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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 26 
 
Etaient présents : Mmes GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, 
SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HUBER, HUBERT, LENHARD, MORQUE,  
PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

  
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 13 avril 2024. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 13 avril 2024, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 13 avril 2024. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES 
DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 13 AVRIL 
2024 
 

 
 
Le 13 avril 2024 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à LA PETITE PIERRE, le Comité Syndical du Syndicat de 
Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord (SYCOPARC).  
 
 
Etaient présents : Mmes GLAD, KERN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
WEY, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, FRAIN, GNAEDIG, HELMER, HUBERT, LENHARD, 
MARMILLOT, MICHEL, MORQUE, WAHL, WALTER, WEIL.  
  
Ont donné procuration : Mmes EHRSTEIN, GUILLIER, KOCHERT, PASTOR, SANDER, MM. HUBER, 
KLIPFEL, MARCHAL, PETER, PFEFFER, SCHMITT, STAATH, SUCK, WEBER, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
Assistaient également :  
Mmes DA SILVA ADRIANO, JACOB-BAUER, VERGNAUD, ZIMMERMANN et MM. DEMOULIN, 
GOETZMANN, MORELLE, SYCOPARC 
M. FISCHER, Collectivité européenne d’Alsace 
M. LORETTE, Région Grand Est 
 
Etaient également excusés :  
M. BUFFA, Collectivité européenne d’Alsace 
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
M. HILT, Commune de Offwiller 
M. HOFFMANN, Chambre des Métiers d’Alsace 
M. HOFFSESS, Ville de Strasbourg 
M. KENNEL, Région Grand Est 
M. MULLER, commune de Philippsbourg 
M. SCHNEIDER, CCI Alsace Eurométropole 
Mme WAECHTER, Communauté de Communes du Pays de Niederbronn-les-Bains, 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

 
1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 6 avril 2024 
2) Programmation 2024 : présentation des fiches actions et de la synthèse de la programmation 
3) Budgets : 

- Budget principal du Parc – Vote du budget primitif 
- Budget annexe « Conservation des musées » - Vote du budget primitif 
- Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » - Vote du budget primitif 
- Budget annexe « Festival du Jazz » - Vote du budget primitif + délibération générale relative aux 

modalités d’organisation du festival 
- Budget annexe « Boutique du Parc » - Vote du budget primitif 
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- Résultat des audits sur les filières : 
o Fruits, légumes, plantes et produits dérivés 
o Elevage herbivore et produits transformés 
o Hébergement et restauration 
o Prestations éducatives 

5) LEADER : 
- Animation – Participation du SYCOPARC aux frais salariaux du poste d’animation LEADER 

6) NATURA 2000 : 
- Portage par le SYCOPARC de l’animation du site NATURA 2000 (FR4202003 – Bas-Rhin) Vallée de la 

Sarre, de l’Albe et de l’Isch sous maîtrise d’ouvrage de la Communauté de Communes de l’Alsace 
Bossue 

7) Liste des emplois : 
- Création d’un emploi permanent d’ingénieur à temps complet pour assurer la coordination de l’AMI 

Trame Verte et Bleue et de l’animation NATURA 2000 du site Vallée de la Sarre, de l’Albe et de l’Isch 
- Suppression d’un emploi non permanent d’ingénieur à temps non complet de chargé de mission 

coopération transfrontalière et associative du PRA Lynx créé par délibération du 09/12/2023 
8) Divers – Communication 

 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER, après avoir souhaité la bienvenue aux membres présents, dresse la liste 
des pouvoirs et des excusés. Elle informe l’assemblée du départ de M. WAHL en cours de séance pour 
d’autres obligations. 
 
 

1. Approbation du compte rendu du Comité Syndical du 6 avril 2024 
 
En amont du Comité Syndical, M. SUCK a demandé une modification du compte rendu de la séance du 6 
avril dernier. 
 
Rédaction actuelle 
 
M. SUCK rappelle qu’au préalable, sous la présidence de M. WEBER, seuls 3 vice-présidents étaient 
nommés ce qui n’a en rien empêché de bien travailler et le territoire d’avancer. Réduire le nombre de vice-
présidents entraîne une économie et lorsque l’on parle d’économie, c’est également un signal envoyé aux 
citoyens. 
 
M. SUCK informe, qu’ayant mandat du Président du Conseil Départemental de la Moselle, le Conseil 
Départemental de la Moselle ne revendique pas de vice-présidence et félicite Mme la Présidente de sa 
volonté de revenir à 5 vice-présidents dans la mesure où c’est la qualité du travail qui compte et non pas le 
nombre de vice-présidents. Il souligne également la confiance portée aux vice-présidents représentants 
des territoires mosellans, qui seront tout à fait à même de représenter les intérêts du département. 
 
Demande de modification 
 
M. SUCK rappelle qu’au préalable, sous la présidence de M. WEBER, seuls 3 vice-présidents étaient 
nommés ce qui n’a en rien empêché de bien travailler et le territoire d’avancer. Réduire le nombre de vice-
présidents entraîne une économie et lorsque l’on parle d’économie, c’est également un signal envoyé aux 
citoyens. 
 
M. SUCK précise qu’il s’exprime en qualité de vice-président du Conseil Départemental de la Moselle et 
que le Conseil Départemental de la Moselle ne revendique pas de disposer d’une vice-présidence. 
Il félicite Mme la Présidente de sa volonté de revenir à 5 vice-présidents dans la mesure où c’est la qualité 
du travail qui compte et non pas le nombre de vice-présidents. Il souligne également la confiance portée Accusé de réception en préfecture
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aux élus mosellans pour représenter les intérêts du territoire mosellan et aux élus de la CEA pour 
représenter les intérêts des départements au Comité Syndical. 
 
La Présidente met aux voix la demande de modification : 
 

- 19 voix contre : Mmes MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM BRUPPACHER, LENHARD, 
MARMILLOT, MICHEL, WAHL et WALTER 

- 23 abstentions : Mmes GLAD, LEDIG, WEY, MM BERRON, FRAIN, GNAEDIG, HELMER, WEIL. 
 
Ensuite la Présidente propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte rendu de la séance 
du Comité Syndical du 6 avril 2024 tel qu’il a été diffusé aux membres, sans apporter de modification.  
 
Décision : Le Comité Syndical, après vote à main levée, et avec 19 voix contre et 23 
abstentions, approuve le compte rendu de la réunion du 6 avril 2024 tel que présenté initialement par Mme 
la Présidente. 
 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER informe que les délégations des vice-présidents ont été discutées lors de 
l’Exécutif du jeudi 11 avril. Aucune délégation n’a été supprimée, mais de nouvelles ont été rajoutées : 
 
Présidente Nathalie MARAJO-GUTHMULLER : 

- Culture – Conservation, 
- Implication citoyenne – Communication, 
- Coopération transfrontalière, 
- Agriculture durable. 

 
1ère vice-présidente Joëlle WEY : 

- Education au territoire, 
- Sensibilisation dans les espaces naturels. 

 
2ème vice-président Bertrand WAHL : 

- Aménagement durable, Eco-rénovation, 
- Paysage, Observatoire du territoire. 

 
3ème vice-président Serge WEIL : 

- Protection de la nature, 
- Gestion des espaces naturels, 
- Finances et administration générale. 

 
4ème vice-président Hubert WALTER : 

- Transition énergétique, 
- Circuits courts alimentaires. 

 
5ème vice-président Jean-Claude BERRON : 

- Tourisme durable, 
- GAL LEADER, 
- Coordination du Festival « Au Grès du Jazz », 
- Gestion des patrimoines du SYCOPARC. 

 
 

2. Programmation 2024 : présentation des fiches actions et de la synthèse de la 
programmation 

 
Le programme d’actions regroupe l’ensemble des projets menés par le Parc et qui nécessitent la 

Voix : 56 

Pour : 14 
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mobilisation de financements pour leur réalisation. 
 
Bien qu’étant conséquente, la programmation annuelle ne reflète donc qu’une partie des activités du 
syndicat puisque toutes les interventions réalisées par l’équipe du Parc en matière de conseil, d’avis, 
d’accompagnement des communes et des particuliers… ne font pas l’objet de flux financiers. 
 
Il est par ailleurs nécessaire de rappeler que le SYCOPARC ne dispose pas de fonds propres. Aussi, 
toutes les actions présentées sont financées via la mobilisation de subventions publiques ou privées. 
 
La programmation 2024 s’inscrit dans le prolongement de l’exercice 2023 et de la programmation triennale 
validée pour la période 2023-2025. 
 
Il est à préciser que certains projets, qui seront engagés en 2024, sont encore en cours de montage et 
seront présentés au Comité Syndical et intégrés au budget ultérieurement (ex : travaux de scénographie à 
Sturzelbronn, programme d’amélioration des connaissances sur l’impact du changement climatique sur les 
milieux forestiers et connaissance sur les services rendus par les milieux forestiers…). 
 
Tous les projets présentés dans le cadre des fiches actions annexées ont été intégrés au budget primitif 
qui sera présenté au vote du Comité Syndical au point suivant. 
 
Mme JACOB-BAUER précise que, pour la première fois, l’ensemble des fiches actions et les budgets sont 
présentés pendant la même séance. Les fiches actions seront présentées par les coordonnateurs de pôle. 
Les vice-présidents chargés des thématiques complètent leurs propos si besoin. 
 
 
Sébastien MORELLE présente les fiches actions du pôle nature. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Prend acte des actions qui seront engagées par le syndicat dans le cadre de la programmation annuelle 
2024 pour un montant estimatif s’élevant à 4.467.169 €. 
 
 
2 – Sensibiliser et responsabiliser les acteurs et usagers des milieux naturels 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Réussir l’appropriation locale des enjeux en matière de conservation, de restauration et de gestion de 
milieux naturels et de la biodiversité est l’un des grands challenges de la charte actuelle du PNRVN. C’est 
particulièrement vrai dans le domaine de l’eau, où l’atteinte et le maintien du bon état écologique des cours 
d’eau impliquent la mobilisation des acteurs, usagers et riverains des cours d’eau. C’est également 
important dans le domaine de la gestion forestière et des prairies car l’évolution du contexte climatique 
engendre de nombreux questionnements et suscite des changements de pratiques rapides, voire 
précipités. Nous souhaitons faciliter ls échanges entre scientifiques, gestionnaires, habitants, pêcheurs, 
riverains et décideurs, et poursuivre le travail de sensibilisation des jeunes publics afin que tous soient en 
capacité de comprendre la base du fonctionnement de nos milieux naturels et les éventuels impacts de nos 
actions sur leur état de conservation. 
 
Descriptif de l’opération : 
Il s’agit de développer des actions de médiation fédératrices à destination des élus, du grand public, des 
scolaires et également des professionnels de la gestion des milieux naturels : 

- Poursuivre l’opération « Jetons-nous à l’eau ». Cette action emblématique permet annuellement de 
proposer des sorties grand public, des journées techniques à destination des pêcheurs et riverains des 
cours d’eau, des chantiers participatifs et des ateliers artistiques ou scientifiques ouverts à tous, 

Voix : 54 
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- Sensibiliser à la nécessaire préservation de la biodiversité du quotidien (maintien des mosaïques 
paysagères, gestion forestière intégrée, pollinisateurs…), 

- Faire la promotion d’acteurs engagés sur des opérations concrètes en faveur de la biodiversité (communes 
engagées dans les sanctuaires), 

- Organiser une restitution au territoire des travaux d’études et de recherche menés localement en lien avec 
le Conseil Scientifique du Parc. 

 
Objectifs et résultats attendus : 
Développer un programme de sensibilisation d’envergure permettant de : 

- Consolider les liens avec le monde de la pêche, les associer et faire émerger des projets de restauration, 
- Proposer des journées techniques pour les agriculteurs ou forestiers privés, 
- Sensibiliser les riverains et les associations locales et proposer des actions participatives visant à la 

préservation/restauration de la nature, 
- Amplifier le travail avec les scolaires en lien avec les actions qui se mettent en place sur le terrain, 
- Accueillir et encadrer des étudiants sur des chantiers de gestion, 
- Développer des partenariats entre scientifiques et acteurs locaux. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre 

l’opération « Jetons nous à l’eau », d’intensifier les actions de médiation, de promotion et de sensibilisation sur les 
enjeux de la préservation de la biodiversité dans nos paysages quotidiens (animations, chantiers participatifs, 
ateliers artistiques, ciné-débats…). Le montant de cette opération a été estimé à un total de 21.000 € TTC 
(prestation de service, impression, diffusion, graphisme, frais d’intervenants, hébergement des intervenants…), 

- Sollicite, pour la bonne 
réalisation de l’opération, les financements suivants : 
 Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 7.680 € 
 Région Grand Est : 13.320 € 

- Décide d’inscrire un crédit total de 21.000 € au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 

œuvre de cette opération. 
 
 
3 – Observatoire de la qualité des rivières 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
La qualité de l’eau dans les rivières des Vosges du Nord est un sujet qui préoccupe les élus et les 
habitants du territoire. Même si d’importants efforts ont été consentis dans le domaine de l’assainissement 
au cours des dernières années, l’état physico-chimique des rivières n’est pas partout satisfaisant et 
implique un report du « bon état écologique, défini dans le cadre de la  DCE, à 2027 pour de 
nombreuses masses d’eau. Précisons que le territoire abrite des cours d’eau gréseux possédant des 
caractéristiques écologiques originales (faible minéralisation, PH acide…) et qui présentent une forte 
sensibilité à l’euthrophysation. Pour ces rivières aux eaux normalement très pures, les normes de rejet en 
matière d’assainissement ne sont pas toujours adaptés. 
 
Descriptif de l’action : 

- Préparer et programmer les campagnes de mesure sur la période 2022-2025, 
- Effectuer mensuellement les prélèvements physico-chimiques sur les stations de mesure et les amener aux 

laboratoires d’analyses, 
- Valider les données collectées, alimenter et gérer la base de données relative au monitoring, les intégrer au 

Système d’information sur l’eau Rhin-Meuse piloté par l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse, 
- Etablir régulièrement des synthèses de l’état des rivières et concevoir des supports de communication pour 

porter à connaissance les informations recueillies, 
- Entretenir le partenariat avec le Parc naturel régional des Ballons des Vosges (PNRBV), doté également 

d’un observatoire de la qualité des cours d’eau. La maîtrise d’ouvrage de l’ensemble de l’opération est 
assurée par le SYCOPARC. 
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Cette action est déclinée en une phase : Prestations d’analyses, de mesures et de prélèvements. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
Le monitoring des cours d’eau des Vosges du Nord a pour objectifs : 

- La définition d’états de référence, 
- La compréhension de la réponse des cours d’eau et des communautés biologiques aux perturbations, 
- L’évaluation de l’évolution de l’état écologique sur des hydrosystèmes ayant fait l’objet de travaux censés 

en améliorer l’état, 
- La mesure des tendances sur le long terme, 
- L’orientation et l’évaluation des opérations visant à restaurer la qualité écologique des cours d’eau. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le 

travail d’animation et de suivi de l’observatoire de la qualité des rivières (salaires, charges, frais de mission, et 
achat de matériel de terrain,…) pour un montant estimatif de 34.425 € TTC, 

- Décide de poursuivre la 
réalisation des analyses dans le cadre de l’observatoire de la qualité de cours d’eau sur le territoire du Parc naturel 
régional des Vosges du Nord, ainsi que sur le territoire du Parc naturel régional des Ballons des Vosges. Le budget 
estimatif pour l’exercice 2024 s’élève à un montant de 110.000 € TTC (prestation de service, analyse…), 

- Sollicite, pour la bonne 
réalisation de l’opération, les financements suivants : 

 > Animation et matériel de terrain : 34.425 € 
 Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 13.500 € 
 Europe FEDER : 20.925 € 

 > Analyses : 110.000 € 
 Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 68.000 € 
 Europe FEDER : 30.000 € 
 Région Grand Est (programme actions PNR Ballons des Vosges) : 12.000 € 
 

- Décide d’inscrire un crédit total de 144.425 € au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 

œuvre de cette opération. 
 
 
4 – Animation des sites Natura 2000 Rivières 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Cette action concerne l’animation menée sur les sites Natura 2000 suivants : 

- La ZSC « Cours d’eau, tourbières, rochers et forêts des Vosges du Nord et souterrains du 
Ramstein », FR 4100208, située en Moselle, 

- La ZSC « La Moder et ses affluents », FR 4201795, située dans le Bas-Rhin, 
- La ZSC « La Sauer et ses affluents », FR 4201794, située dans le Bas-Rhin. 

 
Ce vaste périmètre regroupe l’ensemble des fonds de vallées et petits cours d’eau affluents de la Moder, 
du Rothbach, de la Zinsel du Nord, du Falkensteinbach, du Schwarzbach et de la Sauer. Les sites Natura 
2000 s’étendent sur 50 communes, couvrent 4 770 ha et près de 400 km de ruisseaux et de zones 
humides exceptionnels. Le site mosellan englobe intégralement la Réserve naturelle des rochers et 
tourbières du Pays de Bitche. 
Les documents d’objectifs en cours ont été approuvés par les comités de pilotage du 7 octobre 2006 
(Moder) et 27 novembre 2007 (Sauer) et par les arrêtés préfectoraux du 28 août 2009 (Moder 67), du 24 
juin 2010 (Moder 57) et du 2 décembre 2010 (Sauer). 
 
Descriptif de l’action : 
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Le travail d’animation consiste à : 
- Démarcher les propriétaires et gestionnaires d’espaces naturels pour la contractualisation (contrat 

Natura 2000, mesure agro-environnementales territorialisées…), 
- Définir le contenu technique des opérations de restauration/gestion nécessaires pour réhabiliter les 

habitats naturels dégradés, 
- Faciliter les démarches administratives pour les porteurs de projet et trouver des pistes de 

financements pour les chantiers, 
- Veiller à la bonne réalisation des travaux, 
- Animer la charte N2000 et proposer la liste des parcelles défiscalisables, 
- Mettre en place le suivi scientifique et analyser les résultats, 
- Mettre en œuvre des actions de communication et de formation, 
- Veiller à la réalisation des études d’incidences (diffuser les informations du docob), 
- Accompagner les gestionnaires forestiers et les aider à mettre en œuvre des mesures favorables 

aux habitats et aux espèces d’intérêt communautaire dans le cadre de la gestion courante, 
- Accompagner les collectivités dans la mise en œuvre de programmes de travaux ambitieux en 

termes de restauration de cours d’eau, 
- Initier, accompagner et coordonner les démarches d’acquisition foncière collective. 

 
Un travail de réactualisation des données et de mise à jour du docob Haute Moder a fait l’objet d’un stage 
en 2020 et d’ateliers de concertation pour la reprogrammation des actions. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Animer et mettre à jour le document d’objectifs Natura 2000, 
- Mettre en œuvre le volet « eau » de la charte, notamment par la mise en place de chantiers 

opérationnels de restauration, 
- Améliorer la connaissance sur l’état écologique des cours d’eau, 
- Impliquer concrètement les élus, habitants et usagers dans des actions en faveur des rivières, 
- Préserver la biodiversité des milieux aquatiques et palustres. 

 
En réponse à M. GNAEDIG qui s’interroge sur la disponibilité des résultats des analyses physico-
chimiques des ruisseaux, M. MORELLE précise qu’une quarantaine de points est suivie par période de 4 
ans, ce qui correspond à 12-15 sites par an. Le dispositif a été lancé en 2016. Les résultats de 2016 à 
2022 sont disponibles. Celles de 2023 sont encore en cours d’analyse. Ces analyses concernent la qualité 
biologique des cours d’eau. Celles-ci ne sont pas en dégradation mais aucune amélioration franche n’a été 
observée. 
 
M. MORELLE fait référence au tableau récapitulatif intégré au Bi Uns « Ruisseaux et rivières des Vosges 
du Nord, quel état de santé ? ». Le document est présenté à l’assemblée. 
 
Pour répondre à M. HUBERT, Sébastien MORELLE précise que les analyse se font dans l’eau et dans les 
sédiments. M. HUBERT s’interroge aussi sur la situation à proximité de CYCLAMEN. M. MORELLE précise 
que le Parc remet les informations à la DREAL et à l’OFB. Aux interrogations de M. HUBERT concernant 
d’éventuelles analyses de la Horn à Bitche, Sébastien MORELLE informe qu’il existe des points de 
mesure. La Horn est une des rivières les plus polluées du PNRVN. 
 
La Présidente propose que ce sujet soit abordé lors d’un prochain Comité Syndical en octobre dans la 
mesure où aujourd’hui les fiches actions sont présentées de façon synthétique. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le 

travail d’accompagnement, de suivi et d’animation des sites Natura 2000 ZSC « Cours d’eau tourbières, rochers et 
forêts des Vosges du Nord et souterrain du Ramstein », ZSC « Moder et ses affluents », ZSC « La Sauer et ses 
affluents ». Pour 2024, il s’agira plus précisément de : 
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 > Phase 1 : engager les études préalables (géotechnique, topographie…) et de maîtrise d’œuvre pour la 
restauration de la continuité écologique sur l’Etang de l’Erbsenweiher pour un montant estimatif de 91.872 € 
TTC (prestation de service…). 

 > Phase 2 : réaliser des actions de médiation, de communication et de sensibilisation des scolaires et habitants 
du territoire via notamment la réalisation : du projet pédagogique « Au fil de l’eau », de ciné-débats, d’outils de 
médiation pour un montant estimatif de 8.000 € TTC (prestation de communication, prestation de service, frais de 
diffusion, frais d’intervenants, frais de mission, frais de séjour et de déplacement, frais de location de bus, 
réception, projections…). 
 > Phase 3 : réaliser des actions transversales telles que la réactualisation du monitoring sur les espèces 

invasives via la mobilisation de deux stagiaires pour un montant estimatif de 9.000 € TTC (gratification de 
stage, frais de structure, frais de mission…) ou la réalisation de 60 relevés phytosociologiques dans le cadre 
de l’observatoire des prairies pour un montant estimatif de 9.000 € TTC (prestation de service…). 

- sollicite pour la bonne réalisation de la phase 1 : Restauration de la continuité écologique de l’Etang de 
l’Erbsenweiher : 91.872 € TTC 

 > AERM : 67.872 € 
 > Europe FEDER : 24.000 € 

- sollicite pour la bonne réalisation des phases 2 et 3 : 26.000 € TTC 
 > Europe FEDER : 26.000 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 117.872 € au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à attribuer les marchés publics, à solliciter les financeurs et à signer les 

documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
 
6 – Gestion et extension de la réserve naturelle nationale 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Le SYCOPARC, en tant que gestionnaire principal de la Réserve Naturelle Nationale des Rochers et 
Tourbières du Pays de Bitche, désigné par l'Etat dans le cadre d'une convention, est chargé de concevoir 
et de mettre en œuvre son plan de gestion. Trois autres gestionnaires y sont associés : l'ONF, le 
Groupement Forestier Vosges Nord et la commune de Baerenthal. Il s'agit en 2024 de mettre en œuvre la 
troisième année du troisième plan de gestion dont la période d'application s'étend de 2022 à 2031. Cette 
réserve de 355 ha protège des tourbières, parfois associées à des étangs, riches en espèces et en 
communautés rares et menacées et des barres rocheuses remarquables accueillant entre autres le tiers 
des couples de Faucons pèlerins nicheurs du Parc selon les années. Un projet d’extension de cette 
réserve est toujours en cours. 
 
Descriptif de l’action : 
1. Animation de projet : travail permanent d'animation, de surveillance, de monitoring et de travail 
administratif. Selon l'évaluation du Ministère chargé de l'Ecologie et du Ministère du Budget, la RNN 
nécessite, dans le cadre de sa dotation courante, 1 ETP de conservateur et 0,57 ETP de garde-technicien. 
2. Médiation : 1 stage de 6 mois pour élaborer le premier diagnostic d'ancrage territorial de la réserve / 
Elaboration et mise en œuvre d’un programme de médiation pour renforcer l'ancrage territorial de la 
réserve et développement du programme d'animation de l'Espace Homme Nature de Sturzelbronn (un 
poste financé par la DREAL (fonds spécifiques) à compléter avec des fonds FEDER). 
3. Suivis, inventaires, études : analyse fonctionnelle pour déterminer la pertinence et les modalités de 
restauration hydraulique des tourbières et autres zones humides du Rothenbruch (financement de l'AERM 
et de l'ONF) / 1 stage de 6 mois pour élaborer une méthodologie d'évaluation de l'état de conservation des 
complexes tourbeux de la réserve / Mise en œuvre en interne de suivis périodiques prévus au nouveau 
plan de gestion  / Etude de préfiguration d’une passe à poisson toutes espèces à l’étang de l’Erbsenweiher 
(pour mémoire : financé dans le cadre du programme Natura 2000). 
4. Travaux : Renforcement de la signalétique réglementaire et pédagogique, entretien courant des 
ouvrages des étangs, des équipements d’accueil du public et de la grille du souterrain du Ramstein / Mise 
en place de bouchons dans certains drains actifs / Mise en œuvre de chantiers participatifs (réduire la 
saulaie de la tourbière du Dauenthal et la moliniaie sur la tourbière de l'Erlenmoos). 
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5. Surveillance   
6. Poursuite du projet d’extension de la RNN 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Mettre en œuvre le nouveau plan de gestion, 
- Développer les actions de médiation pour un meilleur ancrage territorial, 
- Elaborer le premier diagnostic d'ancrage territorial, 
- Evaluer l'état de conservation des complexes tourbeux, 
- Poursuivre la restauration des sites tourbeux. 

 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
 Action 1 : Animation et gestion de la RNN : 116.638 € 
- Approuve le programme d’animation et de gestion de la Réserve Naturelle Nationale pour un montant 
total de 116.368 € TTC comprenant les dépenses liées à l’animation (salaires, charges, frais de mission, 
frais de structure…), les frais liés au recrutement de stagiaires (gratification de stage, frais de mission, frais 
de structure…), les frais liés à la réalisation d’analyses physicochimiques eau et tourbe (prestation de 
service, achat de petit matériel…) ainsi que les frais liés à l’entretien courant de la réserve (achat de 
matériel, menus travaux…). 
 Action 2 : Mission de médiation : 22.500 € 
- Approuve les orientations de la mission de médiation pour un montant total de 22.500 € : 

 > Recrutement d’un agent pour accompagner le travail de médiation et les actions de sensibilisation de la 
RNN : 22.500 € TTC (salaire, charges, frais de fonctionnement, frais de mission, actions de 
communication…), 

- Décide d’inscrire un crédit total d’un montant de 139.138 € au budget primitif 2024, 
- Sollicite les financements ci-dessous : 
 Action 1 : 
 > DREAL dotation courante : 105.818 € 
 > AERM : 6.220 € 
 > Europe – crédits FEDER : 4.600 € 
 Action 2 : 
 > DREAL dotation médiation : 18.885 € 
 > Europe – crédits FEDER : 3.615 € 

- Autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de ces opérations. 
 
 
7 – Animation des documents d’objectifs (DOCOB) N2000 – Terrain militaire de Bitche 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Intégré au réseau Natura 2000 pour la richesse de ses milieux tourbeux et de ses pelouses sèches sur 
sable, ce site compte 173 ha distribués sur 10 entités. 
 
Le document d’objectifs a été validé par le comité de pilotage le 13 décembre 2010 et approuvé par arrêté 
préfectoral le 3 août 2010. Depuis cette date, le SYCOPARC met en œuvre le programme d’actions en tant 
que structure animatrice. 
 
Le comité de pilotage est présidé par le Commandant de la Région-Terre Nord-Est. 
 
Descriptif de l’action : 
Le travail d’animation consiste à : 

- Démarcher les propriétaires et gestionnaires d'espaces naturels pour la contractualisation (contrat 
Natura 2000, mesures agro-environnementales territorialisées…), 

- Définir le contenu technique des opérations de restauration/gestion nécessaires pour réhabiliter les 
habitats naturels dégradés, 
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- Faciliter les démarches administratives pour les porteurs de projet et trouver des pistes de 
financements pour les chantiers, 

- Veiller à la bonne réalisation des travaux, 
- Animer la charte N2000, 
- Mettre en place le suivi scientifique et analyser les résultats (priorité 2023 : PSDRF et suivi Azurés 

des mouillères/Gentianes pneumonanthes), 
- Mettre en œuvre des actions de communication et de formation (cf. volet communication et 

médiation), 
- Veiller à la réalisation des études d’incidences (diffuser les informations du DOCOB), 
- Accompagner les gestionnaires forestiers et les aider à mettre en œuvre des mesures favorables 

aux habitats et aux espèces d'intérêt communautaire dans le cadre de la gestion courante, 
- Initier, accompagner et coordonner les démarches d’acquisition foncière collective. 

 
=> Réactualiser le document d'objectif du site Natura Landes et tourbières du camp militaire de Bitche: 
(poursuite de la fiche action 2022 sur 2023) : 

- Mettre à jour et porter à connaissance la cartographie des habitats faite en 2022 et finaliser les 
fiches habitats, 

- Finaliser la réévaluation de l'état de conservation des habitats et des espèces. 
 
=> Accompagner les projets d'entretien du camp et de révision des champs de tir / suivre les études faune-
flore en cours. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
Les objectifs à long terme sont les suivants : 

- Mettre en œuvre le document d'objectifs, 
- Rétablir et maintenir le fonctionnement des complexes tourbeux, 
- Augmenter le degré de naturalité des forêts et assurer un suivi, 
- Poursuivre l'acquisition des données naturalistes notamment en vue d'une révision du périmètre du 

site Natura 2000. 
 
 
8 – PRA Lynx Vosges 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Le Lynx est une espèce protégée menacée d'extinction sur le territoire français. Son état de conservation 
est considéré particulièrement critique dans les Vosges. Ainsi, un plan régional d'action (PRA) en faveur du 
Lynx dans le massif vosgien a été élaboré pour une mise en œuvre de 2020 à 2029. Ce PRA est 
aujourd'hui la déclinaison régionale du Plan National d'Actions pour le Lynx.  L’objectif du PRA est de 
rétablir le Lynx boréal dans un état de conservation favorable dans le Massif des Vosges le plus 
rapidement possible et surtout de manière durable.  
Dans cette perspective, le PRA vise 4 axes d'actions :  
1) Travailler prioritairement sur la coexistence avec les activités humaines (chasse et élevage), 
2) Restaurer la connectivité écologique entre massifs et maintenir un habitat favorable, 
3) Consolider le réseau d'observateurs et développer des coopérations pour un meilleur suivi et une 
meilleure protection du Lynx, 
4) Diffuser les connaissances sur le Lynx et sensibiliser sur les enjeux liés à sa conservation.  
 
Depuis 2021, l'animation du PRA Lynx Vosges est assurée par le PNRVN. 
 
Descriptif de l’action : 
L'animation du PRA Lynx Vosges consiste à : 
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- Maintenir une importante concertation avec tous les acteurs et impliquer un maximum de 
partenaires. Cela passera notamment par l’animation régulière des différents groupes de travail 
du PRA, ainsi que le comité de pilotage annuellement pour la bonne administration du PRA ; 

- Faciliter la mise en œuvre des actions prévues dans le PRA en apportant un soutien technique et 
organisationnel aux structures pilotes, sur l’ensemble du massif pour les 4 axes du PRA ; 

- Permettre l’émergence de projets transfrontaliers avec les partenaires allemands ; 
- Faire connaître le Lynx et le plan régional d’action par de multiples opérations de communication à 

différentes échelles territoriales ;  
- Participer activement à la recherche des financements nécessaires à la bonne réalisation des 

actions. 
Cette animation est prévue sur l’ensemble du massif vosgien. 
 
Le second volet est la mise en œuvre de quelques actions spécifiques du plan, en particulier celles visant à 
une meilleure acceptation de l’espèce, notamment sur la coexistence chasse/Lynx. 
Un monitoring à destination des usagers des milieux naturels est à l’étude au sein du PNRVN. Il devrait 
permettre d’améliorer la veille territoriale et de mieux documenter la recolonisation du massif par le Lynx, 
de fluidifier la circulation des informations et d’établir une coopération de terrain avec les acteurs du monde 
de la chasse. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
La tenue régulière des différents groupes de travail et du comité de pilotage.  
Le suivi des actions prévues et la diffusion de la communication sur leur mise en œuvre. 
Le dépôt d'une demande de financement FEDER. 
La mise en place du monitoring PNRVN. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Prend acte que le montant des actions engagées pour la mise en œuvre du PRA, au titre de l’exercice 
2024, s’élève à 277.875 € 
- autorise Mme la Présidente à solliciter pour la bonne réalisation de l’opération, les financements 
suivants : 

 > DREAL Bourgogne Franche Comté : 41.870 € 
 > DREAL Grand Est : 23.660 € 
 > Région Grand Est : 44.250 € 
 > Europe – crédits FEDER : 168.095 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 277.875 € TTC au budget primitif 2024, 

- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 
mise en œuvre de cette opération. 

 
 
9 – Qu’est-ce qui se trame dans les Vosges du Nord ? 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Le PNR des Vosges du Nord est résolument mobilisé afin de préserver les noyaux de biodiversité et 
réhabiliter rapidement les continuités écologiques. Ainsi plusieurs programmes d’action visant la 
restauration des corridors écologiques ont été mis en œuvre au cours des années passés notamment le 
projet LIFE Biocorridors de 2016 à 2022, le projet « les Vosges du Nord après la tornade vers une 
biodiversité augmentée » de 2020 à 2023 ou encore les multiples actions de restauration des ruisseaux et 
des zones humides développées au travers de l’animation de la politique Natura 2000 sur le territoire. 
Nous souhaitons poursuivre nos actions et développer de nouveaux projets en faveur de la trame verte et 
bleue sur deux territoires intercommunaux n’ayant pas encore pu bénéficier d’une importante animation sur 
le sujet.   
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Ce projet déposé au Fonds vert, lancé par le ministère de la transition écologique et de la cohésion des 
territoires, contient 7 grands axes sur lesquelles nous souhaitons travailler au cours des trois prochaines 
années dans nos espaces agricoles et urbains.   
Nos différentes actions ont été spécifiquement conçues afin d’apporter une réponse directe à la 
conservation d’espèces animales vulnérables et sur lesquelles nous allons axer la communication du 
projet. Ces espèces ont été choisies car elles affectionnent en particulier les mosaïques de milieux ouverts 
et nos actions permettrons, dans les prochaines années, de leurs procurer habitats, nourritures, lieux de 
reproduction et couloirs de déplacement. 
 
Descriptif de l’action : 
Ce programme se découpe en 8 grands axes pour répondre au mieux aux objectifs de préservation des 
corridors écologiques sur le territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord : 
 
Action 1 : Restaurer les vergers hautes-tiges en périphérie des villages (1 800 arbres fruitiers à distribuer 
aux propriétaires privés) 
Action 2 : Planter des haies (champêtre, double rang, bosquet…) (8 km de haies plantées sur les trois ans 
du programme) 
Action 3 : Accroître la disponibilité en fleur pour les pollinisateurs (1 800 plantes grimpantes à installer sur 
des supports) 
Action 4 : Créer des mares (6 mares créées) 
Action 5 : Connaître la biodiversité locale (6 communes inventoriées pour connaître la biodiversité locale) 
Action 6 : Mobiliser les écoles primaires (12 écoles sensibilisées par an avec chacune 4 séances réalisées 
par la MER) 
Action 7 : Sensibiliser les habitants et communiquer sur notre projet (organisation de chantier participatif, 
de ciné-débat, de plantation, d'exposition, d'impression de cartes postales...) 
Action 8 : Animer la démarche (poste à mi-temps pendant 3 ans) 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Conserver les vergers traditionnels hautes-tiges 
- Conforter la trame verte par le biais de plantations de haies et de bosquets 
- Développer la trame bleue par la création ou la restauration de mares  
- Sensibiliser les populations locales aux enjeux de conservation de la biodiversité 

 
Suite à la demande de M. MICHEL concernant l’affectation du personnel, M. WEIL précise que cette fiche 
action fera l’objet d’une délibération au point 7 inscrit à l’ordre du jour du Comité Syndical. 
 
 
10 – Programme citoyen de préservation de la biodiversité et du paysage 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
21 communes agricoles du SYCOPARC ont bénéficié d'une dynamique de diagnostic de la biodiversité de 
2018 à 2020 grâce à l'appel à projet ABC de l'OFB. 
51 000 données ont été produites et analysées. Elles montrent que de nombreux habitats naturels, 
espèces animales ou végétales sont très vulnérables et nécessitent d'être préservés. 
 
Descriptif de l’action : 
Au cours des 3 prochaines années, le SYCOPARC souhaite mener une animation spécifique sur ces 
communes agricoles du territoire Parc afin de faire naître des projets de protection et de restauration des 
milieux naturels. 
Il s'agira de composer des groupes de travail citoyens dans les communes concernées et d'y construire de 
manière concertée des projets en faveur de la biodiversité. Ces projets/actions seront inscrits dans des 
plans de sauvegarde de la biodiversité communale. Les actions pourront être multiples : maîtrise foncière, Accusé de réception en préfecture
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mise en place de modalités de gestion écologique participatives, plantations de haies ou de vergers, 
restauration de zones humides.... 
Un animateur "biodiversité" sera chargé d'organiser les groupes de travail dans chaque commune, d'aider 
à la définition technique des actions qui seront inscrites dans les plans de sauvegarde et de faciliter leur 
mise en œuvre. Pour cela, il facilitera la recherche de financement (montage de dossier d'appel à projet ou 
de dossiers européens) et s'assurera de l'encadrement technique des opérations en lien avec les acteurs 
locaux. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
Réalisation de plans de préservation de la biodiversité sur plus de la moitié des communes ayant bénéficié 
d'un ABC au 31/12/2025 (11 communes et plus) 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le travail en faveur de la réalisation de plans de préservation de la biodiversité dans les 

communes bénéficiaires d’un ABC de la biodiversité. Pour 2024, il s’agira notamment d’organiser des actions de 
restitution des connaissances (réunions de restitution, concertation citoyenne, balades communales de découverte 
des milieux…) et de mettre en œuvre des actions de médiation (ciné-débat, projets scolaires…) pour un montant 
estimatif de 13.150 € TTC (prestation de service, frais de réception, frais de communication et d’impression, 
location de salle, achat de petit matériel, achat de droits de propriété intellectuelle…). 

- Décide d’inscrire un crédit total de 13.150 € au budget primitif 2024, 
- Sollicite les financements ci-dessous : 
 > Région Grand Est : 13.150 €  
- Autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de ces opérations. 
 
 
11 – Jardiner pour le climat et la biodiversité 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Le programme « Jardiner pour la biodiversité » a été mis en place en 2013. C’est une opération 
d’animation et de mise en réseau en direction des habitants, avec l’idée que nos jardins, à l’instar des 
milieux naturels et continuités écologiques ou trames vertes et bleues, peuvent être des paradis pour la 
flore et la faune sauvage. Depuis 2017, c'est à l'échelle transfrontalière de la réserve de biosphère que le 
projet s'est déployé vers le grand public avec la construction d'une programmation bilingue commune et la 
tenue du concours de jardin.  
Il s'agit à présent, dans le cadre du projet INTERREG6 Rhin Supérieur, de confirmer nos actions et de se 
tourner vers de nouveaux publics : techniciens espaces verts, collectivités, entreprises d'espaces verts 
pour faire des espaces verts un levier de développement durable des communes de la réserve de 
biosphère transfrontalière Vosges du Nord – Pfälzerwald. 
 
Descriptif de l’action : 
Sur 3 années, le projet mettra en œuvre les actions suivantes : 
1. Promouvoir la gestion écologique des jardins (programme d'animation et concours de jardins) 
2. Accompagner les communes dans la gestion des espaces non bâtis (soutien pédagogique et 
d'animation pour 2 espaces publics ou jardin : diagnostic biodiversité, soutien / investissement au 
réaménagement y compris les échanges transfrontaliers / appel à projet végétalisation et 
désimperméabilisation) 
3. Sensibilisation et formation RBT métiers « Jardin / Espaces verts » : pour stimuler et structurer une filière 
espaces verts locale : formation entreprises et techniciens des collectivités / 1 session (3 jours) + journée 
d'études communes inspirantes, stages particuliers « Mettez les mains dans la terre » (3 stages 
thématiques/an) 
4. Communiquer (traduction, conception et impression du matériel promotionnel) 
 
Objectifs et résultats attendus : 
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Sur la durée du projet (3 ans) :  
- 30 jardins lauréats du concours transfrontalier, 
- 3 programmes d'animation transfrontaliers bilingues, 
- 2 espaces publics accompagnés, 
- 9 stages « Mettez les mains dans la terre », 
- 1 formation « Espaces verts dans la réserve de biosphère » entreprises et collectivités, 
- 2 sessions de formation entreprises et collectivités, 
- 2 journées d'études à destination des collectivités, 
- 9 cartes postales prospectives : le village de demain face aux adaptations climatiques, 
- 6 films / capsules vidéos, 
- 1 guide technique / ouvrage de capitalisation. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- D’engager, au titre de 

l’année 2024, les actions suivantes : 
- Promouvoir la gestion 

écologique des jardins via : 
 > l’organisation de diagnostics de la gestion écologique de jardins privés, de jardins scolaires ou d’espaces 

publics : 15.583,33 € 
 > l’organisation de ciné-débats : 500 € 
 > l’organisation du concours : 300 € 
- Accompagner les 

communes dans la gestion des espaces non bâtis via : 
 > la réalisation de diagnostics des espaces publics : 750 € 
 > la réalisation d’études paysagères et écologiques des espaces publics : 6.000 € 
 > la réalisation d’illustrations puis l’impression de cartes postales : 9.500 € 
- Sensibiliser et former RBT métiers « Jardin/Espaces verts » pour stimuler et structurer une filière espaces 

verts locale via : 
 > l’organisation de stages pour les particuliers « Mettez les mains dans la terre » : 3.500 € 
- Communiquer via : 
 > la réalisation de prestations graphiques pour la conception du programme des animations : 3.000 € 
 > la traduction de supports de communication et techniques, la traduction du programme annuel : 800 

€ 
 > l’accueil et l’organisation de réunions : 1.500 € 
 > la réalisation de 4 films « Jardiner pour la biodiversité » : 7.000 € 
- L’animation du projet pour 40.430 € (stagiaire, chargé de mission, salaires et charges…). 
Le montant global de l’opération a été estimé pour 2024 à 88.863,33 € TTC (prestation de service, actions 
de communication, ouvrages, frais d’intervenants, prestation d’animation, salaires, charges sociales, 
stagiaires, études, missions, traductions, frais déplacements…). Il est précisé que les aménagements 
publics prévus dans le cadre de cette opération sont financés dans la fiche action FA35-2024 liée aux 
opérations d’investissement. 
- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération les financements suivants : 
 > Europe – INTERREG/FEDER : 67.718 € 
 > Agence de l’Eau : 6.200 € 
 > SYCOPARC : 14.945,33 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 88.863,33 € au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 

œuvre de cette opération. 
 
 
Isabelle GOEPP présente les fiches actions liées à la culture. 
 
12 – Mener des opérations d’inventaire, de récolement, de conservation préventive, des chantiers 
des collections et administrer – diffuser les collections sur les bases de données 
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Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Le travail sur les collections se fera cette année sur 4 musées de la Conservation ayant l'appellation 
« Musée de France ». Ce travail s'inscrit dans la continuité du travail d'inventaire et de récolement mené au 
sein de ces structures. Il se poursuit au Musée du Pays de Hanau à Bouxwiller, au Musée de l'image 
populaire à Pfaffenhoffen-Val de Moder, au Musée de la bataille du 6 août 1870 à Woerth tandis qu'un 
chantier des collections sera lancé au Musée Westercamp de Wissembourg. Ce dernier vise le traitement 
d'ici à 2028 de l'important fonds Bendel-Muller acquis par la ville en 2022 (près de 50 000 lithographies + le 
matériel lithographique de l'entreprise). Le travail sur les collections est encadré par la régie qui définit la 
méthodologie adaptée à la collection. Elle encadre les personnels à l'utilisation du logiciel Actimuseo, 
assure la gestion informatisée des collections et administre la base de données qui comptabilise à ce jour 
62 900 notices d'inventaire illustrées de 101 560 photographies numériques. L’administration du portail des 
collections Webmuseo relève aussi de ses missions, de même que son suivi et l’aide à la publication pour 
les référents dans chaque musée ainsi que le suivi de l’export des notices Actimuseo vers différents sites 
(POP et Webmuseo). La régie participe à la préservation des collections en formant aux bases de la 
conservation préventive et en accompagnant les projets visant la sauvegarde des œuvres. Une formation 
sera également mise en place. 
 
Descriptif de l’action : 

- Au Musée du Pays de Hanau, le chantier des collections pluriannuel se poursuit avec l'inventaire 
des œuvres passées en commissions de régularisation, le suivi des 25 jours annuels de la mission 
textile, la préparation d'une nouvelle typologie d'objets à étudier et l'encadrement d'une stagiaire 
venant en appui à l'identification-sélection d'un corpus d'œuvres spécifique. 

- Au Musée de l'image populaire démarre l'inventaire-récolement des collections pour les œuvres 
passées en commission de régularisation de 2014 et pour les œuvres à inventorier au titre de 
l'inventaire rétrospectif, se poursuit le travail d'optimisation spatial des réserves et de veille 
sanitaire sur les collections. 

- Au Musée de la bataille du 6 août 1870, le second récolement décennal des collections et le 
réaménagement des réserves seront finalisés.  

- Au Musée Westercamp de Wissembourg, le traitement du fonds Bendel-Muller débutera par le 
lancement d'une mission d'inventaire qui sera menée en parallèle d'un chantier des collections 
pluriannuel comprenant l'accompagnement du conservateur dans le suivi et la mise en place d'une 
étude de conservation préventive, et dans la définition et la mise en œuvre d'un plan de 
restauration pluriannuel.  

- La régie des collections aura pour mission l'encadrement des différents chantiers, l'administration 
d'Actimuseo et de Webmuseo. 

 
Objectifs et résultats attendus : 

- Mieux conserver, connaître et valoriser les collections, 
- Vérifier la cohérence des données d'inventaire et de récolement, 
- Participer à la valorisation sur les sites (Webmuseo, POP), 
- Accompagner dans la planification du récolement le suivi des chantiers, la gestion au quotidien et 

les actions de préservation. 
 
M. MICHEL soulève que l’ancien Président M. WEBER avait exprimé des inquiétudes quant à la 
Conservation des Musées. Mme GOEPP précise que les inquiétudes ne concernent pas les inventaires 
mais le statutaire dans la mesure où le budget annexe de la Conservation est financé par les 10 sites à 
hauteur de 18.037 €., la Collectivité européenne d’Alsace et la DRAC Grand Est apportant également leur 
soutien. La situation est tendue car l’équilibre budgétaire est compromis dans les années à venir. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER informe qu’une étude est en cours sur la Conservation de demain. On note 
un souci financier mais également un souci d’animation, en raison du vieillissement des bénévoles. Accusé de réception en préfecture
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Décision : Le Comité Syndical décide : 
- Action 1 : décide de procéder à l’inventaire des œuvres passées en commission d’acquisition, de réaliser 

l’inventaire rétrospectif des oeuvres du fond ancien et du récolement des collections du Musée de Bouxwiller, de 
coordonner la mission textile et d’effectuer une veille sanitaire et des interventions de conservation préventive pour 
un montant total estimé à 52.750 € TTC (salaires, charges sociales, frais de fonctionnement, frais de mission, petit 
matériel, gratification de stage…), 

-  Action 2 : décide de poursuivre la mission de récolement des collections et de couverture photographique 
des œuvres inventoriées au musée de Pfaffenhoffen, d’identifier les objets devant passer en commission 
d’acquisition, d’effectuer une veille sanitaire et des interventions de conservation préventive, de réaménagement 
des réserves et de conservation préventive pour un montant total estimé à 17.750 € TTC (salaire, charges, frais de 
structure et de fonctionnement, frais de mission, acquisition de petit matériel…), 

- Action 3 : décide de lancer la mission d’inventaire sur les lithographies et le matériel lithographique du fonds 
Wentzel au Musée de Wissembourg pour un montant total estimé à 60.300 € TTC (salaire, charges, frais de 
structure et de fonctionnement, frais de mission, acquisition de petit matériel, gratification de stage…), 

- Action 4 : décide de poursuivre le dispositif de gestion, préservation et valorisation des collections, par 
l’intermédiaire de la régie des collections, pour un montant total estimé à 37.500 € TTC (salaires, charges sociales, 
frais de fonctionnement, acquisition de petit matériel, frais de formation, matériel de conditionnement, service 
civique…), 

- Solliciter le plan de financement suivant : 
 Action 1 : Musée de Bouxwiller : 52.750 € 
 > DRAC : 21.100 € 
 > Ville de Bouxwiller : 31.650 € 
 Action 2 : Musée de Pfaffenhoffen : 17.250 € 
 > DRAC : 6.900 € 
 > Commune de Val de Moder : 10.350 € 
 Action 3 : Musée de Wissembourg : 60.300 € 
 > DRAC : 24.120 € 
 > Ville de Wissembourg : 36.180 € 
 Action 4 : Régie des collections : 37.500 € 
 > DRAC : 15.000 € 
 > SYCOPARC : 22.500 € 
- Autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de ces opérations. 
 
 
13 – Consolider les pratiques de visites des sites culturels grâce au Spectacle vivant 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Les Petites histoires des Vosges du Nord est le programme phare en matière de médiation cultuelle. Il a 
pour but de promouvoir le patrimoine local par le conte mais également de mettre en réseau des acteurs 
culturels du Parc autour d'un programme culturel fédérateur. Il participe également à la montée en 
compétence des acteurs de la médiation culturelle notamment par la formation au conte.  
 
L'année 2023 a été marquée par l'acquisition de matériel mobile permettant un meilleur accueil des 
spectacles (éclairage, fond de scène). Après deux années d'existence de ce programme, un réseau 
d'artistes a été constitué, ce qui permettra une programmation en interne en 2024. Il est proposé aux 
partenaires de revoir également les principes de collaboration pour 1) mieux intégrer les spectacles dans la 
programmation propre à chaque musée ; 2) tester de nouveaux créneaux horaires en soirée. 
Pour renforcer l'accessibilité des sites de visite nous proposons de développer encore l'interconnaissance 
entre structures médico-sociales et sites de culture, 1) par la formation des personnels de médiation des 
musées ; et 2) par la création de journées dédiées à l'accessibilité (incitation à se rendre sur les lieux de 
culture par un soutien à la mobilité). 
 
Descriptif de l’action : 
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PHASE 1 – PHVN – RENDEZ-VOUS CONTES DANS LES SITES ET LES MUSEES   
Il s’agit d'assurer la programmation en interne (sans l'intervention d'un artiste associé) et la mise en œuvre 
de la saison culturelle des PHVN 2024 en lien plus étroit avec les sites de visites. Programmation 2024 : 10 
sites sous candidature ; 1 pour la passerelle avec le festival Au grès du Jazz, 1 date au château de La 
Petite-Pierre. On propose en fin de saison de mener une résidence de territoire pour la création d'un « tour 
de contes » prenant appui sur le patrimoine oral local. Objectif : produire un spectacle itinérant sur 
plusieurs sites en 2025. Il s'agit enfin de poursuivre la formation au conte pour les médiateurs. 
 
PHASE 1.1 – PHVN – ARTISTE EN COLLEGE  
Coordination du projet « Flashe (sur) ton musée » création de capsules sonores réalisé en maîtrise 
d'ouvrage par la Castine (centre culturel) pour le Musée du fer à Reichshoffen. 
 
PHASE 2 – MEDIATION POUR LE PUBLIC SCOLAIRE  
Il s’agit de poursuivre l'expérimentation menée avec Woerth sur le public scolaire de recenser les offres à 
l'attention des scolaires. On propose également l'organisation d'une journée pro d'échanges de pratiques à 
l'échelle du réseau Vosges du Nord.  
 
PHASE 3 – ACCESSIBILITE  
On propose le suivi et l'organisation d'une formation-action (sur crédits Interparcs) à destination des 
médiatrices de sites culturels en direction du public en situation de handicap mental ; de conduire une 
étude visant à rendre accessible la salle de la chapelle de Reichshoffen développement d'un mobilier 
d'exposition modulable permettant une meilleure accessibilité ; de favoriser l'accès physique par une 
mutualisation des moyens de transports ; d'organiser le forum culture et solidarité des Vosges du Nord. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Accroître les compétences par la formation au conte, 
- Améliorer l'accueil des personnes en situation de handicap mental dans les musées par la 

formation des personnels, 
- Donner de la visibilité aux EDSA sélectionnés grâce à la large communication de cet événement 

en réseau Petites histoires des Vosges du Nord, 
- Entretenir le lien et l'interconnaissance entre les acteurs du patrimoine. 

 
Mme MARAJO-GUTHMULLER souhaite rebondir sur les formations public-scolaire très appréciées par les 
salariés et les bénévoles et qui permettent de compléter l’offre. Toutefois la mobilité des scolaires reste un 
souci, les transports scolaires étant très coûteux. 
Ces formations représentent aussi un réseau leur permettant de partager leurs expériences. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- De poursuivre et consolider la dynamique créée autour du conte dans le but de promouvoir les patrimoines 

locaux mais également de mettre en réseau des acteurs culturels du Parc naturel régional. En 2024, il s’agira 
notamment d’organiser une nouvelle saison culturelle favorisant l’accès aux spectacles des publics empêchés, de 
poursuivre les actions de formation et d’organiser une résidence artistique autour du conte. Le montant global de 
cette opération s’élève à 95.320 € TTC (salaires, charges, frais de fonctionnement, frais de structure, prestation de 
service, graphisme, impression, diffusion, actions de promotion et de communication, cotisations, prestations 
artistiques, service civique…). En complément de la saison culturelle, le travail de fond sur le réseau Eveil des 
Sens et la question de l’accessibilité seront poursuivis pour un montant total estimé à 4.050 € (cotisations, 
organisation d’un forum, prestation de service, graphisme, impression, diffusion, actions de promotion et de 
communication, cotisations, service civique…). 
Le montant total du projet s’établit à 99.370 € TTC. 

- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération les financements suivants : 
 > Région Grand Est : 29.862 € (hors poste) 
 > DRAC : 39.508 € 
 > Collectivité européenne d’Alsace (CEA) : 30.000 € 
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- Décide d’inscrire un crédit total de 99.370 € au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 

œuvre de cette opération. 
 
 
Mme JACOB-BAUER présente les trois prochaines fiches actions. 
 
15 – Animer le réseau des Etoiles Terrestres 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Les 3 sites verriers des Vosges du Nord, réunis dans un périmètre proche, sont conscients de l’atout 
exceptionnel que constitue leur mise en réseau. Ces structures ont décidé de s’afficher ensemble sous 
l’appellation « Étoiles Terrestres » pour promouvoir une destination d’exception et faire naître une identité 
plus percutante des sites verriers des Vosges du Nord. L’ambition fortement affirmée est de donner 
naissance à un véritable « pôle touristique et culturel », identifié et reconnu.  
 
Ce partenariat vise à démontrer la capacité de trois sites de s’allier autour de projets touristiques communs 
proposant une offre riche, cohérente, structurante et porteuse de sens sur un territoire avec des 
patrimoines emblématiques et spécifiques.  
 
Les 10 ans des Etoiles Terrestres ont permis d'identifier 4 enjeux pour le réseau : 

- Une offre culturelle et touristique à mettre en marché, 
- Communiquer ensemble, 
- Renforcer les partenariats, 
- La qualité architecturale comme point commun. 

 
Descriptif de l’action : 

- Un programme d’événements culturels en commun 
Conception et édition d’un programme d’événements communs Etoiles Terrestres lors des trois temps forts 
du réseau : JEMA, Vive les vacances, Noël 
Prestations artistiques, conception graphique, frais d’impression : 8 000 € 
 

- Communiquer ensemble : Assurer une communication commune pour le renvoi des publics entre 
les 3 sites  

Conception de documents de communication, de bons de réduction communs, hébergement site internet, 
relations presse : 2.000 € 
Les insertions presse viseront des magazines spécialisés : tourisme de découverte d'entreprise, magazine 
local tel que ZUT, insertion Festival Au Grès du Jazz, ... 
 

- Achat de matériel adéquat pour la diffusion de la vidéo 180°, afin de fluidifier l'utilisation pour les 
partenaires (sites verriers, OTs, Massif des Vosges, ADT, MOSL) : 2.000 € 

 
Objectifs et résultats attendus : 

- Structurer un programme culturel annuel commun, 
- Assurer le renvoi des publics entre les 3 sites, 
- Augmenter l'attractivité des sites, 
- Faire rayonner les sites au-delà des Vosges du Nord. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le travail d’accompagnement, de valorisation et de dynamisation du réseau des 3 sites 

verriers des Vosges du Nord pour un montant total de l’opération estimé à 12.000 € via : 
 > la mise en place d’événements communs pour un montant estimatif de 8.000 € TTC (prestation de service, 

communication, graphisme, impressions, frais de réception…), 
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 > la réalisation d’actions de communication pour un montant estimatif de 4.000 € TTC (prestation de 
service, conception, graphisme, impressions, frais liés à l’accueil des journalistes, insertions 
presse, réception, hébergement et maintenance du site internet, achat de matériel lié à la 
diffusion de supports vidéo…), 

- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
 > participation des sites verriers : 12.000 € soit 4.000 € par site 
- Décide d’inscrire un crédit total de 12.000 € au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 

mise en œuvre de cette opération. 
 
 
17 – Faire connaître les actions en faveur de la biodiversité et de l’innovation en milieu rural 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Les milieux ruraux sont les principaux acteurs de la protection de la biodiversité et des territoires où 
l’innovation est bienvenue. 
Pour atteindre ces enjeux majeurs pour notre avenir, il est important de permettre aux habitants et aux élus 
d'avoir connaissance et de comprendre nos actions pour garantir leur engagement et leur soutien. Si les 
gens ne comprennent pas les actions que nous entreprenons, ils ne seront pas en mesure de les apprécier 
ou de les soutenir, ce qui peut entraver leur réussite. Pour cela, il est indispensable de communiquer 
clairement sur les objectifs et les résultats des actions. 
 
Descriptif de l’action : 
Pour communiquer clairement sur nos actions, il s'agira de : publier des articles dans les journaux locaux, 
régionaux, nationaux, sur nos sites web, de diffuser des messages via nos radios locales, de continuer 
d'alimenter de contenus nos réseaux sociaux (Youtube, Facebook, Instagram), d'éditer des supports 
papier, … En mettant en œuvre ces actions, nous pouvons aider à garantir que les habitants et les élus 
comprennent et connaissent nos actions en faveur de la biodiversité et de l'innovation, ce qui peut les 
inciter à les soutenir et à les adopter. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Faire découvrir les missions/actions du Parc, les patrimoines (naturels, culturels, paysagers), 
- Informer nos cibles (habitants/élus), continuer d'améliorer la visibilité et notoriété du PNRVN, 
- Accroître les communautés sur les outils numériques, 
- Développer la coopération transfrontalière. 

 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de poursuivre le travail de porter à connaissance des actions et missions du Parc auprès des 

habitants via les outils numériques, en organisant des actions de promotion, en développant le site internet du 
Parc, en éditant des newsletters, en renforçant la stratégie numérique, en réalisation des insertions presse et web, 
en réalisation des objets de promotion du Parc, en acquérant des supports visuels, des illustrations, des photos ou 
vidéos du territoire pour un montant total estimé à 56.800 € TTC (prestation de service, graphisme, impression, 
diffusion, maintenance, gratification de stage, frais de mission, service civique, logiciel newsletters, impression, 
diffusion, communication, frais de réception, achat de goodies, insertions, achat de droits de diffusion…), 

- Sollicite le plan de financement suivant : 
 > Région Grand Est : 56.800 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 56.800 € au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 

œuvre de cette opération. 
 
 
18 – Faire vivre le lien entre les élèves, la communauté éducative, les délégués et leur territoire 
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Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Depuis la charte 2014, le Parc travaille de concert et via un conventionnement avec les structures 
éducatives professionnelles d'éducation au territoire sur le partage, la transmission pédagogique et la 
valorisation de ses missions. Le Parc accompagne des actions de médiation annuelles et thématisées 
dans le cadre de la programmation de chaque pôle, ainsi qu'un programme spécifique porté par la mission 
« médiation, éducation et implication citoyenne ». Aujourd'hui, face au défi de l'enseignement des enjeux 
climatiques, le Parc souhaite valoriser ses connaissances et son action auprès des plus jeunes pour les 
sensibiliser aux conséquences de l’évolution climatique sur le territoire et leur permettre de développer leur 
esprit citoyen dans une démarche positive.                                                                                   
Le Parc a ainsi un rôle essentiel à mener auprès des enfants de son territoire. De la même manière, nous 
souhaitons continuer notre démarche vers les 155 délégués du Parc, compte-tenu de leur rôle essentiel de 
relais entre les actions menées sur le territoire et leurs bénéficiaires principaux que sont les habitants. A 
l'occasion de leur assemblée générale, les délégués ont ainsi souhaité bénéficier de nouvelles actions de 
formation/échange pour assurer leur mission (interaction auprès de leurs conseils municipaux et de la 
population communale). 
 
Descriptif de l’action : 
Dans la continuité du nouveau programme pédagogique démarré l'an dernier, 2024 permettra de mettre en 
test le dispositif auprès de trois établissements scolaires (1er semestre), d'en faire la promotion auprès des 
services de l'éducation nationale et de le proposer aux enseignants dès la rentrée de septembre. Riche de 
sa diversité (tant sur les sujets abordés que sur les compétences des structures éducatives partenaires), 
cette proposition pédagogique répondra aux enjeux portés par le Parc à travers des exemples concrets. 
Trois angles d'approche sont privilégiés : la biodiversité au service de la résilience des écosystèmes (zones 
humides, trame verte et bleue, essences locales (forêts et vergers), un environnement favorable au cadre 
de vie et de la santé (l'aménagement du territoire, le paysage, les choix énergétiques) et l'agriculture 
accompagnée (prairies permanentes, diversité et circuits courts).  
                                                                                                                                                                                                       
La formation/échange des délégués des collectivités adhérentes au Parc, prévue sur 4 temps (3 visio et 1 
présentiel), sera consacrée à une meilleure connaissance de l'action du Parc, l'interaction avec leur conseil 
municipal et la compatibilité des projets portés par les habitants et les communes avec le projet du Parc.  
 
Objectifs et résultats attendus : 
Partage plus efficient des connaissances acquises par le Parc auprès des publics cibles. 3 établissements 
scolaires test (cycles 3 et 4), 6 établissements scolaires (cycles 3 et 4) impliqués dans le dispositif finalisé. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
 Phase 1 : Actions de formation : 14.000 € TTC 
- De poursuivre les actions de formation à destination des élus pour un montant estimé à 3.500 € TTC 

(prestation de service, frais d’impression, frais de diffusion, locations, réception…), 
- De tester, de déployer et de faire connaître l’offre pédagogique spécifique au Parc auprès des établissements 

scolaires et des services de l’éducation nationale pour un montant estimatif de 10.100 € TTC (prestation de 
service, animations, communication, diffusion, frais de réception…), 

- De mettre en place des formations à destination des partenaires pédagogiques (rendez-vous techniques) 
pour un montant de 400 € TTC (frais de location, frais de réception, achat de petit matériel…), 
 Phase 2 : Défi famille à biodiversité positive : 11.800 € TTC 

- De mettre en œuvre le programmez défi famille à biodiversité positive pour un montant estimatif de 11.800 € 
TTC (prestation de service, frais de communication, d’impression et de diffusion, achat de goodies…), 

- Sollicite, pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
 Phase 1 : Actions de formation : 14.000 € TTC 

 > Région Grand Est : 14.000 € 
 Phase 2 : Défi famille à biodiversité positive : 11.800 € TTC 
 > Région Grand Est : 3.050 € 
 > Fédération des Parcs (Crédits Office Français de la Biodiversité) : 8.750 € 
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- Décide d’inscrire un crédit total de 25.800 € au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 

mise en œuvre de cette opération. 
 
 
M. MORELLE présente les fiches actions liées au pôle nature-agriculture et M. DEMOULIN celles du pôle 
aménagement et développement. 
 
20 – Animation des sites Natura 2000 forestiers 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
I. Site Natura 2000 « Vosges du Nord » - FR4201799 et FR4211799 
 
Situé au Sud du territoire, ce site s'étend sur : 7 communes, 50 kilomètres de cours d’eau et 5 000 ha de 
forêts. Cette vaste forêt est une zone de protection spéciale (ZPS) et également une zone spéciale de 
conservation (ZSC). Elle a été intégrée au réseau Natura 2000 pour son intérêt avifaunistique et pour la 
qualité des formations forestières de hêtraies acidiphiles et neutrophiles. Ce site Natura 2000 englobe la 
Réserve de chasse et de faune sauvage de La Petite-Pierre. 
Le document d'objectifs en cours a été approuvé par le comité de pilotage du 28 novembre 2006 et par les 
arrêtés préfectoraux du 21 décembre 2006 (ZPS) et du 02 janvier 2012 (ZSC).  
La présidence du comité de pilotage doit être renouvelée et la maîtrise d'ouvrage de l'animation au 
SYCOPARC. 
 
II. Site Natura 2000 « Forêts, rochers et étangs du Pays du Bitche » - FR4112006 
 
Située dans la partie Nord du Massif vosgien, sur le versant lorrain, cette vaste zone de protection spéciale 
(ZPS) de près de 6 300 ha, très largement forestière, a été intégrée au réseau Natura 2000 pour son 
intérêt avifaunistique. Neuf oiseaux d'intérêt européen y sont recensés. 
Cette ZPS englobe très largement la Réserve naturelle nationale des rochers et tourbières du Pays de 
Bitche. 
Le document d’objectifs a été validé par le comité de pilotage le 11 juin 2011 et approuvé par arrêté 
préfectoral le 28 octobre. 
La présidence du comité de pilotage doit être renouvelée et la maîtrise d'ouvrage de l'animation par le 
SYCOPARC. 
 
Descriptif de l’action : 
Le travail d’animation consiste à : 

- Démarcher les propriétaires et gestionnaires d'espaces naturels pour la contractualisation (contrat 
Natura 2000, mesures agrienvironnementales territorialisées…), 

- Définir le contenu technique des opérations de restauration/gestion nécessaires pour réhabiliter les 
habitats naturels dégradés, 

- Faciliter les démarches administratives pour les porteurs de projet et trouver des pistes de 
financements pour les chantiers, 

- Veiller à la bonne réalisation des travaux, 
- Animer la charte N2000 et proposer la liste des parcelles défiscalisables, 
- Mettre en place le suivi scientifique et analyser les résultats, 
- Mettre en œuvre des actions de communication et de formation, 
- Veiller à la réalisation des études d’incidences (diffuser les informations du DOCOB), 
- Accompagner les gestionnaires forestiers et les aider à mettre en œuvre des mesures favorables 

aux habitats et aux espèces d'intérêt communautaire dans le cadre de la gestion courante, 
- Initier, accompagner et coordonner les démarches d’acquisition foncière collective.  
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Deux phases sont rattachées à cette action, elles concernent la poursuite de l’étude Cigogne noire 
engagée en 2019 et le suivi et la surveillance des sites de nidification de Faucon pèlerin et autres espèces 
rupestres. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
>> Site Natura 2000 « Vosges du Nord » 

- Mettre en place une gestion sylvicole respectueuse des sols, des zones humides et des cours 
d'eau, 

- Améliorer la prise en compte des micro-dendrohabitats dans la gestion courante et maintenir du 
bois mort en forêt au profit des espèces saproxyliques, 

- Maintenir en bon état de conservation les habitats d'intérêt communautaire non dégradés et 
restaurer les autres, 

- Mieux connaître la diversité biologique forestière des Vosges du Nord. 
 
>> Site Natura 2000 « Forêts, rochers et étangs du Pays de Bitche » 

- Mettre en œuvre le document d'objectifs, 
- Poursuivre et développer des pratiques favorables à la préservation des oiseaux d'intérêt 

communautaire : gros bois, diversification des peuplements résineux, arbres bios, 
- Préserver la dynamique naturelle des cours d'eau sur grès (site Natura 2000 « Vosges du Nord »), 
- Soutenir des pratiques de gestion extensive des prairies, 
- Développer des actions de formation et de sensibilisation, 
- Poursuivre l'acquisition de connaissances. 

 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- De poursuivre le travail d’accompagnement, de suivi et d’animation des sites Natura 2000 ZSC/ZPS « Vosges 

du Nord » et ZPS « Forêts, rochers et étangs du Pays de Bitche ». Pour 2024, il s’agira plus précisément de mener 
des actions de médiation à destination des scolaires autour du projet pédagogique « les Vosges du Nord, un océan 
de forêts » pour un montant estimatif de 4.500 € TTC (prestation d’animation, prestation de service, frais de 
transport…) et de procéder à la réactualisation de la cartographie des habitats naturels du site Na tura 
2000 et des prairies d’Eschbourg pour un montant estimé à 64.800 € TTC (prestation de service…). 

- De mobiliser le plan de financement suivant : 
 > Europe crédits FEDER : 69.300 € 
- D’inscrire un crédit total de 69.300 € au budget primitif 2024, 
- D’autoriser Mme la Présidente à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 

mise en œuvre de cette opération. 
 
 
22 – Animer et structurer la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation et développer une 
culture partagée pour Habiter Autrement 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Ce qui est fondamental, c’est de donner une impulsion à l’éco-rénovation pour répondre au renouvellement 
urbain et aux enjeux de la loi Zéro Artificialisation Nette. Pour réussir à relever ce défi, il est nécessaire de 
développer une culture partagée autour de l'architecture et de l'éco-rénovation pour Habiter Autrement, tout 
en construisant un lien fort avec et entre les professionnels de l’éco-rénovation à l’échelle du territoire du 
Massif des Vosges et de la Région Grand Est. 

- Le développement d'une culture partagée passe par la construction d'un programme de 
sensibilisation, d'information et de formation du grand public afin de faire émerger une 
commande qualitative et pertinente adressée à des entreprises compétentes. (O3.2 - M2). 

- La formation est la clé de l'animation de la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation. Elle 
est la garante de la diffusion des bonnes pratiques. L’enjeu essentiel est de développer et de 
pérenniser ces temps forts de rencontres et d'apprentissage afin d'amplifier le nombre de 
professionnels qualifiés. (O2.2 - M1). 
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Ces deux volets prennent appui sur : un outil numérique, le portail « éco-rénover dans les Vosges du 
Nord » qui permet de valoriser, de faire connaître et de mettre en lien l'ensemble des artisans de l'éco-
rénovation tout en informant le grand public ; et sur les conseils  architecturaux de la mission «Mut’Archi», 
qui permettent de renseigner l'ensemble des acteurs sur le terrain, d'identifier les entreprises à valoriser, 
d'accompagner les personnes dans la construction d'une commande qualitative. 
 
Descriptif de l’action : 
2024 permettra de continuer à renforcer une offre diversifiée et de l’élargir sur le territoire du Massif par 
une programmation coconstruite avec le Parc naturel régional des Ballons des Vosges. L'offre proposée se 
construit et s’enrichit d’année en année. Le développement de la transmission des techniques et des 
savoir-faire en matière d’éco-rénovation auprès des professionnels du bâtiment et du grand public passe 
par des temps forts pour permettre l’approfondissement de techniques adaptées, découvrir des ressources 
déjà présentes sur le territoire, échanger pour une meilleure connaissance et mise en commun, 
coconstruire des outils de sensibilisation tels des fiches de références de réalisations exemplaires. 
O2.2 - M1 - Promouvoir et transmettre les savoir-faire :  
O2.2 - M1_1 - Animer la mise en réseau des artisans de l’éco-rénovation : animation du réseau, 
maintenance et mise à jour du portail éco-rénover 
O2.2 - M1_2 - Développer des outils de sensibilisation et d’approfondissement liés au savoir-faire : 
lancement d'une mission photo dans l'objectif de réaliser une chronique d'une réhabilitation de l'achat, 
diagnostic, travaux jusqu'à la réception du chantier. Organiser des événements fédérateurs pour les 
entreprises : organisation de 2 rendez-vous techniques des pros sur les menuiseries bois adaptées au 
patrimoine bâti et visite d'entreprise liée à la terre. Ces 3 rdv enrichissent un programme plus large 
programmé cette année par le PNRBV. 
O2.2 - M1_3 - Poursuivre la mise en place de formations continues en éco-rénovation sur le territoire. 
O3.2 - M2 - Faire vivre le patrimoine bâti : 
O3.2 - M2_1 - Stages « Mettez la main à la pâte » 
O3.2 - M2_2 - 20 ans d'éco-rénovation dans les Vosges du Nord - Portes ouvertes de réalisations et 
d'entreprises lors des JPPM les 21, 22 et 23 juin 2024 
O3.2 - M2_3 - Publications (document de communication, annonces radio et presse pour la programmation 
Habiter Autrement ; fiches références en éco-rénovation et construction durable pour production de 
documents de sensibilisation et fiches d'information destinées à faire connaître des projets exemplaires du 
territoire du Parc, flyers d'informations sur le dispositif Mut'Archi, le portail internet et l'ouvrage « Vivre et 
habiter une maison traditionnelle »; documents de « porter à connaissance » des actions menées (Bi Uns, 
fiches thématiques). 
 
Objectifs et résultats attendus : 
O2.2 - M1 - Promouvoir et transmettre les savoir-faire :  

- Sensibiliser et former les professionnels autour des pratiques de l'éco-rénovation, 
- Valoriser les artisans par le biais d'outils de sensibilisation, 
- Favoriser la mise en place de réseaux d’acteurs autour de l’éco-rénovation. 

O3.2 - M2 - Faire vivre le patrimoine bâti : 
- Sensibiliser les habitants et les professionnels autour du renouvellement urbain et de nouvelles 

attentes sociales, 
- Valoriser les artisans et les outils de sensibilisation, 
- Recueillir les points de vue des habitants et ouvrir les débats, 
- Favoriser la mise en place de réseaux d’acteurs autour de l’éco-rénovation. 

 
 
23 – Grâce à l’artisanat et aux métiers du bois, dynamiser cette filière d’excellence des Vosges du 
Nord 
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La Charte Forestière de Territoire des Vosges du Nord considère comme essentiels les leviers 
économiques afin de créer de la valeur ajoutée sur notre territoire et développer la filière bois local en 
circuit proximité. La filière bois du PNRVN à travers ses professionnels dispose de nombreux atouts :   

- Une dynamique soutenue (investissements, carnet de commandes remplis, etc.) et des artisans 
ayant relativement confiance en l’avenir, 

- Un attachement fort au local et à l’identité du Parc, 
- Une ressource bois encore de qualité largement transformée par un réseau de scieries locales, 
- Un réseau professionnel efficace et reconnu. 

 
L’audit mené en 2022, par les Chambres des Métiers et de l'Artisanat de Moselle et d'Alsace, laisse 
cependant entrevoir plusieurs domaines d’amélioration :  

- Numérique : intégrer le plein potentiel du numérique, que ce soit dans leurs outils de production 
(logiciels compta, bureautique) ou sur leur stratégie marketing (réseaux sociaux, prospection, etc.), 

- Développement durable : préparer une économie décarbonée basée sur la valorisation des 
ressources locales, 

- Recrutement et mutualisation : besoin de formation, partage des moyens, rendre la filière plus 
attractive à travers les enjeux du développement durable afin de mobiliser les jeunes, 

- Ouverture à de nouveaux marchés : l'accès aux marchés publics reste essentiel afin de renforcer 
les stratégies de développement des entreprises. 

 
Descriptif de l’action : 
Grâce aux entreprises volontaires du territoire et les orientations stratégiques de la CFT, les CMA de 
Moselle et d'Alsace se montrent volontaires pour intervenir sur plusieurs axes pour développer le potentiel 
et la résilience de la filière, à travers des accompagnements individuels ou des actions collectives : 

- Numérique :  favoriser la transition numérique des entreprises, accompagner la mise en place et 
former à l’utilisation du numérique. Les deux thèmes sont essentiels sachant qu'un soutien en 
investissement pourrait être apporté à travers le programme Leader et l'appel à candidature Tango 
et Scan qui allie création et développement de nouveaux produits ! 

- Développement durable : accompagner les actions de développement durable est déterminant 
pour valoriser au mieux le bois comme ressource renouvelable mais limitée ! Les questions 
d'énergie, de gestion des déchets et de diversification des débouchés sont essentielles pour 
répondre aux enjeux futurs de la filière. 

- Commande publique : ouvrir de nouvelles opportunités à travers les marchés publics et constituer 
des outils pour les intégrer dans les stratégies d'entreprises. 

- Sensibilisation des jeunes : organiser un cycle d'interventions montrant la diversité des métiers au 
sein du territoire des Vosges du Nord des centres de formation gérés par les CMA en couplant une 
approche « ressource et métiers du bois, création et artisan d'art en lien avec les enjeux de la 
biodiversité » et l'opportunité de l'apprentissage. 

- Renforcer le socle d'acteurs : remobiliser des entreprises de la filière bois en lien avec les enjeux 
de la CFT. 

Ce programme ambitieux se développe de 2024 à 2025 afin de renforcer la synergie entre acteur à 
l'échelle du territoire, notamment en lien avec le programme Leader et le contrat de réciprocité avec 
l'Eurométropole de Strasbourg qui peuvent permettre de faire aboutir des expérimentations et solutions 
novatrices. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
L'objectif est de mobiliser les professionnels autour de 5 conférences et 3 ateliers afin de proposer 50 
diagnostics thématisés et 20 accompagnements individualisés. L'enjeu est de former les entreprises aux 
opportunités du numérique comme du développement durable tout en s'ouvrant aux marchés publics en les 
accompagnant dans le développement de projets innovants. En complément, l'ambition est d'amorcer un 
« esprit filière bois » auprès de 100 jeunes pour mobiliser les cadres et les salariés de demain. 
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Mme JACOB-BAUER présente la prochaine fiche-action. 
 
24 – Accompagner le développement d’un atelier collectif de transformation de viande sur les 
Vosges du Nord 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Dans le cadre du diagnostic de territoire réalisé pour le Projet alimentaire territorial (PAT), la nécessité de 
développer un outil collectif de transformation de viande sur le territoire des Vosges du Nord est apparue 
comme prioritaire, pour valoriser circuits-courts et filière herbe.  
Suite à l'étude de faisabilité réalisée par les chambres d'agriculture en 2021, un collectif d'éleveurs a 
commencé à se rassembler pour tenter de développer cet atelier. En parallèle, l'acquisition d'une ancienne 
charcuterie par la Communauté de Communes de Hanau - La Petite-Pierre à Bouxwiller, via 
l'Etablissement public foncier Alsace, a permis de relancer la démarche. 
Il s'agit donc en 2024 de réaliser les études nécessaires de conception de cet atelier de transformation, 
dans les locaux de l'ancienne charcuterie de Bouxwiller. 
 
Descriptif de l’action : 
Réaliser une étude pour la mise en place opérationnelle d'un atelier de découpe et de transformation de 
viande puis accompagner l'ouverture de l'atelier de transformation pendant les premiers mois 
(techniquement + aider à développer la communication). 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Création d'une structure collective pour porter l'atelier,  
- Ouverture de l'atelier, 
- Développement et valorisation de la filière « Viande à l'herbe ». 

 
Mme MARAJO-GUTHMULLER tient à saluer la Présidente de l’EPF, Mme LEHMANN, ainsi que le 
Président de la Communauté de Communes de Hanau-La Petite Pierre, M. MICHEL, pour leur 
accompagnement. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de réaliser les études opérationnelles de déploiement de l’atelier collectif de transformation de viande 

pour un montant estimé à 48.720 € TTC (prestation de service…), 
- Décide de mettre en place une stratégie marketing et de réaliser les actions de promotion et de 

communication nécessaires au lancement de l’atelier pour un montant estimé à 25.200 € TTC (prestation de 
service, prestation de communication, impression, diffusion, vidéo…), 

- Décide d’allouer un temps d’animation et de suivi du projet pour un montant estimé à 19.450 € TTC, 
- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
 > Collectivité européenne d’Alsace : 29.097 € 
 > Région Grand Est (dispositif AMI filières favorables à la protection de la ressource en eau) : 48.495 
€ 
 > SYCOPARC : 19.378 € 
- D’inscrire un crédit total de 96.970 € TTC au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 

mise en œuvre de cette opération. 
 
 
25 – Décliner le Plan de Paysage autour de la Traversée du Massif des Vosges et des variantes 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Les bénévoles du Club Vosgien fabriquent activement du mobilier installé sur les circuits de randonnée des 
Vosges du Nord, pour aménager et équiper les sentiers. Chacun faisant appel à des conceptions 
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différentes, créant une forte disparité de forme, de matériaux, ... sur le territoire. Des abris vieillissant 
demandent à être rénovés ou remplacés et les bancs demandent un renouvellement perpétuel. L'envie est 
de créer une gamme de mobilier constructible par les bénévoles du Club Vosgien qui soit commune et 
identifiable pour confirmer une identité Massif/Vosges du Nord. 
 
Descriptif de l’action : 
1. Identification des besoins des bénévoles sur le territoire afin de sélectionner 1 ou 2 éléments à designer 
(à priori : banc et table).  
2. Le designer recruté aura pour mission d'identifier les compétences des bénévoles permettant de cerner 
les capacités constructives principales, ainsi que les produits facilement achetables par les communes et 
les associations.  
3. Design des 2 éléments à construire en respectant les matériaux locaux et l'architecture locale. Test de 
constructibilité pour le petit mobilier.  
4. Rédaction de notice de construction accessible afin de rendre le mobilier reproductible et constructible 
par les bénévoles. 
5. Construction commune des 2 éléments. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Accompagner les associations du Club Vosgien dans leur mission d'entretien des sentiers et de 
leur équipement, 

- Définir un design commun et facile d'accès.   
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Prend acte que le montant des actions engagées pour la mise en œuvre du Plan de paysage autour de la 

traversée du Massif des Vosges, au titre de l’exercice 2024, s’élève à 371.250 €, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter pour la bonne réalisation de l’opération, les financements nécessaires 

à la réalisation des actions programmées auprès de la Région Grand Est, de l’Etat au titre de crédits FNADT 
massif des Vosges, de l’association Atouparc et de l’Europe (crédits FEDER), 

- Autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
 
26a – Animation du Plan Avenir Montagnes 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Lauréat de l'appel à manifestation d'intérêt Plan Avenir Montagnes Ingénierie, en octobre 2021, nous avons 
soutenu une stratégie de transition touristique partagée pour un territoire des Vosges du Nord résiliant, 
attractif et vivant. Au sein de la destination du Massif des Vosges, affirmée comme « La » montagne du 
Quart Nord Est de la France, au cœur de l’euro région, les Vosges du Nord peuvent jouer une carte 
spécifique de destination pleine nature préservée, renforcée par la labellisation par l’UNESCO, réserve de 
biosphère transfrontière Vosges du Nord – Pfälzerwald. L’objectif est de proposer un cadre de séjour, dans 
un territoire vivant, une montagne habitée qui œuvre pour un développement endogène basé sur les 
ressources locales. Un patrimoine préservé qui propose authenticité et simplicité au service du bien-être, 
de la découverte patrimoniale et culturelle. Pour y parvenir, de grands défis sont à relever. A travers ce 
programme, le Parc naturel régional des Vosges du Nord s’engage à développer un tourisme équilibré, 
responsable, respectueux de la biodiversité et des paysages. 
 
Descriptif de l’action : 
Dans le cadre de la mise en œuvre du dispositif Avenir Montagnes Ingénierie, le chef de projet réalise les 
missions suivantes : 

- Piloter la mise en œuvre du dispositif Avenir Montagnes, 
- Assurer un suivi administratif et financier de certains dossiers retenus pour un soutien en ingénierie d'Avenir 

Montagnes,  
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- Assurer le suivi des projets d'investissement financés dans le cadre d'Avenir Montagnes Investissement ou 
du CPIER Massif des Vosges, 

- Accompagner les projets d'hébergements touristiques dans du bâti ancien (volet plan de financement), 
- Accompagner les projets touristiques en lien avec les enjeux d'Avenir Montagnes Ingénierie. 

 
Objectifs et résultats attendus : 
Cf convention Plan de Montagnes Ingénierie 
 
26b – Actions du Plan Avenir Montagnes 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Le PNR des Vosges du Nord, qui n’a pas la compétence tourisme, travaille en réseau avec les offices de 
tourisme de son territoire au sein d’Atouparc, association qui regroupe les offices de tourisme du Parc (OT 
Alsace Verte, OT Hanau-La Petite Pierre, OT Alsace Bossue, OT Pays de Bitche, OT Pays de Saverne), 
coordonne des actions collectives notamment en matière de promotion et de communication. 
Lors d’un premier échange avec l’ART et la Région Grand Est sur la présentation des actions existantes en 
matière d’observation touristique, de digitalisation et de commercialisation de l'offre touristique, il est 
ressorti que les offices de tourisme pourraient être intéressés par ces actions, si le dispositif Avenir 
Montagnes pouvait leur permettre de bénéficier d'un soutien financier pour agir dans les domaines suivants 
:  
1/ Observation touristique : 

- Evaluation des retombées économiques du tourisme, 
- Identification des profils des clientèles touristiques, 

2/ Digitalisation et commercialisation de l’offre : 
- Communiquer auprès des acteurs locaux du tourisme sur les actions existantes en matière de 

transformation numérique et de commercialisation de l’offre. 
 
Descriptif de l’action : 
1/ Observation touristique : 
Il sera défini avec les OT une commande commune auprès de l’ART Grand Est et des ADTs pour 
bénéficier des deux études suivantes : 

- Evaluation des retombées économiques du tourisme, 
- Identification des profils des clientèles touristiques. 

2/ Digitalisation et commercialisation de l’offre : 
Il sera défini avec les OT une campagne de communication commune auprès des acteurs locaux du 
tourisme pour leur permettre de digitaliser et de commercialiser leurs offres, par le biais du programme « 
Transformation numérique » de la Région Grand Est et de la plateforme Explore Grand Est et du 
programme de formation Explore Académie gérés par l’ART Grand Est. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
1/ Observation touristique : 

- Bénéficier d’outils d’aide à la décision dans les domaines suivants : 
o Les investissements touristiques pour les collectivités (en phase avec les attentes des 

touristes), 
o Les actions marketing (promotion, communication, commercialisation) pour les offices de 

tourisme, 
o Les orientations stratégiques du volet tourisme de la future charte pour le Parc naturel 

régional des Vosges du Nord. 
2/ Digitalisation et commercialisation de l’offre : 

- Augmenter la part des acteurs touristiques dont les offres sont commercialisées en ligne, 
- Augmenter le chiffre d’affaires de ces entreprises, 
- Augmenter l’attractivité du territoire. 
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27 – Sensibiliser et former les agriculteurs et les habitants à l’intérêt des prairies permanentes 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Suite à l'animation des Mesures agroenvironnementales et climatiques en 2023, il est important 
d'accompagner les éleveurs du territoire engagés en les mettant en valeur et en les aidant à légitimer leurs 
pratiques aux yeux des autres agriculteurs, mais aussi des habitants du territoire. 
 
Descriptif de l’action : 
L'action proposée consiste en 4 phases :  

- Former les agriculteurs engagés et leur donner les clés pour une gestion durable de leurs prairies 
permanentes. Pour cela, le Parc des Vosges du Nord a co-construit un programme de formation 
avec le Parc naturel régional des Ballons des Vosges, la Communauté de Communes du Val de 
Villé et de la Vallée de la Bruche, et le Pays de la Déodatie. Le Parc naturel régional des Ballons 
des Vosges s'occupe de demander les financements auprès des financeurs historiques du 
groupe « herbe » du massif des Vosges. 

- Mettre en valeur les bonnes pratiques mises en place par ces derniers sur le territoire en 
organisant avec les chambres d'agriculture et l'AMEM une édition du concours national 
« prairies fleuries ». 

- Communiquer sur l'intérêt des bandes non fauchées laissées en prairies (contrat MAEC) en 
mettant des panneaux à disposition des agriculteurs engagés. 

- Construire un projet pédagogique à destination des scolaires pour sensibiliser les jeunes 
générations. 

 
Objectifs et résultats attendus : 
Les résultats attendus sont les suivants :  

- L'organisation du concours prairies fleuries, 
- L'organisation de formations professionnelles à destination des agriculteurs de 2024 à 2026, 
- La mise en place de panneaux d'information sur les bandes non fauchées, 
- La conception d'un projet scolaire sur les prairies permanentes. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Phase 1 : de s’engager, aux côtés du Parc naturel régional des Ballons des Vosges, dans la mise en place de 

formations, à l’attention des agriculteurs, pour une gestion durable des prairies permanentes pour un montant 
estimatif de 2.500 € TTC (frais de réception, frais de location, achat de petit matériel…), 

- Phase 2 : de développer une malle pédagogique à destination des scolaires afin de les sensibiliser sur la 
thématique des prairies permanentes pour un montant estimatif de 10.000 € TTC (prestation de service, achat de 
petit matériel, frais d’animation…), 

- Sollicite pour la bonne réalisation de l’opération, les financements suivants : 
 Phase 1 : 

 > Région Grand Est : 2.500 € 
 Phase 2 : 

 > AERM : 4.000 € 
 > SYCOPARC : 6.000 € 
- Décide d’’inscrire un crédit total de 12.500 € TTC au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 

mise en œuvre de cette opération. 
 
 
29 – Pérenniser et valoriser l’Observatoire Photographique du Paysage des Vosges du Nord 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
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Suivre l'évolution des paysages et anticiper leur devenir constituent les fondements de l’Observatoire 
Photographique. L’ambition est de rendre visibles les transformations continues, les mutations brutales ou 
les lentes sédimentations du territoire. Cet outil de suivi des paysages se montre extrêmement riche pour 
initier une meilleure compréhension des structures paysagères des Vosges du Nord. 
Les habitants et les visiteurs du Parc sont souvent très attachés aux qualités du cadre de vie et aux 
ambiances paysagères du territoire. Cependant ces paysages de proximité évoluent et restent trop souvent 
mal connus par le grand public. L’enjeu est de leur faire découvrir l’étendue des paysages des Vosges du 
Nord, de partager les problématiques d'aménagement du territoire et de collecter les avis et ressentis sur 
les changements des 25 dernières années. 
Dans le cadre de la révision de la charte, ce projet INTERREG HORIZONT CLIMATIC permettra de 
s'appuyer sur les séries photographiques pour questionner les habitants, les partenaires, les scolaires, les 
élus du territoire sur le bilan de la charte et les perspectives et enjeux primordiaux de la nouvelle charte. 
L'aménagement de points de vues « Paysages ordinaires » sur le territoire permettront une animation sur 
site avec des chargés de mission et partenaires thématiques pour une approche en transversalité tout le 
long de la révision de la charte. 
 
Descriptif de l’action : 
Module 1 - Activité 4 - Echanger et communiquer sur les outils utilisés et travaux de recherche  
Module 2 - Activité 1 - Elaborer une méthodologie commune pour construire les OPP 
Module 2 - Activité 2 - Organiser des campagnes photographiques  
Module 2 - Activité 3 - Concevoir des outils d’animations pédagogiques, notamment en direction des 
scolaires  
Module 2 - Activité 4 - Mettre en œuvre un programme d’animations en direction des scolaires  
Module 2 - Activité 5 - Prestation web - OPP 
Module 3 - Activité 2 - Concevoir et aménager les points de vue   
Module 3 - Activité 2 - Concevoir et aménager les points de vue  (équipements) 
Module 3 - Activité 4 - Communiquer à l’échelle de la Grande Région sur les sites de points de vue - Frais 
de traduction et d'interprétariat 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Reconduction de 40 points de vue annuels historiques, tenue d’un comité de pilotage biannuel, 
- Reconduction de 5 points de vues à partir de cartes postales anciennes ou photos historiques, 
- Partage d'expérience méthodologique avec les 9 partenaires belges, allemands et 

luxembourgeois, 
- Redéfinition d'une méthodologie de recrutement du photographe, de la conduite et du suivi de 

l'observatoire photographique, 
- Animations scolaires : 2 projets scolaires en 4 séances sur le territoire (écoles ou collèges) par an, 
- Constitution de base de données pour objectiver les données photographiques (3 stages), 
- Conception et aménagements de 15 points de vues, 
- Prestation web pour intégrer les photographies à un outil en ligne mutualisé pour les 10 

partenaires du projet, 
- 1 workshop étudiants transfrontalier, 
- Animations - révision de la charte par le prisme du paysage (10 animations / an de 2025 à 2027). 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Prend acte que le montant 

des actions engagées pour la pérennisation et la valorisation de l’Observatoire Photographique du Paysage des 
Vosges du Nord dans le cadre du projet INTERREG HORIZONT, au titre de l’exercice 2024, s’élève à 65.032,80 €, 

-  Autorise Mme la Présidente 
à solliciter pour la bonne réalisation de l’opération, les financements auprès des financeurs suivants : 

 > DREAL Grand Est : 18.000 € 
 > Europe – INTERREG Rhin Supérieur : 39.019,68 € 
 > SYCOPARC : 8.013,12 € 
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- Autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
 
30 – Valoriser les centres-bourgs et leurs patrimoines pour mettre en valeur le cadre de vie et 
permettre d’habiter demain dans du bâti ancien 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
La loi Climat-Résilience introduit la notion de Zéro Artificialisation Nette (ZAN) et fixe, dans ses articles 191 
et suivants, l’obligation pour les territoires de : 

- Réduire de moitié le rythme de consommation d’espaces naturels, agricoles et forestiers d’ici 2031, 
- Atteindre l’objectif ZAN d’ici 2050, 
- Appliquer ces objectifs de manière différenciée et territorialisée. 

Ces objectifs essentiels pour la Fédération des PNR vont se traduire dans les documents d’urbanisme par 
une restriction drastique des zones à urbaniser, notamment dans les villages, et vont donc interroger 
rapidement sur les nouvelles façons de faire la ville/le village dans un tel contexte. Le calendrier prévu pour 
la déclinaison du ZAN dans les documents d’urbanisme est échelonné selon la hiérarchie des normes en 
vigueur : SRADDET en 2024, SCOT en 2026 et PLU(i) en 2027. 
 
Descriptif de l’action : 
Expérimenter la mise en œuvre du ZAN et sa déclinaison dans les documents d'urbanisme : 

- A l’échelle d’un SCOT, déterminer les enveloppes urbaines des communes à l’aide d’une méthode, 
à construire et réplicable, dans le contexte de l’application de la loi ZAN et de la modification des 
SCOT en 2026. 

- A l’échelle d’une ou deux communautés de communes du PNRVN, élaborer une réflexion sur les 
parcours résidentiels en lien avec les patrimoines vacants. La problématique de l’attractivité 
résidentielle et l’adaptation de l’offre de logements sont des enjeux majeurs pour le PNRVN, 
notamment dans les communes dotées de zones d’emplois importantes.   

Elaboration d’études de capacité et de faisabilité (technique, financière, juridique) aboutissant notamment à 
des Orientations d’Aménagements et de Programmation (OAP). 
Le Labo’ZAN a construit et mis en œuvre une méthode d’inventaires sur la commune de Cleebourg-
Bremmelbach et élaboré une stratégie de sobriété foncière sur la base de fiches actions s’inscrivant dans 
le contexte de la loi ZAN. A partir de cette recherche : 

- Proposer une synthèse et une généralisation de la démarche dans le but de diffuser aux 
communes/communautés de communes des orientations de stratégie foncière, 

- Déterminer les actions prioritaires selon des critères de faisabilité, d’acceptation sociale et 
d’urgence climatique, etc…, 

- Proposer des Orientations d’Aménagements et de Programmations (OAP) et un règlement 
transférable vers les PLU(i) sur la préservation des patrimoines (bâtis, culturels et naturels) en 
vue de l’échéance de la révision des PLU(i) en 2027, 

- A partir du travail de synthèse réalisé de février à juillet 2024, réaliser un guide méthodologique 
dont les « actions prioritaires » pour élaborer et mettre en œuvre une stratégie de sobriété 
foncière, 

- Mettre en place un partenariat pour l’expérimentation avec le Service Régional de l’Inventaire 
d’une méthode d’inventaire orientée sur le bâti vacant et les patrimoines bâtis à destination des 
PLU(i). 

 
Objectifs et résultats attendus : 

- Développer une méthode et des outils simples à mettre en œuvre en partenariat avec la 
Fédération des PNR, 

- Construire une méthodologie automatisable et reproductible pour la création des enveloppes 
urbaines des SCoT, 

- Constituer une méthode de repérage des patrimoine bâtis en lien avec le SRI. Accusé de réception en préfecture
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Décision : Le Comité Syndical décide : 
- De poursuivre le travail 

expérimental et la méthodologie de mise en œuvre du zéro artificialisation nette (ZAN) sur la commune de 
Cleebourg-Bremmelbach en cherchant à le synthétiser afin de pouvoir le reproduire, le généraliser, le diffuser et 
l’intégrer dans les documents d’urbanisme. Le montant estimatif lié à la poursuite de la démarche a été estimé à 
14.500 € TTC (gratification de stage, frais de mission, frais de structure, frais d’intervenants, frais de 
communication, impression, diffusion, frais de réception, prestation de service…), 

- Sollicite pour la bonne 
réalisation de l’opération, les financements suivants : 

 > Région Grand Est : 9.000 € 
 > Fédération des Parcs naturels régionaux de France : 5.500 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 14.500 € TTC au budget primitif 2024, 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs potentiels et à signer les documents nécessaires à la 

mise en œuvre de cette opération. 
 
 
32 – Apporter un conseil architectural pour la réhabilitation du patrimoine bâti Mut’Archi 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
La réhabilitation du bâti ancien est un enjeu majeur pour l'attractivité du territoire (30 % du bâti). Elle oscille 
entre deux approches : d’un côté, la préservation du patrimoine bâti et des modes constructifs traditionnels 
et, de l’autre, la nécessité d’une rénovation énergétique dans une logique écologique et d’économie de 
ressources. Comment peut-on concilier de nos jours les enjeux patrimoniaux et les enjeux d’économie 
énergétique dans la rénovation des bâtiments construits avant 1948 ? Et comment réussir, dans le 
contexte de la mondialisation (mélange des représentations, achats de masse et surconsommation, 
banalisation du patrimoine), le pari de trouver une expression contemporaine pour le bâti régional 
traditionnel ? 
 
Dans la période actuelle, caractérisée par une marche en avant vers la massification de l'amélioration 
thermique du bâti existant et une forte pression exercée sur les propriétaires pour l'engagement des 
travaux en ce sens, un accompagnement spécifique sur les bâtis anciens est indispensable. Il en va de la 
conservation structurelle de ces bâtiments et de la valorisation de leurs qualités patrimoniales et 
architecturales. 
 
D'où la mise en place d'une politique mutualisée, basée sur le conseil architectural gratuit aux habitants, 
permettant de mieux préserver et valoriser les caractéristiques de l’architecture traditionnelle locale à 
travers une action globale qui influe sur l’ensemble des aspects de cette problématique : inventaire, 
information-sensibilisation, assistance-conseil aux porteurs de projet, reconnexion des acteurs de la filière 
liée à la valorisation des patrimoines bâtis et à l'éco-rénovation (artisans, architectes, services instructeurs). 
 
Descriptif de l’action : 
Afin d'appliquer les conseils architecturaux gratuits et les actions de sensibilisation à l'ensemble des 
communes des communautés de communes adhérentes au dispositif Mut'Archi, il a été mis en place un 
programme d’actions inter-EPCI sous l’égide du SYCOPARC sur une durée de 3 ans, sous la forme d’une 
convention comprenant : 
1-La définition d’une politique raisonnée sur la mutation des patrimoines/ 2- Un conseil architectural 
personnalisé/ 3-Une assistance technique au porteur de projet/ 4-Une campagne d’information et de 
pédagogie/ 5-Un appui technique dans la mise en place, le suivi et la mise en œuvre des aides publiques à 
la réhabilitation du patrimoine bâti/ 6-Un soutien aux dynamiques d'installation de nouveaux habitants et 
professionnels sur le territoire. 
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Concernant les communes hors Parc, le dispositif retenu prend la forme d’un programme d’actions inter-
EPCI sous l’égide du SYCOPARC sur une durée de 3 ans, sous la forme d’une convention comprenant un 
poste d’architecte conseil mutualisé avec les EPCI suivants : 

- Alsace Bossue, 
- Hanau-La Petite Pierre, 
- Pays de Saverne, 
- Pays de Niederbronn-les-Bains, 
- Sauer-Pechelbronn, 
- Pays de Wissembourg. 

 
Objectifs et résultats attendus : 

- Les objectifs prioritaires transversaux : mise en place d’outils de sensibilisation, fédération d’un 
réseau d’artisans,  accompagnement et conseil architectural sur les projets de réhabilitation, de 
transformation ou d’extension du bâti traditionnel, actions d’information, de sensibilisation, de 
formations auprès des élus, des propriétaires, des élèves et étudiants, et des professionnels du 
bâtiment sur les typologies architecturales du Parc, ainsi que sur les principales préconisations et 
recommandations concernant la restauration et la transformation du bâti traditionnel. Actions 
spécifiques sur la maîtrise de l’énergie dans le bâti traditionnel. 

- Objectifs prioritaires par intercommunalité : en matière d’inventaire, de pédagogie et de 
renouvellement urbain. C’est par la connaissance approfondie du patrimoine bâti, sur le plan 
culturel et historique mais aussi en tant qu’élément structurant un espace, que l’on peut définir une 
politique raisonnée sur leur mutation. 

- Objectifs transversaux CdC/SYCOPARC : relation entre le patrimoine bâti, l’architecture 
contemporaine et l’urbanisme. Recherche sur la mise en place d’outils spécifiques sur la prise en 
compte de l’évolution du patrimoine et la compatibilité avec les documents d’urbanisme. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Approuve le programme 

d’actions de la politique mutualisée de valorisation des patrimoines bâtis, ainsi que le budget prévisionnel 
décomposé comme suit : 

 > frais de chargés de mission (salaires, charges, fonctionnement, déplacements…) : 67.320 € 
- Décide d’inscrire un crédit de 67.320 € au budget primitif 2024 pour la mise en œuvre de cette opération, 
- Approuve le plan de financement suivant : 
 > Collectivité européenne d’Alsace : 15.000 € 
 > Région Grand Est : 8.737 € 
 > EPCI et communes : 43.583 € 
- Charge Mme la Présidente de solliciter les différentes participations conformément au plan de financements 

ci-dessus, 
- Autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération, ainsi 

que la convention à intervenir avec les différentes communautés de communes et communes. 
 
 
33 – Préfiguration d’un réseau d’acteurs musées-patrimoine des PNR du Grand Est, transfert 
d’expérience – INTER-PNR 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Depuis 2019, la RGE développe une politique inter-parcs. Plusieurs actions sont conduites notamment 
dans les domaines de l'aménagement et de la préservation des milieux naturels. Les domaines du 
patrimoine et de la culture sont absents alors qu'ils constituent un fondement des PNR dès la création de 
ce concept. Les musées en milieu rural, qu'ils soient musée de France ou pas, sont actuellement en 
situation de fragilité pour de multiples raisons. Cette richesse territoriale patrimoniale, culturelle et sociale 
ne doit pas être amenée à disparaître. Les PNR peuvent contribuer à les consolider lorsqu'ils y sont 
implantés. 
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Le PNRVN est lui-même confronté à cette réalité. Fort de son expérience de 30 ans de portage d'un 
dispositif de conservation mutualisé entre plusieurs musées locaux et de mise en œuvre d'actions de 
médiation en réseau, il propose d'initier une démarche pour identifier les forces en présence dans les 
autres Parcs naturels régionaux de la Région Grand Est, les transferts d'expérience possibles, les attentes 
et les besoins quant à des actions communes ou mutualisées duplicables hors Parc également. 
 
Descriptif de l’action : 
Afin d'ébaucher les contours d'un réseau d'acteurs musées dans les PNR du Grand Est, dans une 
démarche pluriannuelle sur 2 ans de démarrage, préfiguration, il est prévu : 
 

- D’établir un fichier contact, acteurs et responsabilités des personnels des Parcs intervenants 
auprès des musées, du patrimoine culturel ;  

- Un fichier commun des acteurs pour chaque établissement muséal concerné ; 
- Une fiche musée par musée donnant l'état de lieux 2024 de l'établissement ;  
- D’organiser une rencontre sur 2 à 3 jours, pour créer des contacts entre les acteurs, partager des 

expériences transférables, identifier des problématiques communes, identifier la possibilité de 
s'inscrire dans une démarche collective inter-parcs avec des actions partagées ;  

- Identifier les soutiens apportés à leur musée par les collectivités territoriales. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
L'ambition est d'identifier, de faciliter l'interconnaissance, d'animer et de structurer un réseau d'acteurs en 
milieu rural qui œuvre pour le fonctionnement et le développement des musées dans les 6 PNR du Grand 
Est. A terme, il s'agit d'identifier des besoins communs, transférables d'un Parc à l'autre permettant à ces 
musées en milieu rural de perdurer.  
 
Les éléments collectés et issus des échanges musées inter-parcs devront constituer des outils utiles aux 
collectivités territoriales supra pour mieux appréhender la situation des musées en milieu rural et arbitrer 
les modes opératoires de leur soutien aux musées et réseaux d'acteurs. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide d’engager le travail 

d’identification et de structuration d’un réseau d’acteurs culturels en milieu rural dans les 6 Parcs naturels 
régionaux du Grand Est dans le but de permettre la création de synergies et la mutualisation de moyens. La 
démarche sera menée via un diagnostic d’identification des acteurs, via l’établissement de fiches état des lieux des 
sites puis par un travail d’animation du réseau. Le montant global de l’opération a été estimé à 37.000 € TTC 
(salaires, charges, frais de structure, frais de mission, location de salle, achat de petit matériel, prestation de 
service, frais de réception…), 

- Décide d’inscrire un crédit de 37.000 € aux budgets primitifs concernés par la mise en œuvre de cette 
opération, 

- Approuve le plan de financement suivant : 
 > Région Grand Est : 29.600 € 
 > SYCOPARC : 7.400 € 
- Charge Mme la Présidente de solliciter les différentes participations conformément au plan de financements 

ci-dessus, 
- Autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération, ainsi 

que la convention à intervenir avec les différentes communautés de communes et communes. 
 
 
34 – Résidences d’Architecture et de Paysage Inter-Parcs – INTER-PARCS 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Les Parcs naturels du Grand Est sont composés de territoires ruraux qui s’illustrent par la qualité de leurs 
paysages et une diversité d’architecture vernaculaire remarquable. Face aux dynamiques qui s’expriment, 
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notamment les principes de la zéro artificialisation nette et les enjeux d'attractivité des territoires ruraux, les 
6 PNR du Grand Est s'associent pour animer un programme « Pour de Nouvelles Ruralités ». La mise en 
œuvre d’une telle démarche nécessite de dynamiser la réhabilitation du bâti ancien en l’articulant au 
développement d’une architecture contemporaine valorisant les ressources locales tout en maintenant la 
vitalité du cœur de nos villages comme des centres-bourgs. Les questions de création de logements, de la 
mutation des patrimoines, de l’accueil de nouvelles populations, de limiter les déplacements contraints, de 
la réduction des fractures sociales comme énergétiques sont à investir, sachant que les enjeux des 
services à la population et de développement des filières économiques locales décarbonées ouvrent des 
voies nouvelles à explorer. 
 
Descriptif de l’action : 
Les résidences d’architecture et de paysage ont pour objectif de servir de laboratoire afin de contribuer au 
développement économique, social et culturel des territoires ruraux de la Région Grand Est. Six principes 
stratégiques orientent les réflexions et les futures opérations : 

- Habiter le déjà là : comment adapter l'existant aux modes de vie actuels ? 
- Penser l'économie « glocale » : comment orienter l'économie rurale en favorisant l'ancrage local et 

répondre aux enjeux globaux ? 
- Concilier les mobilités : comment concilier les mobilités et enjeux environnementaux dans 

l'aménagement des territoires ruraux ? 
- Favoriser l'engagement politique : quelle synergie pour une implication plus efficace de l'ensemble 

des acteurs ? 
- Sortir de l'anthropocentrisme : comment allier cohabitation et préservation de la biodiversité ? 

Basé sur l'organisation de résidences en architecture et paysage, alliées à des temps d'échanges 
(séminaire, voyage d'étude, conférences) et d'ateliers de formations, le projet « Pour de nouvelles 
ruralités » a pour objectif l'émergence de propositions innovantes pouvant déboucher sur des opérations 
pilotes. Cette expérimentation en lien avec la mise en œuvre du SRADDET doit faciliter un transfert vers 
d’autres territoires ruraux et donner un cadre à des stratégies de massifications d'un renouvellement urbain 
alliant la valorisation des patrimoines et efficacité énergétique. Ces résidences plantent le décor d’un 
demain soucieux des enjeux environnementaux en participant au nécessaire débat sociétal de l'habitat 
rural durable de demain. Ces graines d’opérations pilotes permettent de fertiliser des lieux au cœur des 
communes des parcs naturels et faire mûrir une culture architecturale et des paysages pour tous. 
 
Objectifs et résultats attendus : 
L'ambition est d'animer et de structurer un réseau d'acteurs en milieu rural facilitant un développement et 
un aménagement plus vertueux des territoires des PNR face aux enjeux ZAN. Pour cela, 12 résidences 
couplées avec 12 conférences de sensibilisation, 3 ateliers d'échanges plus 3 séminaires sont organisés 
sur la période 2023 à 2025. L'ensemble des restitutions est capitalisé sous forme de publications, du 
montage d'une exposition et la captation de vidéos. Tout en participant à des temps de transferts (institut 
de formation des élus), chacun des 6 parcs s'engage à mobiliser les élus de son territoire afin de les 
assister à l'émergence d'une opération pilote. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Approuve la poursuite du 

programme inter-parcs axé sur le développement de résidences en architecture et paysage au sein de 6 Parcs 
naturels régionaux de la Région Grand Est. Ce programme comprend la réalisation de 4 résidences en 2024 pour 
54.000 € TTC (reversement d’une subvention d’investissement à chacun des PNRs disposant d’une résidence), 
l’animation de la démarche, la prise en compte des frais d’intervention pour l’organisation de conférences et 
ateliers techniques pour 29.000 € TTC (prestation de service, frais d’intervenants, frais de réception, frais de 
transport…) et le développement des actions de communication et de restitution pour un montant de 18.200 € TTC 
(prestation de service, prestation de communication, frais d’intervenants, impression, graphisme, matériel pour 
exposition, vidéos et reportage photo…). Le montant global du projet a été estimé à un total de 101.200 € TTC dont 
une partie sera dépensée sous forme de subventions aux parcs naturels régionaux partenaires de la démarche. 
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- Décide d’inscrire un crédit de 47.200 € TTC en section de fonctionnement du budget primitif 2024, 54.000 € 
TT en section d’investissement pour la mise en œuvre de cette opération, 

- Approuve le plan de financement suivant : 
 > Région Grand Est : 47.200 € de subvention de fonctionnement et 54.000 € de subvention 

d’investissement 
- Charge Mme la Présidente de solliciter les différentes participations conformément au plan de financements 

ci-dessus, 
- Autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
 
35 – Investir pour le SYCOPARC et pour la mise en œuvre de la charte sur le territoire 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
Le Parc accompagne le développement du territoire des Vosges du Nord via la mise en œuvre de sa 
charte constitutive. Il dispose pour cela d'une ingénierie de projet dans les domaines suivants : nature, 
biodiversité, culture, médiation, architecture, tourisme, paysage, agriculture, Conservation des musées, 
administratif ... 
 
Cette ingénierie, constituée d'une cinquantaine d'agents, se doit d'assurer un contact permanent avec le 
territoire, ses forces vives et les partenaires des différents projets qu'elle porte. Cette proximité et réactivité 
exige de la mobilité mais également de disposer d'outils performants et adaptés aux missions. Investir de 
manière permanente dans du matériel et des outils constitue donc un enjeu particulièrement déterminant 
pour permettre à l'équipe du Parc de garder son efficience et de répondre efficacement aux attentes des 
acteurs et aux enjeux du territoire. 
 
Le Parc peut également intervenir comme maître d'ouvrage pour la mise en œuvre de projets sur le 
territoire qui contribuent fortement à la réalisation des objectifs de la charte. La maîtrise d'ouvrage est 
retenue lorsque le projet est directement lié à une politique portée par le Parc ou s'intègre dans le cadre 
d'une opération plus globale portée par ce dernier (ex : programme LIFE, projet INTERREG ...).  
 
En 2024, plusieurs projets structurants disposant de besoins en investissement se poursuivent ou vont 
débuter. On peut notamment citer le programme FEDER Paysage qui continue et nécessitera d'investir 
dans des équipements de types « Fenêtres de paysage » ou « Haltes », le projet Trame Verte et Bleue sur 
les territoires des Communautés de Communes de Niederbronn-les-Bains et d'Alsace Bossue qui intégrera 
la réalisation de plantations et la création de mares, le programme « Jardinier pour la Biodiversité » qui 
intègre l'aménagement d'espaces publics ou encore le projet de Maison de la Nature à Sturzelbronn dont la 
phase travaux débutera courant 2024. 
 
Descriptif de l’action : 
En 2024, le SYOCARC souhaite allouer les financements mobilisables à la réalisation des opérations 
suivantes : 
 

- Accompagner les investissements programmés dans le cadre du programme FEDER portant sur la 
valorisation du GR53, 

- Accompagner la végétalisation d'un espace public (cour d'école, jardin...) dans le cadre du 
programme INTERREG « Jardinier pour le climat et la biodiversité », 

- Acquérir le matériel informatique courant nécessaire au bon fonctionnement de l'équipe du Parc, 
- Réaliser des travaux en faveur de la reconstitution des Trames Vertes et Bleues sur le territoire du 

Parc naturel régional des Vosges du Nord. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Mettre en œuvre le Plan de Paysage de la Traversée du GR 53 via la constitution d'un réseau 
d'aires de bivouac, 
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- Permettre le bon fonctionnement de l'équipe du Parc, 
- Accompagner la mise en place d'actions en faveur de la Trame Verte et Bleue, 
- Aménager des espaces publics. 

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide de lancer les 

opérations suivantes : 
 Phase 1 : Aménagement et végétalisation d’un espace public – INTERREG Jardiner pour la 

biodiversité : 24.000 € TTC 
 Travaux d’aménagement d’un espace public et plantations pour un montant estimatif de 24.000 € 

TTC (travaux d’aménagement, plantations…) 
 Phase 2 : Acquisition de matériel nécessaire au fonctionnement du Parc : 30.000 € HT 
 Financer les équipements nécessaires au bon fonctionnement du SYCOPARC pour un montant 

estimatif de 30.000 € HT (achat de matériel informatique, matériel divers…) 
 Phase 3 : Achat de panneaux : 5.000 € HT 
 Concevoir et acquérir des panneaux « bandes non fauchées » pour les agriculteurs engagés dans la 
mise en œuvre de mesures agroenvironnementales et climatiques 
 Phase 4 : Travaux de restitution de la Trame Verte et Bleue : 15.000 € TTC 
 Réaliser des travaux de reconstitution de la Trame Bleue dans le cadre de l’AMI TVB pour un 
montant estimatif de 283.500 € HT (travaux, plantations, achat de matériel, prestation de service, création 
de mares…) 
- Sollicite le plan de financement suivant : 
 > Phase 1 
  Europe – FEDER : 3.880 € 
  Région Grand Est – Investissement : 24.000 € 
 > Phase 2 
  Région Grand Est – Investissement : 30.000 € 
 > Phase 3 
  Région Grand Est – Investissement : 5.000 € 
 > Phase 4 
  Région Grand Est – Investissement : 56.700 € 
  Fonds Vert, communes, fondation Crédit Mutuel : 226.800 € 
- Décide d’inscrire un crédit total de 342.500 € en section d’investissement du budget primitif 2024 
- Autorise Mme la Présidente à solliciter les financeurs et à signer les documents nécessaires à la mise en 

œuvre de ces opérations. 
 
 
38 – INTER-PARCS « Tourisme Sans Barrière » - EN PARTAGE – Une formation-action pour mieux 
accueillir les publics en situation de handicap mental 
 
Origine et contexte de réalisation de l’opération : 
L'accueil réservé au public en situation de handicap dans les sites-musées est une préoccupation de 
longue date pour le Parc naturel des Vosges du Nord (PNRVN). Après avoir proposé des diagnostics 
d'accessibilité à des sites-musées pilotes et avoir créé les « kits à toucher », le PNRVN anime le réseau 
Eveil des sens qui vise à mieux accueillir les publics en situation de handicap au travers d'un évenement 
au mois d'octobre. Faire ou refaire des sites-musées un axe de l'attractivité touristique du territoire est 
devenu une préoccupation du PNRVN suite à la crise du COVID. Proposer un meilleur accueil au public en 
situation de handicap peut participer au développement du tourisme local dans un contexte où les 
déplacements seront rapidement plus contraints. Or pour une grande partie du public en situation de 
handicap, l'éloignement réside souvent moins dans l'inaccessibilité physique des sites que dans la qualité 
de l'accueil et des offres touristiques. C'est pourquoi, l'idée est de proposer une formation qui puisse 
répondre à cette problématique en la circonscrivant au public en situation de handicap mental. Cette 
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formation s'adresse en priorité aux médiatrices et médiateurs des sites-musées et doit permettre in fine la 
création de nouvelles offres de visites. 
 
Descriptif de l’action : 
Nous proposons une formation-action qui s’adresse en priorité aux médiateurs et médiatrices culturel.le.s 
des structures membres du réseau Éveil des sens. Elle a pour objectif principal de proposer des ateliers et 
visites adaptés et co-construits pour et avec les personnes en situation de 
handicap accompagnées dans les structures médico-sociales du territoire. La formation se déroule en 
plusieurs phases :  
1. Immersion : médiateurs et médiatrices se rendent dans des établissements sociaux pour expérimenter 

une journée type de vie dans l'établissement 
2. Création : 2 jours de co-création des offres 
3. Gestation : chaque médiateur/médiatrice bénéficie d'une heure de soutien pour faire avancer son offre 
4. Expérimentation : les structures médico-sociales sont invitées à se tester les offres 
5. Conclusion : un bilan en commun pour dresser des pistes d'améliorations 
La formation doit permettre une expérimentation méthodologique qui puisse se reproduire à l'échelle des 
autres Parcs. 
 
Objectifs et résultats attendus : 

- Améliorer l’accueil et la participation des personnes en situation de handicap dans les structures 
culturelles, 

- Aller vers des propositions de médiation co-construites entre les champs sociaux et culturels et les 
personnes concernées, 

- Mieux faire connaître les propositions culturelles des structures muséales du territoire, 
- Faire de l'accueil du public en situation de handicap une force touristique , 
- Créer une méthodologie de formation adaptable à d'autres Parcs naturels. 

 
M. WAHL quitte la séance à 11h10, avant le vote global des fiches actions. 
 
M. GNAEDIG s’abstient sur ce point. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Approuve le lancement 

d’une formation à destination des médiateurs culturels des structures membres du réseau Eveil des sens afin de 
proposer des ateliers et visites adaptés et co-construits aux personnes en situation de handicap. La démarche de 
construction des ateliers et visites a été estimée à 9.000 € TTC (prestation de service…), 

- Décide d’inscrire un crédit de 9.000 € TTC en section de fonctionnement du budget primitif 2024, 
- Approuve le plan de financement suivant : 

 > Région Grand Est : 9.000 € dans le cadre du projet interparcs coordonné par le Parc naturel régional de 
Lorraine, 

- Charge Mme la Présidente de solliciter les différents partenaires conformément au plan de financements ci-
dessus, 

- Autorise Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à la mise en œuvre de cette opération. 
 
 

3. Budgets 
 
Budget principal du Parc – Vote du budget primitif 

 
M. WEIL rappelle que l’année 2024 présente des nouveautés par rapport aux exercices précédents : 
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- La refonte de l’organisation du budget primitif 2024 qui comprend dorénavant le statutaire + le 
programme d’actions + la reprise des résultats antérieurs. Les années précédentes, l’intégration 
des crédits liés à la réalisation des actions se faisait dans le cadre d’un budget supplémentaire. 

- L’année 2024 est la première année de mise en œuvre de la M57. La présentation budgétaire 
comprend dorénavant une présentation par fonction et certaines imputations ont été modifiées. 
Même si cela n’est pas forcément visible pour le Comité Syndical, le passage à la M57 a 
engendré et continue à engendrer un gros travail au niveau de la comptabilité du Parc (formation 
des agents, nettoyage de l’inventaire, apurement des comptes, transposition des comptes, 
paramétrage logiciel, règlement budgétaire et financier…). 

 
M. WEIL remercie Anne ZIMMERMANN et François GOETZMANN pour l’ensemble du travail réalisé de 
retranscription des budgets analytiques en budget général tel qu’ils seront présentés ci-dessous. 
 
Lors de sa séance du 24 février dernier, le Comité Syndical a examiné les orientations budgétaires pour 
l’exercice 2024.   
 
Pour mémoire, le budget principal du Parc intègre :  

- Les dépenses et recettes dites « statutaires » c’est-à-dire nécessaires pour permettre le bon 
fonctionnement de la part de l’équipe du Parc occupant des missions considérées comme permanentes et 
intangibles pour la réalisation des objectifs de la charte du Parc. Le budget dit statutaire comprend 
également l’ensemble des charges liées à l’entretien courant du patrimoine matériel et immatériel détenu, 
occupé ou utilisé par le Parc (château, véhicule …) ainsi que les charges liées au remboursement des 
intérêts et du capital de la dette.  

 
Le montant du budget statutaire 2024 ainsi que des contributions statutaires qui en découlent a été 
déterminé par le Comité Syndical lors de sa séance du 24 février dernier.  
 

- Les dépenses et recettes liées au « programme d’actions » qui regroupent les projets dont le Parc est 
maître d’ouvrage, et les opérations de soutien à des maîtres d’ouvrages locaux servant les objectifs de la 
Charte. Les éléments constitutifs du programme d’actions ont été présentés dans le cadre du point 
précédent.  

- Les résultats reportés qui ont été constatés au compte administratif 2023.  
 
Il est à rappeler que le budget primitif 2024 est le premier du Parc à être décliné dans la nomenclature 
budgétaire et comptable M57 qui est entrée en application au 1er janvier 2024.  
 
La présentation du budget primitif annexée a donc été modifiée en conséquence et intègre dorénavant une 
présentation par fonction c’est-à-dire qui présente la grande destination de la dépense ou de la recette 
budgétée. 
 
PRESENTATION DU BUDGET PRIMITIF 
 
Comme évoqué précédemment, le budget primitif intègre :  
 
      => Budget dit « statutaire » dont le montant a été arrêté dans le cadre de la délibération du Comité 
Syndical du 24 février 2024 fixant le montant des contributions statutaires.  
 
Le budget statutaire s’élève en section de fonctionnement à 1.614.460 € et à 24.000 € en section 
d’investissement. Il permet de financer 20,3 ETP.  
 
Pour mémoire, le budget statutaire a évolué de la manière suivante : 
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2023-2024 

011 - Charges à caractère général      272 730 €       272 730 € 0,00 % 
012 - Charges de personnel   1 178 350 €    1 234 430 €  4,76 % 
65 - Charges de gestion courante         74 800 €          74 800 €  0,00 % 
66 - Charges financières           8 000 €            8 500 €  6,25 % 

023 - Virement à la section 
d'investissement 

        23 700 €          24 000 €  1,27 % 

TOTAL   1 557 580 €    1 614 460 €  3,65 % 
 
Le budget primitif intègre également les dépenses et recettes liées aux actions menées dans le cadre des 
programmes d’actions du Parc.  
 
Les crédits liés au programme d’actions concernent :  
 
     > 1/ Les opérations engagées par le Parc lors des précédents exercices et non achevées au 
31/12/2023.  
 
En fonctionnement, les opérations engagées et non soldées financièrement présentent un solde 
bénéficiaire de 633.780,28 € correspondant à 402.981,70 € de dépenses reportées non réalisées et 
1.036.761,98 € de recettes à encaisser.  
 
Les principaux projets non soldés au 31/12/2023 et nécessitant donc des reports de crédits sont :  
 

- Animation MAEC : recette restant à encaisser d’un montant de 40.880 €, 
- AMI Trame Verte et Bleue mené sur le Pays de Bitche : recette restant à encaisser d’un montant de 

38.648,73 €, 
- Espèces animales en danger 2022-2023 : recette restant à encaisser d’un montant de 36.703,67 €, 
- Plan de paysage 2022 : solde positif de 52.286,8 €. L’opération présente un reliquat de dépenses de 

35.963,2 € et un reliquat de recettes de 88.250 €. 
- Natura 2000 2023 : solde positif de 131.276,61 €. L’opération présente un reliquat de dépenses de 14.470 € 

et un reliquat de recettes de 145.746,61 €. 
- Observatoire de la qualité des cours d’eau : recette restant à encaisser d’un montant de 62.200 €, 
- Inventaire et récolement des musées : l’opération présente un reliquat de dépenses de 702,24 € et un 

reliquat de recettes de 89.130 €. 
- INTERREG Jardinier pour la Biodiversité : l’opération présente un reliquat de dépenses de 24.670 € et un 

reliquat de recettes de 63.888 €. 
- Plan de paysage 2023 : l’opération présente un reliquat de dépenses de 139.423,20 € et un reliquat de 

recettes de 107.590 €. 
 
En investissement, les opérations engagées et non soldées présentent un solde bénéficiaire de 207.615,89 
€ correspondant à 495.025,16 € de dépenses reportées non réalisées et 702.641,05 € de recettes à 
encaisser.  
 
Les principaux projets d’investissement non soldés au 31/12/2023 et nécessitant donc des reports de 
crédits sont :  
 

- Travaux de restauration du château : l’opération présente un reliquat de dépenses de 71.409,98 € (solde 
des derniers marchés, travaux sur chauffage salle Westphal, divers menus travaux) et un reliquat de 
recettes de 175.506,57 €, 

- Site éco-rénover dans les Vosges du Nord : l’opération présente un reliquat de dépenses et de recettes de 
42.000 €, 

- Mise en œuvre du Plan de paysage 2023 : l’opération présente un reliquat de dépenses de 201.020 € et un 
reliquat de recettes de 207.920 €,  Accusé de réception en préfecture
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- Résidences d’architecture et de paysage inter-parcs 2023 : l’opération présente un reliquat de dépenses de 
40.500 € et un reliquat de recettes de 54.000 €. 

 
Au total, les actions antérieures non achevées et donc reportées en 2024 s’élèvent à 898.006,86 € en 
dépenses et 1.739.403,33 € en recettes soit un solde total positif de 841.396,17 €. 
 
     > 2/ Les nouveaux crédits liés à la réalisation des actions programmées en 2024. 
 
Ces actions, présentées au point précédent, ont été intégrées au budget primitif 2024.  
En section de fonctionnement, elles représentent une prévision de dépenses à hauteur de 3.496.934,55 € 
pour une recette prévisionnelle de 2.863.154,27 €. Le montant des dépenses présenté intègre le déficit de 
fonctionnement reporté, constaté au compte administratif 2023, d’un montant de 184.298,47 €.  
 
En section d’investissement, les inscriptions réalisées au titre des actions programmées dans le cadre de 
l’année 2024 s’élèvent à 598.104,86 € en dépenses et à 390.488,97 € en recettes. Le montant des recettes 
d’investissement intègre l’excédent d’investissement reporté pour un montant de 67.470,96 €.  
 
Bien que les actions soient votées en équilibre, les inscriptions dépenses/recettes divergent notamment 
car, pour les projets pluriannuels, des avances ont parfois été encaissées en N-1 (ex : Fonds Vert perçu en 
2023 dans le cadre de l’action TVB dont le démarrage opérationnel est prévu en 2024) pour l’année N ou 
car certaines actions valorisent du temps de travail interne et génèrent un différentiel de recettes et de 
dépenses.   
 
Le montant global du budget primitif du Parc s’établit à 5.514.376,25 € en fonctionnement et à 
1.117.130,02 € en investissement soit un total de 6.631.506,27 €.  
 
Le passage à la M57 permet également, pour la première année, de découvrir la répartition par fonction 
des dépenses et recettes.  
 

 
 
M. GNAEDIG s’abstient sur ce point. 
  
Décision : Le Comité Syndical : 
- Approuve le budget primitif 

2024 s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à la somme de 5.514.376,25 € et à 1.117.130,02 € 
en investissement, 

- Autorise Mme la Présidente à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
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Budget annexe « Conservation des musées » – Vote du budget primitif 
 
M. WEIL rappelle que le budget annexe dédié à la « Conservation des Musées » retrace les crédits 
nécessaires au fonctionnement de l’équipe de la Conservation, composée de trois attachés de 
conservation et d’un demi-poste consacré à la « régie des collections ». 
 
Le budget annexe de la « Conservation des Musées » est en tension depuis plusieurs années suite 
notamment à la perte d’un financement de 10.000 € d’un contributeur historique du dispositif.  
 
Un travail de réflexion est actuellement mené afin d’étudier les modalités d’évolution de la structuration de 
la Conservation à moyen terme. 
 
Pour 2024, afin de limiter l’impact de l’évolution courante du budget (inflation, glissement vieillesse et 
technicité pour les postes…), un gros travail de recherche de nouvelles sources de financement a été 
réalisé.  
 
Ce travail permet de soumettre à l’approbation du Comité Syndical un budget primitif équilibré sans 
évolution du montant des contributions statutaires des membres par rapport à l’exercice 2023. 
 

 Analyse des dépenses prévisionnelles 2024 
 
1) Les charges à caractère général   46.262,75 € (-4.40 %) 
 

- Achat de fournitures (énergie, combustibles, carburants, entretien, fournitures de bureau) : 8.440 € 
 

- Ce poste est réévalué à la baisse à la suite de la diminution du prix des combustibles (baisse du prix des 
granulés par trois).    

 
- Achats de services extérieurs (entretien, impressions, documentation, transports, missions, 

déplacements, affranchissements, télécommunications) :  37.822,75 € 
 
Ce montant intègre également les frais de maintenance et d’hébergement du logiciel Webmuséo et 
Actimuséo.  
 
2) Charges de personnel et frais assimilés            210.000 € (+7,68 %) 
 
Les charges de personnel ont été calculées sur la base de 3,5 équivalents temps plein. L’augmentation des 
charges de personnel est liée à la revalorisation du point d’indice, à l’avancement de carrière des agents et 
à l’ajout de dépenses pour le recrutement d’un stagiaire (suivi du travail interparcs).  
 
3) Autres charges de gestion courante et charges financières          750 € 
 
Elles correspondent à la subvention au Groupement d’action sociale. 
 
4) Intégration des résultats constatés au compte administratif 2023  5.857,25 € 
 
Pour mémoire, le compte administratif 2023 a permis de constater un résultat déficitaire de clôture de 
5.857,25 € en fonctionnement. Ce résultat a été intégré au budget primitif 2024. 
 
Le budget total s’élève donc en dépenses à 262.870 €. 
 
 Analyse des recettes 2024 
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Pour déterminer le montant des participations statutaires, ont été pris en compte : 
- Une participation financière sollicitée auprès de la DRAC pour la régie des collections et une partie de 

la mission inventaire et récolement pour 22.848 € ; 
- Une participation de la Collectivité européenne d’Alsace d’un montant de 30.000 € ; 
- D’autres recouvrements pour un montant total de 2.850 € au titre de la participation des agents au 

ticket restaurant ; 
- Une recette de la Région au titre de la mise en œuvre de la mission de préfiguration d’un réseau de 

musées à l’échelle des Parcs naturels régionaux du Grand Est pour 23.680 € ; 
- Une recette de 3.122 € au titre d’une mission ponctuelle d’accompagnement du chantier des collections 

mené par l’association Saint-Louis Cristal et Lumière.      
 
Compte tenu de ces éléments, le montant des participations statutaires à répartir entre les membres du 
SYCOPARC s’élève à 180.370 €. Il est identique à 2023. 
 
Critères de répartition du montant des cotisations statutaires 
Les cotisations statutaires sont établies sur la base de l’application d’une part forfaitaire unique et identique 
pour l’ensemble des membres du dispositif de la Conservation des Musées.  
 
Le projet de budget primitif 2024 ainsi que le tableau de répartition des participations statutaires entre les 
membres ont été transmis au Comité Syndical. 
 
M. GNAEDIG s’abstient sur ce point. 
  
Décision : Le Comité Syndical : 
- Approuve le budget primitif 

annexe de la Conservation des musées 2024 s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à la somme 
de 262.870 €, 

- Fixe la part à répartir entre 
les membres de ce service à 180.370 €, la répartition se faisant conformément à l’article 15 des statuts, 

- Charge Mme la Présidente 
de solliciter les participations financières de la Direction Régionale des Affaires Culturelles, de la Collectivité 
européenne d’Alsace et des financeurs potentiels, 

- Autorise Mme la Présidente à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 
 
Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » – Vote du budget primitif 
 
Le budget annexe de la Maison de l’Eau et de la Rivière (MER) retrace les crédits nécessaires au 
fonctionnement du bâtiment et des activités de la MER. L’équipe de la MER comprend, pour 2024, une 
coordonnatrice, trois animateurs à temps plein, et trois agents à temps partiel chargés de l’entretien des 
lieux.  
 
L’équipe de la Maison de l’Eau et de la Rivière est également renforcée par un agent de la Communauté 
de Communes de Hanau-La Petite-Pierre qui apporte son concours à l’entretien des abords du site. 
 
SECTION DE FONCTIONNEMENT  
 
Dépenses de fonctionnement : 466.637,52 €  
 

- Les charges à caractère général (eau, assainissement, électricité, combustibles, entretien, réparation, 
maintenance, fournitures, assurances, impôts, repas, lingerie …) s’élèvent à 89.200 € (+6,66 %) contre 
83.630 € en 2023. Cette augmentation correspond à une réévaluation des dépenses de maintenance, de 
formation et de recours à l’intérim pour l’entretien des locaux afin de compenser l’absence pour maladie 
d’un agent.    
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- Les charges de personnel nécessaires à la réalisation des animations s’élèvent à 318.890 € (+14,64 
%) contre 278.170 € en 2023.  

 
Cette augmentation est principalement liée à l’absence prolongée d’un agent d’entretien dont le poste est 
remplacé. Cette dépense supplémentaire est compensée par une recette de l’assurance statutaire (visible 
dans la ligne atténuation de charges du budget). Les charges de personnel ont également été impactées à 
la hausse du fait des évolutions statutaires (refonte des grilles indiciaires, avancement d’échelon…). 
 

- Les charges de gestion courante (cotisations au CNAS) pour 900 € ne connaissent pas d’évolution.  
- Le budget 2024 ne présente plus de charges financières puisque la dernière annuité de l’emprunt 

relatif à la chaudière a été honorée en 2021.  
- Les dépenses de fonctionnement intègrent également une ligne relative aux dotations aux 

amortissements pour un montant de 2.481,66 € ainsi que la reprise du déficit de fonctionnement reporté 
pour un montant de 41.563,36 €. 

- Un virement à la section d’investissement de 13.602,30 € est prévu afin de pouvoir réaliser quelques 
menues dépenses en investissement.  

 
Le total des dépenses de fonctionnement s’établit à 466.637,52 €. 
 
Recettes de fonctionnement : 466.637,52 € 
 
Les recettes de fonctionnement sont principalement constituées des dotations et subventions versées par 
les partenaires financiers ainsi que par les produits liés à l’activité du site.  
 
Après plusieurs années de très forte augmentation des recettes directes générées par l’activité de la MER, 
le budget primitif 2024 a été élaboré avec une hypothèse de stagnation de l’activité par rapport à l’exercice 
2023. En effet, le volume des animations réalisées à l’année atteint son maximum au regard des moyens 
humains disponibles. L’objectif est donc de pouvoir maintenir le niveau d’activité dans le temps. Les 
recettes liées à l’activité ont été estimées à 132.540 €. 
 
En 2024, les dotations et participations financières des partenaires devraient s’établir de la manière 
suivante :  

- Région Grand Est : 64.500 € (97.000 € affichés au budget primitif car au 01/01/2024 il restait un solde 
sur la subvention 2023 à percevoir) ; 

- Collectivité européenne d’Alsace : 60.000 €. Le SYCOPARC a sollicité auprès de la CEA une hausse 
de sa participation au financement des activités de la MER. Ces dernières années, la participation était 
de 46.000 € ;  

- Communauté de Communes de Hanau-La Petite Pierre : 15.000 € dans le cadre du transfert de la 
gestion du site ; 

- Agence de l’Eau Rhin-Meuse : 45.000 € (65.429,97 € affichés au budget primitif car au 01/01/2024, le 
Parc devait encore encaisser un solde de subvention de 20.429,97€ au titre des années 2022 et 2023).  

 
Ces recettes sont complétées par :  

- Une recette liée à la location du gîte, des chambres d’hôtes et de l’auberge pour 4.000 € ; 
- Une recette de 5.750 € correspondant à la part agent du financement des chèques déjeuners ;  
- Une recette de 86.000 € comprenant le reversement d’un organisme syndical pour la mise à 

disposition permanente d’un agent et le reversement de l’assurance statutaire au titre de l’absence d’un 
agent d’entretien. 

 
SECTION D’INVESTISSEMENT  
 
Dépenses d’investissement : 16.084,16 € 
 

- Des crédits prévisionnels pour du matériel de bureau et informatique ainsi que pour l’achat de matériel 
d’entretien du site ont été prévus pour un montant de 3.800 € ; 
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- La reprise du déficit d’investissement reporté de l’exercice 2023 pour un montant de 11.366,61 € ; 
- L’amortissement des subventions versées par la Région pour un montant de 917,55 €. 

 
Recettes d’investissement : 16.084,16 € 

- 13.602,30 € liés au virement de la section de fonctionnement,  
- 2.481,86 € d’amortissements.  

 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Approuve le budget primitif 

2024 de la Maison de l’Eau et de la Rivière s’élevant en dépenses et en recettes de fonctionnement à la somme de 
466.637,52 € et à 16.084,16 en investissement, 

- Charge Mme la Présidente 
de solliciter les participations financières de la Région Grand Est, de la Collectivité européenne d’Alsace et de 
l’Agence de l’Eau Rhin-Meuse, 

- Autorise Mme la Présidente à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 
 
Budget annexe « Festival de Jazz » – Vote du budget primitif 
 
M. WEIL rappelle que le SYCOPARC assure, depuis 2013, la maîtrise d’ouvrage du Festival de Jazz « Au 
Grès du Jazz » en étroite collaboration avec l’Association « Au Grès du Jazz », la Communauté de 
Communes de Hanau-La Petite-Pierre et la Commune de La Petite-Pierre.  
 
L’année 2024 marquera la 21ème édition du festival.  
 
Le budget primitif 2024 du Festival de Jazz qui vous est présenté a été élaboré sur la base d’un événement 
de :  

- 9 jours : du 10 au 18 août 2024, 
- 12 concerts payants à La Petite-Pierre et sur le territoire du Parc, 
- Des concerts gratuits, 
- Un stage de jazz, 
- Des projets d’éducation artistique et culturelle. 

Le budget 2024 intègre l’ensemble des coûts programmatiques, techniques, logistiques liés à l’organisation 
du festival ainsi que les charges du personnel dédiées.  
 
Contrairement aux années précédentes, le budget primitif intègre la reprise des résultats constatés au 
compte administratif ainsi que les écritures relatives aux opérations non achevées au 31/12/2023. 
 
 
BUDGET 
 
Pour rappel, l’organisation du festival est une activité qui est imposable de plein droit à la TVA. Le budget 
est donc présenté en HT. 
 
Le projet de budget proposé s’élève à un total de 520.180,16 € dont 57.330,16 € liés à des opérations 
engagées dans le cadre des exercices antérieurs. A titre de comparaison, le compte administratif 2023 
présentait un volume de dépenses de 512.320,08 €. 
 
Le budget primitif 2024 du Festival de Jazz comprend notamment : 
 
En dépenses :  

- 168.000 € pour les cachets des artistes et la programmation des différentes scènes, 
- 31.600 € pour les frais d’hébergement et de restauration des artistes, loges, relations presse ; 
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- 86.675,62 € pour les frais techniques (lumières, son, backline, assistance technique, montage velum et 
scène) ; 

- 28.600 € pour des frais de communication (impression, insertions dans la presse, publicité, web) ; 
- 27.000 € droits d’auteur et taxes sur les spectacles (SACEM, CNV, Guso) ; 
- 98.500 € pour le personnel rattaché au festival (direction du festival, techniciens …) ;  
- 9.740 € pour des intervenants (stage, ateliers…),  
- 30.760 € pour des frais divers (location camionnettes, navettes, location WC publics, assurances, 

maintenance…) ; 
- 39.304,54 € de déficit de fonctionnement reporté.  

 
En recettes : 

- 125.500 € : participations publiques (Région Grand Est, CeA, DRAC, Communauté de Communes, 
Commune) ; 

- 51.830,16 € :  organismes spécialisés SACEM, CNM, SPEDIDAM, 
- 60.500 € : Fonds Européens, FSE non encaissé de 2023 et prévision de FSE pour 2024 ; 
- 92.210 € : participations partenaires privés (partenaires privés, participation association/recette buvette…) ; 
- 191.140 € : billetterie et recettes liées aux produits dérivés.  

 
Le budget du festival n’intègre pas d’investissements. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Approuve le budget primitif 

2024 « Festival de Jazz » s’élevant en dépenses et en recettes à la somme de 520.180,16 €, 
- Charge Mme la Présidente 

de solliciter les participations financières de la Région Grand Est, de la Collectivité européenne d’Alsace, de la 
Direction Régionale des Affaires Culturelles, de la Communauté de Communes de Hanau-La Petite Pierre, de la 
Commune de La Petite-Pierre, ainsi que tous les autres financeurs potentiels,  

- Autorise Mme la Présidente à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
  
 
Festival de Jazz – Délibération générale relative aux modalités d’organisation du festival 
 
M. BERRON précise qu’il s’agit d’une délibération prise tous les ans pour permettre le bon déroulement du festival. 
 
Le SYCOPARC assure, depuis 2013, le portage administratif et financier du Festival du Jazz de La Petite-
Pierre. 
 
En conformité avec les derniers exercices, le portage administratif mais également technique du festival 
sera assuré par le SYCOPARC en 2024. Les autres partenaires du projet (association, commune, 
communauté de communes) continueront à assumer leurs rôles habituels (gestion des bénévoles, 
logistique…) selon les modalités indiquées ci-dessous. 
 
MODALITES D’ORGANISATION 
 
La maîtrise d’ouvrage du SYCOPARC portera sur la coordination générale, les volets juridiques, 
administratifs, financiers, la communication et le développement. L’organisation logistique, la gestion des 
bénévoles et l’accueil du public seront assurés par l’association, la communauté de communes via l’office 
de tourisme et la commune. 
 
Comme tous les ans, une convention de partenariat précisera les rôles et les engagements de chacun sur 
la base des éléments suivants : 
 
La Commune de La Petite-Pierre :  

- Met à disposition les espaces de concerts dont la salle polyvalente pour la durée nécessaire au 
bon déroulement du festival, 
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- Met à disposition les espaces autour du stade pour l’organisation des parkings et départ des 
navettes, 

- Met à disposition les espaces pour la buvette, 
- Met à disposition la scène mobile, les chaises bleues et les chaises de la salle polyvalente, 

ainsi que les barrières de sécurité, 
- Assure la police générale lors de la manifestation (stationnement, circulation, sécurité), 
- Prend les arrêtés municipaux selon besoins, 
- Met à disposition gratuitement le personnel de ses services techniques, 
- Participe au financement du festival.  

 
La Communauté de Communes de Hanau - La Petite-Pierre : 

- Met à disposition la banque de matériel intercommunale, 
- Met à disposition les moyens de l'office de tourisme intercommunal (accueil information, billetterie, 

locaux), 
- Contribue au plan de communication et promotion du festival, 
- Met à la disposition de l’organisation du personnel pour assurer, dans le cadre de la régie de recettes, 

la billetterie (avant et pendant le festival, au comptoir de l’OT et on-line) et d’éventuels travaux de 
secrétariat, 

- Participe au financement du festival.  
 
L’association « Au Grès du Jazz » 

- Assiste le SYCOPARC dans le choix et le suivi des prestataires, 
- S’engage à mobiliser le nombre de bénévoles nécessaire et afin notamment d’assurer l’accueil, le 

service, la billetterie et la logistique globale, 
- Met à disposition la personne qualifiée permettant de remplir les conditions imposées par la licence 

d'entrepreneur de spectacles,  
- Assure la buvette et la restauration pendant la durée du festival, elle en fera un bilan financier. Si, à 

l’issue du festival, le budget général nécessitait un financement complémentaire, l’association y 
participerait dans la limite du résultat dégagé par la tenue de la buvette, 

- Mobilise les financements issus du mécénat, ces fonds seront encaissés par le SYCOPARC. 
 
Le SYCOPARC 

- Assure la coordination générale de la manifestation et de ses acteurs, 
- Assure un lien permanent avec la programmation, les partenaires institutionnels et l’ensemble des 

prestataires, 
- Négocie les financements publics et privés nécessaires au développement du festival,  
- Assure la maîtrise d’ouvrage et notamment le portage administratif, juridique, financier et le plan de 

communication de la manifestation, 
- A ce titre, et en s’appuyant sur le comité de coordination, valide les étapes liées à l’organisation de 

l’événement, 
- Valide la politique tarifaire incluant la mise à disposition gracieuse de billets,  
- Procède au paiement des dépenses et à l’encaissement des recettes conformément au budget voté, 

en lien avec le Président de l’Association « Au Grès du Jazz »,  
- Développe les partenariats pour une meilleure valorisation du festival et son positionnement comme 

outil de médiation culturel pour le territoire. 
 
En réponse à M. GNAEDIG, la Présidente informe que les données quant au nombre de nuitées générées 
par le Festival de Jazz ne sont pas connues. M. GOETZMANN affirme que les retombées sur le territoire 
sont difficilement quantifiables mais non négligeables.  
 
Fréquentation : 

- 31 % locale et beaucoup aux alentours (Metz, Strasbourg, 
Allemagne, Belgique), 

- Environ 60 % proche du Nord Alsace. 
 
M. GNAEDIG s’abstient sur ce point. 
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Décision : Le Comité Syndical : 
- Décide d’assurer le portage 

administratif et financier du festival « Au Grès du Jazz » 2024 de La Petite-Pierre, 
- Approuve les modalités 

d’organisation telles que présentées et qui feront l’objet d’une convention avec les différents partenaires, 
- Donne délégation à Mme la 

Présidente pour fixer le prix des billets pour chaque concert, 
- Autorise Mme la Présidente 

à signer la convention avec les partenaires, ainsi que tous documents nécessaires à la mise en œuvre du festival, 
- Autorise Mme la Présidente 

à signer les conventions de mandat avec les prestataires auxquels la vente des droits d’entrée pourra être confiée 
(billetterie en ligne, points de vente culturels…), 

- Autorise Mme la Présidente à modifier les arrêtés relatifs aux régies de recettes et d’avances, 
- Autorise Mme la Présidente à procéder à des reversements vers l’association Au Grès du Jazz ou à 

encaisser des versements de l’association Au Grès du Jazz selon les modalités prévues par la convention de 
partenariat entre les co-porteurs et sur la base d’un décompte financier. 

 
 
Budget annexe « Boutique du Parc » – Vote du budget primitif 
 
M. WEIL rappelle que l’espace accueil, information, boutique a été ouvert au public en avril 2021. 
 
Depuis son ouverture, la boutique du Parc présente des résultats financiers encourageants. Aussi, après 3 
années de fonctionnement, le déficit financier généré par l’achat du stock initial d’objets a été comblé.  
 
Il rappelle les chiffres clés des 3 dernières années. 
 
Chiffres 2023 : 
Chiffre d’affaires : 71.500 € 
59.300 personnes ont fréquenté le château et 15.400 personnes ont fréquenté la boutique 
2.640 acheteurs 
5.861 objets vendus 
Panier moyen de 27,05 € 
Prix moyen de vente des objets : 12,20 € 
 
Chiffres 2022 : 
Chiffre d’affaires : 44.000 € 
48.400 personnes ont fréquenté le château 12.350 personnes ont fréquenté la boutique 
1.720 acheteurs 
3.807 objets vendus 
Panier moyen de 25,78 € 
Prix moyen de vente des objets : 11,70 € 
 
Chiffres 2021 : 
Chiffre d’affaires : 36.000 € 
10 300 personnes ont fréquenté la boutique 
1 310 acheteurs 
Panier moyen de 28,56 € 
Prix moyen de vente des objets : 13,24 € 
 
Le budget 2024 a été réalisé dans l’optique de maintenir la dynamique positive de l’année 2023 mais 
également en tenant compte du besoin de renouvèlement des objets commercialisés afin de continuer à 
rendre la boutique attractive.  
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Le budget de la boutique intègre l’ensemble des dépenses liées au fonctionnement courant ainsi qu’au 
renouvèlement des objets de la boutique. Il prend également en compte les dépenses du personnel 
intervenant en soutien à l’agent permanent.  
 
BUDGET 
 
En dépenses : 57.305,71 € 

- 1.800 € pour des frais liés à l’achat du petit matériel d’emballage et de bureau, nécessaire au 
fonctionnement courant,  

- 35.000 € pour l’achat de marchandises,  
- 2.400 € pour des frais de maintenance du logiciel de gestion et du copieur,   
- 300 € de frais de documentation,  
- 600 € de frais de missions, 
- 200 € de frais de réceptions, 
- 300 € de frais bancaires, 
- 200 € de concours divers,  
- 300 € de frais pour des services extérieurs, 
- 1.500 € de frais liés au fonctionnement (électricité, chauffage …), 
- 300 € de frais pour recourir à des intérimaires, 
- 13.280 € de dépenses de personnel (450 heures), 
- 525,71 € de déficit de fonctionnement reporté. 

 
En recettes : 57.305,71 € 

- 57.305,71 € de recettes liées à la vente des objets. 
 
Le budget prévisionnel de la boutique s’élève à 57.305,71 €.  
 
Il n’intègre pas les charges liées à la rémunération du personnel chargé de la gestion de l’espace. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Approuve le budget primitif 

2024 de la Boutique du Parc s’élevant en dépenses et en recettes à la somme de 57.305,71 €, 
- Autorise Mme la Présidente à signer tout acte, convention et marché s’y rapportant. 
 
 

4. Marque Valeurs Parc 
 
M. WALTER rappelle que, dans le cadre du projet de marquage « Valeurs Parc » porté depuis plusieurs 
années par le Parc, de nombreux cahiers des charges de produits emblématiques du territoire ont été 
validés par le Comité Syndical ce qui permet régulièrement de marquer de nouveaux producteurs 
proposant des produits conformes aux attentes et objectifs du marquage.  
 
Plusieurs entreprises se sont rapprochées du SYCOPARC pour solliciter un marquage de leurs produits. 
 
Les entreprises volontaires ont été auditées. Les résultats des audits sont présentés dans les documents 
annexés et ont été instruits par la commission marque qui a rendu les avis suivants : 
 

- Elixir et Plantes – Rachel Gardon à Wingen (référentiel Fruits, légumes, plantes et produits dérivés) -> Avis 
favorable 

- Terre Activ’ – Jean Becker à Ingwiller (référentiel Fruits, légumes, plantes et produits dérivés) -> Avis 
favorable 

- Les Vergers d’Arlette – Gérard Carrier à Vœllerdingen, commune associée (référentiel Fruits, légumes, 
plantes et produits dérivés) -> Avis réservé : l’activité mériterait d’être marquée. Cependant, étant en 
majorité sur Vœllerdingen (commune associée du Parc), la marque ne peut pas être attribuée aujourd’hui 
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- Ferme auberge Le Moulin des 7 Fontaines – Philippe Finck à Drachenbronn-Birlenbach (référentiel Elevage 
herbivore et produits transformés) -> Avis favorable 

- O gré des Vosges – Stéphane et Ophélie Ulrich à Oberbronn (référentiel Hébergement et restauration) -> 
Avis favorable 

- Maison de l’Eau et la Rivière (MER) à Frohmuhl (référentiel Prestations éducatives) -> Avis favorable 
 

L’avis de la commission n’étant que consultatif, il appartient au Comité Syndical de décider in fine du 
marquage ou du non-marquage. Le Comité Syndical est donc invité à se positionner sur l’attribution finale 
du marquage aux entreprises candidates. 
 
Vu l’avis réservé à la candidature des Vergers d’Arlette, M. FRAIN souligne que ces derniers pourraient 
valoriser le Parc des Vosges du Nord. M. WALTER précise qu’il n’est pas obligatoire d’attendre la nouvelle 
charte, mais dès que le périmètre du Parc sera arrêté par la Région Grand Est à l’automne prochain, Les 
Vergers d’Arlette pourront être intégrés. Il rajoute qu’il est important de garder une cohérence par rapport 
aux autres candidats à la marque Valeurs Parc, décision validée en commission et confirmée par M. 
HUBERT. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- D’attribuer la marque « Valeurs Parc » pour une durée de 5 ans à compter de la signature de la 

convention d’utilisation de la marque, pour : 
 > Elixir et Plantes pour le marquage au titre de la filière fruits, légumes, plantes et produits dérivés ; 
 > Terre Activ’ pour le marquage au titre de la filière fruits, légumes, plants et produits dérivés ; 
 > La Ferme auberge Le Moulin des 7 Fontaines pour le marquage au titre de l’élevage herbivore et produits 

transformés ; 
 > O gré des Vosges pour le marquage au titre de l’hébergement et de la restauration ; 
 > Maison de l’Eau et de la Rivière (MER) pour le marquage au titre des prestations éducatives ; 

- Décide de ne pas attribuer la marque « Valeurs Parc » à : 
 > Les Vergers d’Arlette pour le marquage au titre de l’élevage herbivore et produits transformés ; 

- D’autoriser Mme la Présidente à signer les conventions d’utilisation de la marque « Valeurs Parc » avec les 
différents prestataires et entreprises ci-dessus, 

- D’autoriser Mme la Présidente à solliciter annuellement les cotisations auprès des entreprises marquées, 
- D’autoriser Mme la Présidente à engager l’ensemble des mesures et procédures nécessaires à l’application 

de la marque « Valeurs Parc ». 
 
 

5. Animation – Participation du SYCOPARC aux frais salariaux du poste d’animation 
LEADER 

 
M. BERRON rappelle que, depuis plusieurs années, le SYCOPARC porte, en partenariat avec le PETR de 
Saverne Plaine et Plateau, le dossier LEADER Vosges du Nord retenu dans le cadre de la programmation 
européenne 2014-2022.  
 
Pour mettre en œuvre ce coportage, les deux partenaires avaient acté, lors de la validation officielle du 
dossier, une participation conjointe au financement des postes chargés de l’animation et du suivi 
administratif de la démarche ainsi qu’aux frais liés à la communication et à l’évaluation.  
 
En parallèle du dossier LEADER porté pour la période de programmation 2014-2022, le SYCOPARC et le 
PETR de Saverne, Plaine et Plateau ont déposé une candidature LEADER pour la programmation 2023-
2027. Cette candidature a été retenue et comme pour la période 2014-2022, le SYCOPARC s’est engagé à 
participer financièrement aux frais d’animation, de gestion et d’évaluation du programme.  
 
Pour les exercices 2023 et 2024, l’animation des deux programmations LEADER 2014-2022 et 2023-2027 
est menée conjointement le temps de solder la programmation LEADER 2014-2022.  
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Le PETR de Saverne Plaine et Plateau vient de communiquer le montant de la participation due par le 
SYCOPARC au titre de l’exercice 2023 ainsi que le montant prévisionnel des participations pour 2024.  
 
 

2023 
 

Prévisions 2024 

 Programmation 

2014-2022 

Programmation 

2023-2027 

 Programmation 

2014-2022 

Programmation 

2023-2027 

Coût total          54 131,07 €           15 735,97 €  Coût total          19 993,58 €           69 974,30 €  

LEADER          43 304,85 €           12 588,78 €  LEADER          15 994,86 €           55 979,44 €  

Part CC Pays de la 

Zorn (Forfait) 
            1 250,00 €    

Part CC Pays 

de la Zorn 

(10%) 

               399,87 €              1 399,49 €  

Part SYCOPARC  

(40%) 
            3 830,49 €              1 258,88 €  

Part 

SYCOPARC  

(36%) 

            1 439,54 €              5 038,15 €  

Part PETR SPP 

(60%) 
            5 745,73 €              1 888,31 €  

Part PETR 

SPP 

(54%) 

            2 159,31 €              7 557,22 €  

 
Il est à préciser que les modalités de calcul des contributions évoluent à compter du 1er janvier 2024 
(évolution de la répartition selon les pourcentages présentés dans le tableau) et que les participations 2024 
seront régularisées au regard des dépenses réelles constatées à échéance de l’exercice.   
 
A titre indicatif, les participations 2019, 2020, 2021 et 2022 s’élevaient respectivement à 5.786,13 €, 
5.605,65 €, 6.151,52 € et 7.121,82 €.  
 
Le Comité Syndical est invité à se prononcer sur le versement des contributions appelées au titre de 
l’animation du programme LEADER. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- D’approuver le reversement de la somme de 3.830,49 € au PETR Saverne Plaine et Plateau, au titre de 

l’animation du Programme LEADER Vosges du Nord pour l’exercice 2023, dans le cadre de la 
programmation 2014-2022, 

- D’approuver le reversement de la somme de 1.258,88 € au PETR Saverne Plaine et Plateau, au titre de 
l’animation du Programme LEADER Vosges du Nord pour l’exercice 2023, dans le cadre de la 
programmation 2023-2027, 

- D’approuver le reversement de la somme de 1.439,54 € au PETR Saverne Plaine et Plateau, au titre de 
l’animation du Programme LEADER Vosges du Nord pour l’exercice 2024, dans le cadre de la 
programmation 2014-2022, il est précisé que ce montant sera ajusté au regard des dépenses réellement 
constatées par le PETR, 

- D’approuver le reversement de la somme de 5.038,15 € au PETR Saverne Plaine et Plateau, au titre de 
l’animation du Programme LEADER Vosges du Nord pour l’exercice 2024, dans le cadre de la 
programmation 2013-2027, il est précisé que ce montant sera ajusté au regard des dépenses réellement 
constatées par le PETR, 

- D’autoriser Mme la Présidente à inscrire les crédits au budget principal du SYCOPARC, 
- D’autoriser Mme la Présidente à prendre l’ensemble des dispositions et à signer tous documents nécessaires 

à l’application de la présente délibération. 
 
 

6. NATURA 2000 : Portage par le SYCOPARC de l’animation du site Natura 2000 
(FR4202003 – Bas-Rhin) Vallée de la Sarre, de l’Albe et de l’Isch sous maîtrise 
d’ouvrage de la Communauté de Communes d’Alsace Bossue 

 
M. WEIL rappelle que, depuis plusieurs années, le SYCOPARC et la Communauté de Communes d’Alsace 
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Bossue se partagent le temps de travail d’un agent chargé à la fois de l’animation Trame Verte et Bleue 
(0.5 ETP au Parc) et de l’animation Natura 2000 du site Vallée de la Sarre, de l’Albe et de l’Isch (0.5 ETP à 
la Communauté de Communes).  
 
Afin de faciliter la coordination de ces deux missions et de permettre à l’agent de bénéficier de l’expertise 
de la cellule Natura 2000 du SYCOPARC, l’agent est hébergé de manière permanente dans les locaux du 
Parc. Il dispose néanmoins de deux contrats de travail et doit donc composer au quotidien avec 
l’organisation et le fonctionnement des deux structures.  
 
Cette situation étant parfois complexe à gérer pour l’agent et les deux structures, afin de simplifier la 
gestion administrative, de proposer un cadre de travail plus simple et sécurisant à l’agent et de gagner en 
efficacité, le SYCOPARC et la Communauté de Communes d’Alsace Bossue se sont rapprochées afin de 
revoir l’organisation de l’animation du site Natura 2000 site Vallée de la Sarre, de l’Albe et de l’Isch.  
 
Le dispositif Natura 2000 permet de distinguer la structure chargée de l’animation de la structure assurant 
la présidence du Comité de Pilotage. Il a été proposé que la Communauté de Communes transfère au 
SYCOPARC l’animation du site tout en gardant la présidence du COPIL. Cette proposition a été validée 
par la Communauté de Communes et cette nouvelle organisation a été actée lors du dernier comité de 
pilotage du site Natura 2000.  
 
Il est proposé au Comité Syndical de prendre acte de ce transfert à compter du 1er juin 2024. 
 
Décision : Le Comité Syndical : 
- Acte le transfert de l’animation du site Natura 2000 (FR4202003 – Bas-Rhin) Vallée de la Sarre, de l’Albe 

et de l’Isch au SYCOPARC à compter du 1er juin 2024, 
- D’autoriser Mme la Présidente à signer tout acte, convention, marché se rapportant à la mission d’animation 

de ce site. 
 
 

7. Liste des emplois 
 
Création d’un emploi permanent d’ingénieur à temps complet pour assurer la coordination de l’AMI 
Trame Verte et Bleue et de l’animation Natura 2000 du site Vallée de la Sarre, de l’Albe et de l’Isch 
 
Mme la Présidente précise que, dans le prolongement de la précédente délibération, il est proposé au 
Comité Syndical de procéder à la création d’un emploi permanent à temps complet d’ingénieur pour 
assurer conjointement la coordination de l’AMI Trame Verte et Bleue (0,5 ETP) et l’animation Natura 2000 
du site Vallée de la Sarre, de l’Albe et de l’Isch (0,5 ETP). 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- De créer un emploi 

permanent, à temps complet, d’ingénieur territorial, 
- D’autoriser Mme la 

Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un agent non titulaire dans 
les conditions fixées par l’article L. 332-8 du Code général de la fonction publique, 

- De charger Mme la 
Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats retenus, en référence à 
l’échelle indiciaire d’ingénieur. 

 
 
Suppression d’un emploi non permanent d’ingénieur à temps non complet de chargé de mission 
coopération transfrontalière et associative du PRA Lynx créé par délibération du 09/12/2023 
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Mme la Présidente rappelle que, par délibération du 09/12/2023, le Comité Syndical avait acté la création 
d’un emploi permanent d’ingénieur à temps non complet de chargé de mission coopération transfrontalière 
et associative du PRA Lynx. 
 
Suite à des évolutions dans le montage de cette opération, ce poste ne sera pas pourvu et peut donc être 
supprimé. 
 
Il est proposé au Comité Syndical de bien vouloir acter cette suppression. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de supprimer l’emploi non permanent d’ingénieur à temps non complet de chargé de mission coopération 

transfrontalière et associative du PRA Lynx. 
 
 

8. Divers - Communication 
 
Dates des prochains Comités Syndicaux : 
 

- 29 juin 
- 12 octobre 
- 7 décembre 

 
 

 
La Présidente, 

 
Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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XS àJDFG IBCDEFG ZF EFGĴ\M
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PWR�YH[JK�JK�[©HcCNFBGHD�hg�>i@�¶�hg�>Qi�·�Xg�>Qi�HE�IH[JK�JK�[©HcCNFBGHD�X]�>i?�¶�X]�>Q>�·�h]�>Q>̂



����������������������	
������

�������

���������������������������	����	��� ��
�������������������	������� 	�

�

	��������	 ��!�������
����"#�$%&'()*����+

��!�������
��� �',(-.)%/*�(,0110*�"�+ �',(-.)%/*�2 %(2(0�"�+ �����

34 5678796:;<�=6:>;�>9?@A;�@7�AB;@A?@; 4<44 CDCC 4<44

3E FGH?@:796:;�>I9:?@;79;;@J@:7�KEL 4<44 CDCC 4<44

MN OPQRSTSQUTVWQXPVPSTYXZTVZ[V\]̂P_ZTV̀ab � CDCC 4<44

3c dJeAG:7;�@7�>@77@;�8;;9J9fB@;�K;8G=�3cgg�:6:

HG>hB789A@L

4<44 CDCC 4<44

3g ie7@�>@�f989;6:�j�8==@k78796:�Klm<ABh9@L KnL 4<44 � 4<44

� o678f�>@;�6eBA8796:;�>pBqG9e@J@:7 r3s�444<44 � r3s�444<44

t4 uJJ6H9f9;8796:;�9:k6Ae6A@ff@;�K;8G=�t4vL�KEL�KsL 4<44 CDCC 4<44

t4v FGH?@:796:;�>IBqG9e@J@:7�?@A;B@;�KEL�KsL�K34L 4<44 CDCC CDCC

t3 uJJ6H9f9;8796:;�k6Ae6A@ff@;�KEL�KsL 4<44 CDCC 4<44

tt uJJ6H9f9;8796:;�A@wG@;�@:�8==@k78796:�KEL�KsL KgL 4<44 CDCC 4<44

tE uJJ6H9f9;8796:;�@:�k6GA;�KEL�K;8G=�tEtvL�KsL 4<44 CDCC CDCC

43g xFm 4<44 CDCC 4<44

tc y8A79k9e8796:;�@7�kAB8:k@;�A8778kzB@; 4<44 CDCC 4<44

tn mG7A@;�9JJ6H9f9;8796:;�=9:8:k9{A@;�KEL 4<44 CDCC 4<44

|} ~�QP[STTZ�ZU[V�ZTVS��Q�S�ST̂[SQUTV̀PZWPSTZTb � CDCC 4<44
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	,'0/*0*�2 )/�0*.)**0&0/.����%.-1 ���������� ���� ����������

� �

	��������	��	 ������������������������������������� ����

� �

������	���	��������	 ��!�������
������
����� ����������

�

	��������	������������
����"#�$%&'()*����+

����������
��� �',(-.)%/*�(,0110*�"�+ �',(-.)%/*�2 %(2(0�"�+ �����

433 iz8Ah@;���k8A8k7{A@�hB:BA8f�K�L v�g4v<sc � v�g4v<sc

43t iz8Ah@;�>@�e@A;6::@f�@7�=A89;�8;;9J9fB;�K�L 4<44 � 4<44

43v m77B:G8796:;�>@�eA6>G97; 4<44 � 4<44

43c mym 4<44 � 4<44

43n xFm���xBhGf8A9;8796:;�>@�x�u 4<44 � 4<44
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FZ�ZAcÈ? ?E?? ?E?? ?E?? ?E??

@FA DGLUJO�OGHIJKLMNKO�MKIJOLm

KNK�LU]KOfm

?E?? ?E?? ?E?? ?E?? ?E??

@W [R\UGKLO�JL�PJLLJO

]OOMRM̂_JO�S@Ẁ àE�@WZ�JL
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eA mTTOINbNP̂MNOLPQkOWjOWKbbKPQU\X @F@@ @F@@ @F@@ @F@@ @F@@
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89:989 PI?FHBCQ=?RF@H<BCDHC?F=>BSAF? :NCJN9MJO LMLL LMLL LMLL

89:9K9 PI?FHCQ=?RF@H<C@>TAFQ=?@UIH NLC8N9M98 LMLL LMLL LMLL

89:9N9 PI?FHBCQ=?RF@H<BCDHCGIFH=ICH?CQAG@<@HFB LMLL LMLL LMLL LMLL

89:9V W=?RF@H<CDHC?R<RSXA>@H :9CKY:MOO LMLL LMLL LMLL
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ijk_lmnopqqrs_qrt_osnpuqrt_vnpqptmt_uwxywszmzrxn_ov_{qox_|r_uwz{nrt}

i~k_�wps_mnon_���_{wvs_qr_uwxnrxv_|v_�v|�rn_|r_q�r�rsupur}

i�k__�o_uwqwxxr_���_x�rtn_�_srxtrp�xrs_�v�rx_q�o�trxur_|r_sr{sptr_oxnpup{mr_qwst_|v_�wnr_|v_�v|�rn_{spzpnpy}

i�k_�ovy_j���_j��_rn_j����}
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i�k_�wps_q�oxxr�r_�����_{wvs_qr_|mnopq_|rt_w{msonpwxt_{wvs_uwz{nr_|r_nprst}

i�k_�y}_|mypxpnpwx_|v_u�o{pnsr_|rt_w{msonpwxt_|�ws|sr_i k}��CLNLC�C��CLN8
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ijjk_�r_u�o{pnsr_~��_�_�v��rxnpwxt_|�m�vp{rzrxn_�rstmrt_ _rtn_vx_u�o{pnsr_�qw�oqptm_sr�swv{oxn_qrt_uwz{nrt_~��_rn_~�~�}
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FGG HIJKLMN"O"PJKJPQRKM"LSTSKJU"VWX Y"YFG"Z[[\]̂ F\FF F\FF W"[FW\Z_ W"[FW\Z_ F\FF W"[FW\Z_ W"[FW\Z_

FGY HIJKLMN"̀M"aMKNbTTMU"MQ"cKJdN

JNNdedUSN"VWX
Y"[[_"f__\f] F\FF " F\FF F\FF " F\FF F\FF

FGW gQQSThJQdbTN"̀M"aKb̀hdQN F\FF F\FF " F\FF F\FF " F\FF F\FF

FG_ gig F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

FG] jkg"l"jSLhUJKdNJQdbTN"̀M"jmn F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

_Z ghQKMN"PIJKLMN"̀M"LMNQdbT

PbhKJTQM"VNJhc"_Z[_X"VWX
[̂"WF̂\f] F\FF F\FF YF\FF YF\FF F\FF YF\FF YF\FF
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F\FF F\FF " F\FF F\FF " F\FF F\FF
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CDE FGGHIJKGLMIN�OP�QRKSTPN�UEV DW�DXCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

CDW FZF CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

CD[ \]F�̂�\HTJ_KSLNKGLMIN�OP�\̀ a CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[C ZSMOb�NPScLQPNY�OMdKLIPY�cPIGPN�OLcPSNPN eXW�EfCYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[E adghGN�PG�GKiPN�UNKJj�[EDV CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[ED kLNQK_LGH�_MQK_P CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[l mMGKGLMIN�PG�gKSGLQLgKGLMIN�UEV l�XEE�CeeYEf CYCC nD�fnlYeW nD�fnlYeW nD�fnlYeW

[e FJGSPN�gSMOJLGN�OP�TPNGLMI�QMJSKIGP�UEV ll�DlWYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

�6.#)�,(7�1(2(..(7�,(�-(7.&68�,(7�7(19&2(7 =�?B�??4A>B �A�� �4�B�A=@ �4�B�A=@ �4�B�A=@

[W ZSMOJLGN�jLIKIQLPSN CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[[ ZSMOJLGN�NgHQLjLoJPN�UEV CYCC CYCC CYCC CYCC CYCC

[X \PgSLNPN�KdMSGbY�OHgSHQLKGLMINY�gSMcb�UNPdLpqJOTHGKLSPNV�UEV CYCC � CYCC CYCC CYCC

�6.#)�,(7�1(2(..(7�r&8#82&s1(7 �A�� �A�� �A�� �A�� �A��
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tuv wxyz{|}~���~z�z��|z{�������|z�����|}~����u��������� �u��tu��� � t�tt t�tt t�tt

tu� wxyz{|}~���~z�z��}�|yz}��z�����{����|}~����� t�tt � t�tt t�tt t�tt
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UnV��K�QM_MIIP�\F\�I�PNG���SPINPLTIPS�oJ�PI�_�KqNPIQP�OP�SPgSLNP�KIGLQLgHP�_MSN�OJ�cMGP�OJ�qJOTPG�gSLdLGLjb

UEV��MSN�SPQPGGPN�LdgJGHPN�KJi�QRKgLGSPN�CDW�PG�CD[b

UlV��jb�OHjLILGLMI�OJ�QRKgLGSP�OPN�MgHSKGLMIN�O�MSOSP�U Vb���tuv������tut

UeV��PN�QMdgGPN�[X�gPJcPIG�jLTJSPS�OKIN�_P�OHGKL_�OJ�QRKgLGSP�NL�_K�QM__PQGLcLGH�K�MgGH�gMJS�_P�SHTLdP�OPN�gSMcLNLMIN�qJOTHGKLSPNY�QMIjMSdHdPIG�KJi�OLNgMNLGLMIN�_HTLN_KGLcPN�PG�SHT_PdPIGKLSPN�Kgg_LQKq_PNb

UWV�FJQJIP�gSHcLNLMI�qJOTHGKLSP�IP�OMLG�jLTJSPS�KJi�KSGLQ_PN�[[e�PG�[[W�UQjb�QRKgLGSP�Cnl���gSMOJLG�OPN�QPNNLMIN�O�LddMqL_LNKGLMIN��Vb

U[V��RKgLGSP�OPNGLIH���SPGSKQPS�_PN�MgHSKGLMIN�gKSGLQJ_L SPN�GP__PN�oJP�_PN�MgHSKGLMIN�OP�NGMQ¡N�MJ�_LHPN���_K�GPIJP�O�JI�LIcPIGKLSP�gPSdKIPIG�NLdg_LjLHb

UXV�aINQSLSP�PI�QKN�OP�SPgSLNP�OPN�SHNJ_GKGN�OP�_�PiPSQLQP�gSHQHOPIG�UKgS N�cMGP�OJ�QMdgGP�KOdLILNGSKGLjV�MJ�NL�SPgSLNP�KIGLQLgHP�OPN�SHNJ_GKGNb
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_E_FF ÌaNLQNIMMIbTbMMLcLTQ FN̂EE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_E_FY T̀LJKbLNdǸULPQJbPbQS eeNWEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_E_YF GfcgaMQbgULM Y\N]\E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_E_YY GIJgaJITQM F̂N_̂E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_E_eF hfaJTbQaJLMNijLTQJLQbLT FNEEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_E_eY hfaJTbQaJLMNiLNkLQbQNSlabkLcLTQ _̂N̂F_[\F E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_E_e_ mIgbUULcLTQNLQNnoQLcLTQMNiLNQJInIbU WEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_E_̂ hfaJTbQaJLMNIicbTbMQJIQbnLM WNeEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_E__Z paQJLMNkJfiabQMNkHIJcIPLaQblaLM E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_E_Z paQJLMNcIQbRJLMNLQNqfaJTbQaJLM F\NY\_[EW E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_FF GfTQJIQMNiLNkJLMQIQbfTMNiLNMLJnbPLM ÊZN_YY[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_FeY rfPIQbfTMNbccfgbUbRJLM N̂YEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_FeWZ paQJLM eZNZEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_FWYF T̀QJLQbLTNQLJJIbTM FNWEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_FWYYZ T̀QJLQbLT[NJSkIJIQbfTMNIaQJLM

gsQbcLTQM

FFN]̂E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_FWWF T̀QJLQbLTNcIQSJbLUNJfaUITQ ZNZeW[EE E[EE eNeÊ[W_ eNeÊ[W_ E[EE eNeÊ[W_ eNeÊ[W_

_FWWZ T̀QJLQbLTNIaQJLMNgbLTMNcfgbUbLJM WNZEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_FW_ tIbTQLTITPL WYN\_Y[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_F_F taUQbJbMlaLM F\N\EE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_F\ Q̀aiLMNLQNJLPHLJPHLM F̂ZNFWe[_E E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_FZY ufPacLTQIQbfTNKSTSJIULNLQNQLPHTblaL WENŶe[\e E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_FẐ vLJMLcLTQMNONiLMNfJKITbMcLMNiL

qfJcIQbfT

ZNEEE[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_FZZ paQJLMNqJIbMNibnLJM F̂ENW\E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_YY_Z paQJLMNHfTfJIbJLM[NPfTMLbUM YNYYE[EE E[EE FNWEE[EE FNWEE[EE E[EE FNWEE[EE FNWEE[EE

_YYZ ubnLJM YE_N\E][]E E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_YeF pTTfTPLMNLQNbTMLJQbfTM ŶNYYW[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_Yê wSPLkQbfTM _\NF]][WZ E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_Ye_ GIQIUfKaLMNLQNbckJbcSM YW_NEFW[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_YeZ ubnLJM YFNF\E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE

_ŶW xJITMkfJQMNiLNkLJMfTTLMNLyQSJbLaJLM E[EE E[EE FNFeW[EE FNFeW[EE E[EE FNFeW[EE FNFeW[EE

_Ŷ\ xJITMkfJQMNPfUULPQbqM FNWEE[EE E[EE dFNFeW[EE dFNFeW[EE E[EE dFNFeW[EE dFNFeW[EE

_YWF vfzIKLM[NiSkUIPLcLTQMNLQNcbMMbfTM FFWNYY_[F] E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE E[EE
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;<;= >?@ABCDE@FF?@GHIABBJKJGL MCNMOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;<;< >?@ABCDJCLQRQHSKKTGAH@LASGB =MC;OOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;<M UJ?VAHJBCW@GH@A?JBCJLC@BBAKARQB =C<OOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;<N= XSGHST?BCDAVJ?BCYHSLAB@LASGBZ <[C;OOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;<N\ ]JDJV@GHJBĈST?CBJ?VAHJBC?JGDTB ;OOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;<NN _TL?JBCBJ?VAHJBCJ̀LQ?AJT?B ==MC=<\POa OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;a[=< b@̀JBCFSGHAc?JB =CNOOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;a[=a _TL?JBCAK̂ dLBCRSH@T̀ <C\OOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

O=< XI@?eJBCDJĈJ?BSGGJRCJLCF?@AB

@BBAKARQBCY[ZCY;Z

<CNN;Ca;;PaM OPOO C OPOO OPOO C OPOO OPOO

;<=N _TL?JĈJ?BSGGJRCJ̀LQ?AJT? ;;CfOOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;aa< XSLAB@LASGBCVJ?BQJBC@TC>ghg_gig =OC\[OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;aa; XSLAB@LASGBCXh>jbCJLCXkl>jb aMCM<;POO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;aaN _TL?JBCAK̂ dLBPCL@̀JBCBT?

?QKTGQ?@LASGB

;C=MMPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\=== ]QKTGQ?@LASGĈ?AGHÂ@RJCLALTR@A?JB NN;CaOOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\==< U>bPCAGDJKGALQCDJC?QBADJGHJ OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\==a hmn OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\=a= ]QKTGQ?@LASGB =COO=C=N<POO OPOO o==C[NOPOO o==C[NOPOO o==C[NOPOO o==C[NOPOO

;\=;< pK̂ RSABCDE@VJGA? OPOO OPOO ==C[NOPOO ==C[NOPOO ==C[NOPOO ==C[NOPOO

;\[= XSLAB@LASGBCqCRErg]gUgUg_g>g afNC\OOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\[a XSLAB@LASGBC@T̀CH@ABBJBCDJC?JL?@ALJB <MaC=O\POO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\[\ XSLAB@LASGBC@T̀C_gUgUgpgkgngXg [=C\aOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\[[ XSLAB@LASGBĈST?C@BBT?@GHJCDT

Ĵ?BSGGJR

\NC;=;POO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\[; sJ?BJKJGLC@TC>ghgXgCBT̂ R̂QKJGL

F@KARA@R

aC[\OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\[N XSLABgC@T̀C@TL?JBCS?e@GABKJBCBSHA@T̀ ==COOOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\M[ tQDJHAGJCDTCL?@V@ARPĈI@?K@HAJ MCfN[PaM OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;\NN _TL?JB NaC[[;POO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

O=\ _LLQGT@LASGBCDJĈ?SDTALB OPOO OPOO C OPOO OPOO C OPOO OPOO

O=; _j_ OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

O=M ]U_CuC]QeTR@?AB@LASGBCDJC]tn OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;[ _TL?JBCHI@?eJBCDJCeJBLASG

HST?@GLJCYB@TFCRJC;[N;ZCY[Z

NfC\OfPaM OPOO OPOO <OPOO <OPOO OPOO <OPOO <OPOO

;[a== nGDJKGALQBCDJCFSGHLASG [fC<OOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;[a=< >?@ABCDJCKABBASGCJLCDJCDQ̂R@HJKJGL <COOOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;[a=a XSLAB@LASGBCDJC?JL?@ALJ MCNOOPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;[a<< >?@ABCDJCKABBASGCJLCDJCDQ̂R@HJKJGL OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO

;[Ma[N UTWVgCFSGHLgC@TL?JBCe?ST̂JKJGLB [CONfPaM OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO OPOO
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;<=>? @ABCDEFGHIDJAIKLMNOLKMFGGLMNPKFQI

OKQCR

S<NTUVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

;<??? XAIKLM VWVV VWVV UVWVV UVWVV VWVV UVWVV UVWVV

;<?; YKJQMNEFGHIQFGGLZLGINPLMN[KFAOLM

P\R]AM

VWVV VWVV N VWVV VWVV N VWVV VWVV

80��#�'"2�'$�"52"2�'"�("2� 05�'"2�2"�6 +"2 �̂�__�-̀â- �a�� �a�� �b�ầ �b�ầ �a�� �b�ầ �b�ầ

;; cdJK[LMNEQGJGHQeKLM fN<VVWVV VWVV N S<NVVVWVV S<NVVVWVV N S<NVVVWVV S<NVVVWVV

;;SSS gGIRKhIMNKR[]RMNiN]\RHdRJGHL ?N<VVWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

;;S? gGIRKhIMNPLMNJAIKLMNPLIILM SNVVVWVV VWVV S<NVVVWVV S<NVVVWVV S<NVVVWVV S<NVVVWVV

;= cdJK[LMNMORHQEQjALMNk<l S;NVU>W>V VWVV N UNSVVWVV UNSVVWVV N UNSVVWVV UNSVVWVV

;=T mQIKLMNJGGA]RMNkMAKNLnLKHQHLM

JGIRKQLAKM

S;NVU>W>V VWVV UNSVVWVV UNSVVWVV UNSVVWVV UNSVVWVV

;? oFIJIQFGMNJAnNOKFCQMQFGMW

PROKRHQJIQFGMNkMLZQpBAP[RIJQKLMlNk<l

VWVV N N VWVV VWVV N VWVV VWVV

VUU oROLGMLMNQZOKRCALMNkPJGMN]LNHJPKL

PqAGLNXrl
N N VWVV N N N N N

80��#�'"2�+���("2�7 5�5+ s�"2�"��2�$+ 7 t&"2 �̂�̂�a� �a�� �a�� �_����a�� �_����a�� N �_����a�� �_����a��

80��#�'"2�'$�"52"2��$"##"2 �̂����bbbau- �a�� �a�� ���u�ầ ���u�ầ �a�� ���u�ầ ���u�ầ

vwx yz{|}|~��������|��z�~

��z~�|��z��|}|~�

w��vvv�vv N N v�vv v�vv N v�vv v�vv

v�w ���{��z�~���{�{|��{�~����|~�{|

�|��z�~�������������

�vx������� N N v�vv v�vv N v�vv v�vv

��� y��|�{����}�����|��z}}��z�z���z�~�

����|

v�vv v�vv v�vv v�vv v�vv

���� ������}�{���z}}���z~��{��{|��|� �vx������� v�vv v�vv v�vv v�vv

v�x ���{��z�~���{�{|�z~��{z|�{��|���

�|��z�~�������v�

v�vv N N v�vv v�vv N v�vv v�vv

80��#�'"2�'$�"52"2�'10�'�" ��_��bbab̂ N N �a�� �a�� N �a�� �a��

N

N

	$�� #�'&�+�#+&#�'"2�.�,4��&�+03��"�̀̀ ��������

N �FGIJGINPLMNgc�rNPLN]qLnLKHQHL VWVV N
N �FGIJGINPLMNgc�rNPLN]qLnLKHQHLN�pS VWVV N
N �NoQEERKLGHLNgc�rN�N�Ngc�rN�pS VWVV N

N

kSlNoRIJQ]]LKN]LMNJKIQH]LMNAIQ]QMRMNHFGEFKZRZLGINJANO]JGNPLNHFZOILMD

kUlN FQKNRIJINgp¡NOFAKN]LNHFGILGANPANBAP[LINPLN]qLnLKHQHLD

kTlN¢JNHF]FGGLN£X£NGqLMINiNKLGMLQ[GLKNjAqLGN]qJBMLGHLNPLNKLOKQMLNJGIQHQORLN]FKMNPANCFILNPANBAP[LINOKQZQIQED
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�?��04/�!*4�%� �&%��!"��,8�-� +"��!"��&-*+� �&%��!>&+!+"��ABCDEFCGCHICDEDJCKABCDELCGCHBCDELJM
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BCD EFFGHIJFKLHMNOPNQRJSTPMNUVW CXNCYBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

XV[\ ]P̂ _̀QRJSTPMNMGQÌMLQKJaPNPFNbSGcLdJHQP CXNCYBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

BCX EeE BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

BCf ]gENhN]GTIaJSKMJFKLHMNOPN]ij BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

fB eSLÒNMPScKQPMZNOL̂ JKHPZNcPHFPMNOKcPSMPM [YXND\BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

fBYVC iKMPNkNOKMbLNbPSMLHHPaNlmNOPNSJFFJQR̀ [YXND\BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

fBYfY ]P̂ _̀NnSJKMNbJSNOPMNFKPSM BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

fD ĵboFMNPFNFJpPMNUMJInNfDCW BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

fDC qKMQJaKFGNaLQJaP BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

fV rLFJFKLHMNPFNbJSFKQKbJFKLHMNUVW VNYDDNB[[ZD\ BZBB sCN\sVZ[X sCN\sVZ[X sCN\sVZ[X

fVfCs t̂ baLKMNOuJcPHKS BZBB BZBB CCN[YBZBB CCN[YBZBB CCN[YBZBB

fVfCY EIFSPMNbJSFKQKbJFKLHMNtFJF fYXNY\fZsD BZBB vCCN[YBZBB vCCN[YBZBB vCCN[YBZBB

fVfs eJSFKQKbJFKLHNSGTKLHM CNCssNVssZ\C BZBB BZBB BZBB BZBB

fVfD eJSFKQKbJFKLHNOGbJSFP̂ PHFM VfsNCDfZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

fVfVY eJSFKQKbJFKLHNJIFSPMNQL̂ ÎHPM VsDNYDBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

fVf[Y eJSFKQKbJFKLHNJIFSPMNTSLIbP̂ PHFM ss[Ns\\ZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

fVffs eJSFKQKbJFKLHNqtrt] YfsNY\\ZDB BZBB BZBB BZBB BZBB

fVffY EIFSPMNnLHOMNPISLbGPHM sDXNff\ZCX BZBB sCN\sVZ[X sCN\sVZ[X sCN\sVZ[X

fVfYYY EIFSPM XYfND\BZf\ BZBB BZBB BZBB BZBB

fVYYY EIFSPM [NVBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

f[ EIFSPMNbSLOIKFMNOPNTPMFKLHNQLISJHFPNUVW VVNCVXZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

f[s ]PcPHIMNOPMNK̂ P̂I_aPM CDN[BBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

f[YYY EIFSPM DBNXVXZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

�6%!-�0,7�$,4,%%,7�0,�1,7%*68�0,7�7,$9*4,7 =�>A�>>(@5A �@�� �(�A�@=? �(�A�@=? �(�A�@=?

fX eSLOIKFMNnKHJHQKPSM BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

ff eSLOIKFMNMbGQKnKwIPMNUVW BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

ff[ eSLOIKFMNOPMNQPMMKLHMNOuK̂ L̂_KaKMJFKLHM BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

fY ]PbSKMPMNĴ LSF̀ZNOGbSGQKJFKLHMZNbSLc̀NUMP̂ Kv_IOTGFJKSPMWNUVW BZBB N BZBB BZBB BZBB

�6%!-�0,7�$,4,%%,7�$.,--,7 =�>A�>>(@5A �@�� �(�A�@=? �(�A�@=? �(�A�@=?

xyz {|}~��������~�~���~���������~���������������������� �y��xy��� N x�xx x�xx x�xx

���� ����}~��������~�~}�������������}�������� x�xx x�xx x�xx x�xx

��� �����������������~����}~}����|���~}���� �y��xy��� x�xx x�xx x�xx

xy� {|}~��������~�~�����}~���~���������������������� x�xx N x�xx x�xx x�xx

�6%!-�0,7�$,4,%%,7�0�6$0$, 5�?�@�? N �@�� �@�� �@��
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UOV�QS56AJJ?8�J?@�685AMJ?@�95AJA@S@�M34R38=S=?45�69�>J64�F?�M3=>5?@W

UXV�Y3A8�S565�GNZ�>398�J?�M345?49�F9�79F[?5�F?�JK?L?8MAM?W

U\V�]6�M3J344?�̂_̂ �4K?@5�̀�8?4@?A[4?8�a9K?4�JK67@?4M?�F?�8?>8A@?�645AMA>S?�J38@�F9�b35?�F9�79F[?5�>8A=A5ARW

UcV�d38@�8?M?55?@�A=>95S?@�69L�Me6>A58?@�:Of�?5�:OgW

UhV�<RW�FSRA4A5A34@�F9�Me6>A58?�F?@�3>S865A34@�FK38F8?�Uijklmnkokpqklmlrksijklmtkokpjklmtru
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�������� �9�� �9�� �9�� �9�� �9�� �=!�Ac9!c

BUW dZKMKSZJL�PK�RZJOL�OeSJfPLKSLLPFPJK UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU X�_DBVDU
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	������� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A��

BCD EFGHI�JKLMNJOIP�FOQROFQROP�JLSOTUVVOWOXM CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC

BCY ZN[SOXMHUXI�JKL\NHVOWOXM�SOFILOI CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC

BC] ĤQOXQOIP�VFUQLJLIP�JFUHMI�IHWHTGHFOI CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC

B_B àOXQOWOXMI�OM�GWLXGaOWOXMI�JO�MOFFGHXI CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC

B_D bUXIMFNQMHUXI CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC

B_Y bUXIMFNQMHUXI�INF�IUT�JKGNMFNH CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC

�������� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A��

_D_ ZN[S�HXS�FGMMGQRLOI�GNc�GQMHdI�GWUFM CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC

_DB ZN[S�HXS�FGMMGQRLOI�GNc�GQMHdI�XUX�GWUFM CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC CPCC

�

e_f�gLMGHTTOF�TOI�QUWVMOI�h�MFUHI�QRHddFOIi
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	������� �B�� �B�� �B�� �B�� �B�� C>"�"��B��

DEF GHIJK�LMNOPLQKR�HQSTQHSTQR�LNUQVWXXQYQZO EREE EREE EREE EREE EREE F[�EEEREE

DE\ ]P̂UQZOJWZK�LMN_PJXQYQZO�UQHKNQK EREE EREE EREE EREE EREE \̀�aEEREE

DEa bJSQZSQKR�XHWSNLNKR�LHWJOK�KJYJVIJHQK EREE EREE EREE EREE EREE \D�EEEREE

DcD deQZSQYQZOK�QO�IYNZIeQYQZOK�LQ�OQHHIJZK EREE EREE EREE EREE EREE \�EEEREE

DcF fWZKOHPSOJWZK EREE EREE EREE EREE EREE [F�aDEREE

Dc\ fWZKOHPSOJWZK�KPH�KWV�LMIPOHPJ EREE EREE EREE EREE EREE cDF�aEEREE

�������� �B�� �B�� �B�� �B�� �B�� C>9��">B9�

cFc ]P̂U�JZU�HIOOISTNQK�IPg�ISOJhK�IYWHO EREE EREE EREE EREE EREE cai�EEEREE

cFD ]P̂U�JZU�HIOOISTNQK�IPg�ISOJhK�ZWZ�IYWHO EREE EREE EREE EREE EREE DFE�Da[RiE

�

jck�lNOIJVVQH�VQK�SWYXOQK�m�OHWJK�STJhhHQKn
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?@A BCDEF!GHIJKGLFM!CLNOLCNOLM!GIPLQRSSLTLUJ ?V!@@@M@@ @M@@ @M@@ @M@@ @M@@ @M@@ @M@@

�������� �>����;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;��

WA? XKYP!EUP!CDJJDNOILF!DKZ!DNJE[F!URU!DTRCJ ?V!@@@M@@ @M@@ @M@@ @M@@ @M@@ @M@@ @M@@

!
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	������� �8�� �8�� �8�� �8�� �8�� �;����8��

ABC DEFGH�IJKLMINHO�ENPQNEPQNO�IKRNSTUUNVNWL BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB AX�BBBOBB

�������� �8�� �8�� �8�� �8�� �8�� �;����8��

YCA ZM[R�GWR�EFLLFPQKNH�FM\�FPLG]H�WTW�FVTEL BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB AX�BBBOBB

�

Ŷ_�̀KLFGSSNE�SNH�PTVULNH�a�LETGH�PQG]]ENHb
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=>? @ABCD"EFGHIEJDK"AJLMJALMJK"EGNJOPQQJRJSH TU"?VWK>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>>

=>U XIYNJSHCPSD"EFGZICQJRJSH"NJADGJD V?"U?WK?W >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>>

=V= [\JSLJRJSHD"JH"BRGSB\JRJSHD"EJ"HJAABCSD V>T"=W?KWU >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>>

=V] [IHAJD"CRRPYCOCDBHCPSD"LPAQPAJOOJD V]>"]>>K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>>

�������� ��<�!��:< �:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

V?V XIYN"CSN"ABHHBLMGJD"BÎ"BLHC_D"BRPAH à"]>̀KVW >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>>

V?= XIYN"CSN"ABHHBLMGJD"BÎ"BLHC_D"SPS"BRPAH Va>"TVaKU] >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>> >K>>

"

bVc"dGHBCOOJA"OJD"LPRQHJD"e"HAPCD"LMC__AJDf
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	������� �?�� �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

@AB CDEFG�HIJKLHMGN�DMOPMDOPMN�HJQMRSTTMUMVK ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA

@AW XLYQMVKFSVG�HIJZLFTMUMVK�QMDGJMG ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA

@[@ \]MVOMUMVKG�MK�EUJVE]MUMVKG�HM�KMDDEFVG ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA

@[̂ \LKDMG�FUUSYFRFGEKFSVG�OSDTSDMRRMG ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA

�������� �?�� �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

[B[ XLYQ�FVQ�DEKKEOPJMG�EL_�EOKF̀G�EUSDK ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA

[B@ XLYQ�FVQ�DEKKEOPJMG�EL_�EOKF̀G�VSV�EUSDK ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA

�

a[b�cJKEFRRMD�RMG�OSUTKMG�d�KDSFG�OPF̀̀DMGe
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	������� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� E!"�@�<=��

GHI JKLMN�OPQRSOTNU�KTVWTKVWTU�OQXTYZ[[T\T]R HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH _̂�ÌaUHH

GH_ bScXT]RMZ]N�OPQdSM[T\T]R�XTKNQTN HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH Ì�_IaUIa

G̀G efT]VT\T]RN�TR�L\Q]LfT\T]RN�OT�RTKKLM]N HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH H̀̂�GaIUa_

G̀g eSRKTN�M\\ZcMYMNLRMZ]N�VZK[ZKTYYTN HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH g̀H�gHHUHH

�������� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� ��<�"��=<

Ì̀ bScX�M]X�KLRRLVWQTN�LSh�LVRMiN�L\ZKR HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH jk�gHjÙa

ÌG bScX�M]X�KLRRLVWQTN�LSh�LVRMiN�]Z]�L\ZKR HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH HUHH k̀H�̂̀ kU_g

�

l̀m�nQRLMYYTK�YTN�VZ\[RTN�o�RKZMN�VWMiiKTNp
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	������� �;�� -�@A�-9@;BB �;�� �;�� �;�� A@B�C��;B �;�� �;��

DEE FGHIJKLMNMOHIHOPQIKMJRSRIHT DUDD VDWMXEYUZ[ DUDD DUDD DUDD EZDM[[YUV\ DUDD DUDD

DEZ FGHIJKLM]KM̂KIL_SSKTMKPM̀IHaLMHLLabaTRL DUDD EMZXDMVcDUDD DUDD DUDD DUDD XWZMYZZUDD DUDD DUDD

DEV dPPRSeHPa_SLM]KM̂I_]eaPL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

\W dePIKLMOGHIJKLM]KMJKLPa_SMO_eIHSPK DUDD YcMWD[UcX DUDD DUDD DUDD EMDDDUDD DUDD DUDD

\WY\ fIHaLM̀_SOPa_SSKbKSPM]KLMJI_êKLM]gRTeL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

\\ FGHIJKLM̀aSHSOaQIKL DUDD ZVMWDDUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

\X FGHIJKLML̂ROàaheKL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD ZMEDDUDD DUDD DUDD

\Y i_PHPa_SLMHejM̂I_kaLa_SLUM]R̂IROaHPa_SL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

�������� �;�� -�BCA�9=B;�� �;�� �;�� �;�� CB9�B;9� �;�� �;��

DEc dPPRSeHPa_SLM]KMOGHIJKL DUDD E\MEYDUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

XD lI_]mMLKIkaOKLUM]_bHaSKUMkKSPKLM]akKILKL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD WY\Mc[DUDD DUDD DUDD

Xc nb̂ oPLMKPMPHjKL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

XcE faLOHTaPRMT_OHTK DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

XV i_PHPa_SLMKPM̂HIPaOâHPa_SL DUDD EM\V[MYW\UDD DUDD DUDD DUDD cX\M[[YUWD DUDD DUDD

XW dePIKLM̂I_]eaPLM]KMJKLPa_SMO_eIHSPK DUDD cZMWDDUDD DUDD DUDD DUDD ZMZW\UDD DUDD DUDD

X\ lI_]eaPLM̀aSHSOaKIL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

XX lI_]eaPLML̂ROàaheKL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

XY pK̂IaLKLMHb_IPmUM]R̂IROaHPa_SLUM̂I_km DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD
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ABB CDEFGHI@J@KEFEKLMFH@GNONFEP AQAA RST@UUVQBW BSS@WVAQAA XTW@VVXQSS AQAA @ U@UAW@YXYQYR

ABU CDEFGHI@ZH@[HFI\OOHP@HL@]FÊI@EIÎ_̂PNI AQAA UYB@BXTQAA AQAA WYB@XBWQYV AQAA @ U@TTW@YWWQYV

ABS L̀LNOaEL̂\OI@ZH@[F\ZâLI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

WR àLFHI@KDEFGHI@ZH@GHIL̂\O@K\aFEOLH AQAA B@BSAQAA AQAA Y@VTAQAA AQAA @ TX@SUXQYV

WRTW bFÊI@]\OKL̂\OOH_HOL@ZHI@GF\a[HI@ZcNPaI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

WW CDEFGHI@]̂OEOK̂MFHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ US@RAAQAA

WV CDEFGHI@I[NK̂]̂daHI AQAA AQAA AQAA BW@AUSQSA AQAA @ BT@BUSQSA

WT e\LEL̂\OI@Eaf@[F\ĝÎ\OIQ@ZN[FNK̂EL̂\OI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

�������� �=�� ;<9�6�<=>? >66�666=46 >�99?��?<=96 �=�� @ 4�4�>�6<4=<4

ABY L̀LNOaEL̂\OI@ZH@KDEFGHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ BW@BTAQAA

VA hF\Zi@IHFĝKHIQ@Z\_ÊOHQ@gHOLHI@ẐgHFIHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ RTW@YXAQAA

VY j_[kLI@HL@LEfHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VYB b̂IKEP̂LN@P\KEPH AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VS e\LEL̂\OI@HL@[EFL̂K̂[EL̂\OI AQAA TXR@TYYQBY BWW@WWWQRW B@VWR@WURQVW AQAA @ S@TRS@XVXQXR

VR àLFHI@[F\ZâLI@ZH@GHIL̂\O@K\aFEOLH AQAA B@VVWQAA AQAA V@WBSQAA AQAA @ SS@BSWQAA

VW hF\ZâLI@]̂OEOK̂HFI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VV hF\ZâLI@I[NK̂]̂daHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VT lH[F̂IHI@E_\FLiQ@ZN[FNK̂EL̂\OIQ@[F\gi AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

@



����������������������	
������

�������

������������ ��
�����������������������������������	������������
�������������������	�������� �����

 

���������������������������!���

�"#$%&'�(�%)*+#'

,-#."'�/�0

�$1'&&2 ��

�+2"-#$),3�,),�4',#$&-1&'3

	������� �5��

�������� �5��

 

678 9:;<=>>?@ >?A BCDE;?A F ;@C=A BG=HH@?AI



����������������������	
������

�������

������������ ��
�����������������������������������	������������
�������������������	�������� ���� �

!

��������������"#$%&"'�()*)#+,-

!

�#.%&/"�0

&123."

*+.,#"�456

�%7"//)

��

�82%*%'.#+.%1*�()*)#+/"

���

�82%*��()*)#+/"�8"

/+�&1//"&.%$%.)

��5

�"#'1**"/�*1*

$"*.%/)

���

�*91#2+.%1*:

&122,*%&+.%1*:

3,7/%&%.)

�� 

�;."'�".�&)#)21*%"'

��

�%8"�+,-

+''1&%+.%1*'

��<

�%2".%=#"'�".

3123"'�9,*=7#"'

��>

�82%*%'.#+.%1*

()*)#+/"�8"�/?�.+.

��@

�,.#"'�21A"*'

()*)#+,-

	������� 5�B5��5 :� �:�� >�B :B �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

CDC EFGHIJ!KLK!JILFMNJ!OP!QHIRSTPJ!PI!ULVTKR WX!XDDYDD DYDD X!DDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CZZ [LKITHIJ!OP!\TPJIHIRLKJ!OP!JPT]RFPJ XD!DDDYDD DYDD ZZ!CDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CẐ _LFHIRLKJ !̂DDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CZ̀ aKITPIRPK!PI!TN\HTHIRLKJ bc!bccỲC DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CZC dTRQPJ!OeHJJVTHKFPJ Zb!ZDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CZW fR]PTJ Xc!̀DDYDD DYDD Z̀!cĉYb̂ DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CXZ dPTJLKKPg!PhINTRPVT!HV!JPT]RFP DYDD DYDD !̀DDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CXX iNQVKNTHIRLKJ!RKIPTQNORHRTPJY!GLKLTHRTPJ Z!DDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CX̂ dVjkY!\VjgRFHIRLKJY!TPgHIRLKJ!\VjgRlVPJ Zm!ĉDYDD DYDD D̂!bDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CX̀ fN\gHFPQPKIJ!PI!QRJJRLKJ X̂!̀DDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CXC nTHRJ!\LJIHVh!PI!UTHRJ!INgNFLQQVKRFHIRLK XD!̀DDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CXb oPT]RFPJ!jHKFHRTPJ!PI!HJJRQRgNJ Z!XDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CXW fR]PTJ c̀!CDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

Ĉ^ pQ\qIJY!IHhPJY!]PTJPQPKIJ!rHVITP!LTsHkt XZ!XDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

Ĉ` EVITPJ!RQ\qIJY!IHhPJ!rEOQRK!pQ\qIJt c!XDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CcZ iNQVKNTHIRLKJ!OV!\PTJLKKPg ẀD!̀DDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

Cc̀ [GHTsPJ!JNFVTRIN!JLFRHgP!PI!\TN]LuHKFP ^̀X!̀̂ DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

Ccb EVITPJ!FGHTsPJ!JLFRHgPJ !̂XDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CcW EVITPJ!FGHTsPJ!OP!\PTJLKKPg Ŵ!DDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

C̀^ pKOPQKRINJ Cm!DDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

C̀b [GHTsPJ!RKIPT]PKIv!F\I!\TL\k!w!oVj]PKIv Zc!cWmŶb DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

C̀W [GHTsPJ!OR]PTJPJ!OP!sPJIRLK!FLVTHKIP XDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

CCZ [GHTsPJ!OeRKINTxIJ Xc!̀DDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

�������� 5�>5B� >:�� �:�� @5�5��:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

Cc̀ [GHTsPJ!JNFVTRIN!JLFRHgP!PI!\TN]LuHKFP ZC!ZWDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

bcb dHTIRFR\HIRLKJ Z!̀Ĉ!̂̀ CYDD DYDD WZ!ZDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

bcW EVITPJ!HIITRjVIRLKJ!PI!\HTIRFR\HIRLKJ !̀cDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

b̀X iP]PKVJ!OPJ!RQQPVjgPJ Ẑ!̀DDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD

b̀W dTLOVRIJ!OR]PTJ!OP!sPJIRLK!FLVTHKIP Zm!DDDYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD DYDD
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<=< >?@ABC�DED�CBE?FGC�HI�JABKLMIC�IB�NEOMDK =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<QQ REDBMABC�HI�SMICBABKEDC�HI�CIMTK?IC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<QU VE?ABKEDC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<QW XDBMIBKID�IB�MGSAMABKEDC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<Q< YMKJIC�HZACCOMAD?IC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<Q[ \KTIMC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]Q YIMCEDDÎ�I_BGMKIOM�AO�CIMTK?I =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]] G̀JODGMABKEDC�KDBIMJGHKAKMICP�@EDEMAKMIC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]U YOabP�SOâK?ABKEDCP�MÎABKEDC�SOâKcOIC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]W \GŜA?IJIDBC�IB�JKCCKEDC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]< dMAKC�SECBAO_�IB�NMAKC�BĜG?EJJODK?ABKED =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<]e fIMTK?IC�aAD?AKMIC�IB�ACCKJK̂GC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<][ \KTIMC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<UU gJShBCP�BA_ICP�TIMCIJIDBC�iAOBMI�EMjAbk =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<UW >OBMIC�KJShBCP�BA_IC�i>HJKD�gJShBCk =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<lQ G̀JODGMABKEDC�HO�SIMCEDDÎ =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<lW R@AMjIC�CG?OMKBG�CE?KÂI�IB�SMGTEmAD?I =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<le >OBMIC�?@AMjIC�CE?KÂIC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<l[ >OBMIC�?@AMjIC�HI�SIMCEDDÎ =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<WU gDHIJDKBGC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<We R@AMjIC�KDBIMTIDBn�?SB�SMESb�o�fOaTIDBn =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<W[ R@AMjIC�HKTIMCIC�HI�jICBKED�?EOMADBI =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

<<Q R@AMjIC�HZKDBGMpBC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==
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<lW R@AMjIC�CG?OMKBG�CE?KÂI�IB�SMGTEmAD?I =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

ele YAMBK?KSABKEDC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

el[ >OBMIC�ABBMKaOBKEDC�IB�SAMBK?KSABKEDC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

eW] ÌTIDOC�HIC�KJJIOâIC =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==

eW[ YMEHOKBC�HKTIMC�HI�jICBKED�?EOMADBI =P== =P== =P== =P== =P== =P== =P==
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ABA CDEFGH�IJI�HGJDKLH�MN�OFGPQRNH�NG�SJTRIP BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB VW�XBBUBB

AYY ZJIGRFGH�MN�[RNHGFGPJIH�MN�HNR\PDNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB ]Y�ABBUBB

AY] ĴDFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB ]�BBBUBB

AY_ ÌGRNGPNI�NG�RL[FRFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB aW�aWWU_A

AYA bRPONH�McFHHTRFIDNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB Ya�YBBUBB

AYV dP\NRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB ]e�eW]Ua]

AXY bNRHJIINf�NgGLRPNTR�FT�HNR\PDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB _�BBBUBB

AXX hLOTILRFGPJIH�PIGNROLMPFPRNHU�EJIJRFPRNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB Y�BBBUBB

AX] bTijU�[TifPDFGPJIHU�RNfFGPJIH�[TifPkTNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB _B�Y]BUBB

AX_ dL[fFDNONIGH�NG�OPHHPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB X]�_BBUBB

AXA lRFPH�[JHGFTg�NG�SRFPH�GLfLDJOOTIPDFGPJI BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB XB�_BBUBB

AXa mNR\PDNH�iFIDFPRNH�NG�FHHPOPfLH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB Y�XBBUBB

AXV dP\NRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB _W�ABBUBB

A]] nO[oGHU�GFgNHU�\NRHNONIGH�pFTGRN�JRqFjr BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB XY�XBBUBB

A]_ CTGRNH�PO[oGHU�GFgNH�pCMOPI�nO[oGHr BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB W�XBBUBB

AWY hLOTILRFGPJIH�MT�[NRHJIINf BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB V_B�_BBUBB

AW_ ZEFRqNH�HLDTRPGL�HJDPFfN�NG�[RL\JsFIDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB ]_X�_]BUBB

AWa CTGRNH�DEFRqNH�HJDPFfNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB ]�XBBUBB

AWV CTGRNH�DEFRqNH�MN�[NRHJIINf BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB ]V�BBBUBB

A_] nIMNOIPGLH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB Ae�BBBUBB

A_a ZEFRqNH�PIGNR\NIGt�D[G�[RJ[j�u�mTi\NIGt BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB YW�WVeU]a

A_V ZEFRqNH�MP\NRHNH�MN�qNHGPJI�DJTRFIGN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB XBUBB

AAY ZEFRqNH�McPIGLRvGH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB XW�_BBUBB

�������� �8�� �8�� �8�� �8�� �8�� 5�@�=�? @8��

AW_ ZEFRqNH�HLDTRPGL�HJDPFfN�NG�[RL\JsFIDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB YA�YVBUBB

aWa bFRGPDP[FGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB Y�AWW�W_AUBB

aWV CTGRNH�FGGRPiTGPJIH�NG�[FRGPDP[FGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB _�WBBUBB

a_X hN\NITH�MNH�POONTifNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB Y]�_BBUBB

a_V bRJMTPGH�MP\NRH�MN�qNHGPJI�DJTRFIGN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB Ye�BBBUBB
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EFE GHIJKL!MNM!LKNHOPL!QR!SJKTUVRL

RK!WNXVMT

FYFF Z![\FYFF FYFF FYFF ]!FFZYẐ FYFF FYFF FYFF FYFF

E__ ǸMKVJKL!QR!aVRLKJKTNML!QR

LRVbTHRL

_c!FFFYFF \!FFFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

E_] dNHJKTNML FYFF Z!ecFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

E_c fMKVRKTRM!RK!VPaJVJKTNML FYFF cFFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

E_\ gTbRVL FYFF Z!FFFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

EZ_ hRVLNMMRi!RjKPVTRXV!JX!LRVbTHR FYFF FYFF FYFF FYFF [!FFFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

EZZ kPSXMPVJKTNML!TMKRVSPQTJTVRLY

INMNVJTVRL

ZF!c[ZYF\ FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

EZ] hXlmY!aXliTHJKTNMLY!VRiJKTNML

aXliTnXRL

\!Z_FY_̂ Ze![[cYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

EZc gPaiJHRSRMKL!RK!STLLTNML _Z!FFFYFF _!eFcYFF FYFF FYFF !̂eÊYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

EZE oVJTL!aNLKJXj!RK!WVJTL

KPiPHNSSXMTHJKTNM

FYFF _!FFFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

EZ\ gTbRVL FYFF ZFFYFF FYFF FYFF _F!]FFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

E]] pSaqKLY!KJjRLY!bRVLRSRMKL

rJXKVR!NVsJmt

E!ZFFYFF Z!e[̂YFF FYFF FYFF c![ZFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

Ê_ kPSXMPVJKTNML!QX!aRVLNMMRi Z_c!F[FYFF ec!EFFYFF FYFF FYFF ZF[!cFFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

Êc ÌJVsRL!LPHXVTKP!LNHTJiR!RK

aVPbNuJMHR

\E!eFFYFF ]]!̂FFYFF FYFF FYFF \E!ccFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

Êe GXKVRL!HIJVsRL!LNHTJiRL [FFYFF ]eFYFF FYFF FYFF \eFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

Ê\ GXKVRL!HIJVsRL!QR!aRVLNMMRi _F!FFFYFF _!eeEYFF FYFF FYFF \!_cZYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

Ece ÌJVsRL!TMKRVbRMKv!HaK!aVNam

w!xXlbRMKv

FYFF Z\FYFF FYFF FYFF eZFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

Ee] yTKVRL!JMMXiPL!rLXV!RjRVHTHRL

JMKPVTRXVL

Z!_FFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF
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eF\ GXKVRL!aVNQXTKL ]_\!\[FYFF E_!cFFYFF FYFF FYFF ZFE!FFFYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

êe hJVKTHTaJKTNML ^̂!]ZcYFF __]!Ẑ]YcF FYFF FYFF Z_[!̂]FYFF FYFF FYFF FYFF FYFF

ec\ hVNQXTKL!QTbRVL!QR!sRLKTNM

HNXVJMKR

FYFF \̂FYFF FYFF FYFF _!eeEYFF FYFF FYFF FYFF FYFF



����������������������	
������

�������

�

������������ ���!�"#$%��!�&�� #�!�"'�(( �!)



����������������������	
������

�������

�

������������ ��
�����������������������������������	������������
�������������������	�������� ��� !!

�

���������!����"#$"%&'�()&�*+,)-#&'�.&"/&**&'�*0+%$*�&$�#+)*)%*�1*")$&�23

�

�%$),#&�4

,+50$&

/-$"%&�123

�)6&##7

!�

�0+%$*�1-"$%&*�8"&�*,+#-)%&*3

!�2

�-##&*�9&�*0+%$'�:;5/-*&*

!��

�$-9&*

!�!

�)*,)/&*

!�

�&/$%&*�9&�<+%5-$)+/

*0+%$)<*

!�=

�"$%&*�78")0&5&/$*

*0+%$)<*�+"�#+)*)%*

!�>


-/)<&*$-$)+/*�*0+%$)(&*

	������� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� �'��

?@? ABCDEF�GHG�FEHBIJF�KL�MDENOPLF�LE�QHRPGN @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?TT UHGEPDEF�KL�VPLFEDENHGF�KL�FLPWNBLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?TX YHBDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?TZ [GEPLENLG�LE�PJVDPDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?T\ ]NWLPF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂T _LPFHGGL̀�LaEJPNLRP�DR�FLPWNBL @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂^ bJMRGJPDENHGF�NGELPMJKNDNPLFS�CHGHPDNPLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂X _RcdS�VRc̀NBDENHGFS�PL̀DENHGF�VRc̀NeRLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂Z ]JV̀DBLMLGEF�LE�MNFFNHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂? fPDNF�VHFEDRa�LE�QPDNF�EJ̀JBHMMRGNBDENHG @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂\ ]NWLPF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?XX gMVhEFS�EDaLFS�WLPFLMLGEF�iDREPL�HPjDdk @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?lT bJMRGJPDENHGF�KR�VLPFHGGL̀ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?lZ UCDPjLF�FJBRPNEJ�FHBND̀L�LE�VPJWHmDGBL @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?ln AREPLF�BCDPjLF�FHBND̀LF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?l\ AREPLF�BCDPjLF�KL�VLPFHGGL̀ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?Zn UCDPjLF�NGELPWLGEo�BVE�VPHVd�p�qRcWLGEo @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?nX rNEPLF�DGGR̀JF�iFRP�LaLPBNBLF�DGEJPNLRPF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@
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n@\ AREPLF�VPHKRNEF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

nln _DPENBNVDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

nZ\ _PHKRNEF�KNWLPF�KL�jLFENHG�BHRPDGEL @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

�

iTk�]JEDǸ̀LP�̀LF�BHMVELF�s�EPHNF�BCNQQPLFd
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CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�YZ[W[\

C]] L̂KITHIJ�OP�_TPJIHIRLKJ�OP�JPT̀RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [a�DDDWDD

C]a bLFHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�cXDWDD

C]X dKITPIRPK�PI�TN_HTHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XDDWDD

C]Z eR̀PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�DDDWDD

C[] fPTJLKKPg�PhINTRPVT�HV�JPT̀RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�DDDWDD

C[[ iNQVKNTHIRLKJ�RKIPTQNORHRTPJW�GLKLTHRTPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [D�XY[WDZ

C[a fVjkW�_VjgRFHIRLKJW�TPgHIRLKJ�_VjgRlVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD aC�[DXW]\

C[X eN_gHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]Z�\CYWDD

C[C mTHRJ�_LJIHVh�PI�UTHRJ�INgNFLQQVKRFHIRLK DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]�DDDWDD

C[Z eR̀PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]D�XDDWDD

Caa nQ_oIJW�IHhPJW�̀PTJPQPKIJ�pHVITP�LTqHkr DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]\�Y]\WDD

C\] iNQVKNTHIRLKJ�OV�_PTJLKKPg DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XDD�]YDWDD

C\X ĜHTqPJ�JNFVTRIN�JLFRHgP�PI�_TǸLsHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [DC�CXDWDD

C\c EVITPJ�FGHTqPJ�JLFRHgPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�]\DWDD

C\Z EVITPJ�FGHTqPJ�OP�_PTJLKKPg DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]Y�Y[ZWDD

CXc ĜHTqPJ�RKIPT̀PKIt�F_I�_TL_k�u�vVj̀PKIt DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]�DDDWDD

Cca wRITPJ�HKKVgNJ�pJVT�PhPTFRFPJ�HKINTRPVTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�]DDWDD

�������� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� �'��  Bx�B'x�

cDZ EVITPJ�_TLOVRIJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XZC�aYDWDD

c\c fHTIRFR_HIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD acC�YYZWXD

cXZ fTLOVRIJ�OR̀PTJ�OP�qPJIRLK�FLVTHKIP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�[XCWDD

�

p]r�eNIHRggPT�gPJ�FLQ_IPJ�y�ITLRJ�FGRUUTPJk
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@A@ BCDEFG"HIH"GFICJKG"LM"NEFOPQMG"MF"RISQHO T"UAVWXY AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@YY ZIHFQEFG"LM"[QMGFEFOIHG"LM"GMQ\OCMG UU@"AUUWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@YV ]ICEFOIHG "̂̂AAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@YT _HFQMFOMH"MF"QK[EQEFOIHG V"U@UWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@Ŷ _FSLMG"MF"QMCDMQCDMG @"@AAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@YX Ò\MQG ab"X̂AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@UY cMQGIHHMd"MeFKQOMSQ"ES"GMQ\OCM UY"aAAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@UU fKNSHKQEFOIHG"OHFMQNKLOEOQMGW"DIHIQEOQMG TV"̂@̂WXU AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@UV cSghW"[SgdOCEFOIHGW"QMdEFOIHG"[SgdOiSMG YUb"̂aAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@Ub jQEHG[IQFG"gOMHGW"FQEHG[IQFG"CIddMCFORG Y"VXTWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@UT K̀[dECMNMHFG"MF"NOGGOIHG Ŷ"̂XaWaV AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@U@ kQEOG"[IGFESe"MF"RQEOG"FKdKCINNSHOCEFOIH Y"âAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@UX Ò\MQG b"X@@W@A AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@VV lN[mFGW"FEeMGW"\MQGMNMHFG"nESFQM"IQoEhp b"TXAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@bY fKNSHKQEFOIHG"LS"[MQGIHHMd Ybb"UAAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@bT ZDEQoMG"GKCSQOFK"GICOEdM"MF"[QK\IqEHCM TT"ab@WAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@b̂ BSFQMG"CDEQoMG"GICOEdMG ÂAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@bX BSFQMG"CDEQoMG"LM"[MQGIHHMd V"X̂UWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@T̂ ZDEQoMG"OHFMQ\MHFr"C[F"[QI[h"s"tSg\MHFr Y"YbAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

�������� <�=�>��?7 �?�� �?�� �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

b̂̂ cEQFOCO[EFOIHG XaT"XVVWYV AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

T̂X cQILSOFG"LO\MQG"LM"oMGFOIH"CISQEHFM Y"̂̂ @WAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

"

nYp"̀KFEOddMQ"dMG"CIN[FMG"u"FQIOG"CDORRQMGh
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ABA CDEFGH�IJI�HGJDKLH�MN�OFGPQRNH�NG�SJTRIP BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AVV WJIGRFGH�MN�XRNHGFGPJIH�MN�HNRYPDNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AVZ [JDFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV\ ]IGRNGPNI�NG�RLXFRFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV̂ ]GTMNH�NG�RNDENRDENH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV_ P̀YNRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AaV bNRHJIINc�NdGLRPNTR�FT�HNRYPDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aaa eLOTILRFGPJIH�PIGNROLMPFPRNHU�EJIJRFPRNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AaZ bTfgU�XTfcPDFGPJIHU�RNcFGPJIH�XTfcPhTNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aai jRFIHXJRGH�fPNIHU�GRFIHXJRGH�DJccNDGPSH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aa\ L̀XcFDNONIGH�NG�OPHHPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AaA kRFPH�XJHGFTd�NG�SRFPH�GLcLDJOOTIPDFGPJI BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aa_ P̀YNRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AZZ lOXmGHU�GFdNHU�YNRHNONIGH�nFTGRN�JRoFgp BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AiV eLOTILRFGPJIH�MT�XNRHJIINc BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Ai\ WEFRoNH�HLDTRPGL�HJDPFcN�NG�XRLYJqFIDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aî CTGRNH�DEFRoNH�HJDPFcNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Ai_ CTGRNH�DEFRoNH�MN�XNRHJIINc BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

A\̂ WEFRoNH�PIGNRYNIGr�DXG�XRJXg�s�tTfYNIGr BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

�������� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

î̂ bFRGPDPXFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

\̂_ bRJMTPGH�MPYNRH�MN�oNHGPJI�DJTRFIGN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

�

nVp�̀LGFPccNR�cNH�DJOXGNH�u�GRJPH�DEPSSRNHg
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CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�YDZW[\

C\\ ]LKITHIJ�OP�̂TPJIHIRLKJ�OP�JPT_RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD YYC�DYYWDD

C\Z L̀FHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD a�aDDWDD

C\X bKITPIRPK�PI�TN̂HTHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z�YCYWDD

C\a bIVOPJ�PI�TPFGPTFGPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD C�CDDWDD

C\[ cR_PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD de�[aDWDD

CY\ fPTJLKKPg�PhINTRPVT�HV�JPT_RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y\�dDDWDD

CYY iNQVKNTHIRLKJ�RKIPTQNORHRTPJW�GLKLTHRTPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XZ�aCaW[Y

CYZ fVjkW�̂VjgRFHIRLKJW�TPgHIRLKJ�̂VjgRlVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \Ye�adDWDD

CYe mTHKĴLTIJ�jRPKJW�ITHKĴLTIJ�FLggPFIRUJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \�Z[XWDD

CYX cN̂gHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \a�a[dWdZ

CYC nTHRJ�̂LJIHVh�PI�UTHRJ�INgNFLQQVKRFHIRLK DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \�daDWDD

CY[ cR_PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD e�[CCWCD

CZZ oQ̂ pIJW�IHhPJW�_PTJPQPKIJ�qHVITP�LTrHks DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD e�X[DWDD

Ce\ iNQVKNTHIRLKJ�OV�̂PTJLKKPg DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \ee�YDDWDD

CeX ]GHTrPJ�JNFVTRIN�JLFRHgP�PI�̂TN_LtHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XX�deCWDD

Cea EVITPJ�FGHTrPJ�JLFRHgPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD aDDWDD

Ce[ EVITPJ�FGHTrPJ�OP�̂PTJLKKPg DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z�[aYWDD

CXa ]GHTrPJ�RKIPT_PKIu�F̂I�̂TL̂k�v�wVj_PKIu DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \�\eDWDD

�������� �B�� �B�� �B�� �B�� �B�� > <�9� B8!

aea fHTIRFR̂HIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [dX�[ZZW\Z

aX[ fTLOVRIJ�OR_PTJ�OP�rPJIRLK�FLVTHKIP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \�aaCWDD

�

q\s�cNIHRggPT�gPJ�FLQ̂ IPJ�x�ITLRJ�FGRUUTPJk
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?@? ABCDEF"GHG"FEHBIJF"KL"MDENOPLF"LE"QHRPGN S"@@@T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@

?UU VHGEPDEF"KL"WPLFEDENHGF"KL"FLPXNBLF Y?"@@@T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@

?UY ZHBDENHGF U"@@@T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@

?U[ \GEPLENLG"LE"PJWDPDENHGF ]"U@@T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@

?Û \ERKLF"LE"PLBCLPBCLF ]_"̂S@T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@

?U_ ǸXLPF ?"@@@T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@

?SY aRbcT"WRbdNBDENHGFT"PLdDENHGF"WRbdNeRLF ]?"_[@T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@

�������� 3!!�!!!;f! �;�� �;�� �;�� �;�� �;�� �;��

]̂̂ aDPENBNWDENHGF U??"???T[? @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@ @T@@

"

gUh"̀JEDNddLP"dLF"BHMWELF"i"EPHNF"BCNQQPLFc
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ABA CDEFGH�IJI�HGJDKLH�MN�OFGPQRNH�NG�SJTRIP BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB V�BBBUBB

AWW XJIGRFGH�MN�YRNHGFGPJIH�MN�HNRZPDNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB [A�BBBUBB

AW[ \JDFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB W�BBBUBB

AW] ÎGRNGPNI�NG�RLYFRFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB _�WBBUBB

AẀ ĜTMNH�NG�RNDENRDENH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB _a�̀VBUBB

AWa bPZNRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB A�BBBUBB

AV[ cTdeU�YTdfPDFGPJIHU�RNfFGPJIH�YTdfPgTNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB _A�a]BUBB

�������� �8�� �8�� �8�� �8�� �8�� 5""�"""8;"

_̀̀ cFRGPDPYFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB WAA�AAAU]A

�

hWi�bLGFPffNR�fNH�DJOYGNH�j�GRJPH�DEPSSRNHe
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=RR UFECNBCD"IJ"VNJDCBCLFED"IJ"DJNWL@JD XY">>>S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=RZ [F@BCLFED YQ"\\>S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=R\ ]ECNJCLJE"JC"NHVBNBCLFED R"\Z\S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=R= N̂LKJD"I_BDDPNBE@JD =>>S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=RT ]CPIJD"JC"NJ@AJN@AJD Z=Y"QZZS=> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=RQ L̀WJND \=">>>S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=YR ĴNDFEEJa"JbCHNLJPN"BP"DJNWL@J ZR">>>S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=YY cHKPEHNBCLFED"LECJNKHILBLNJDS"AFEFNBLNJD RZ\">T>S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=YZ P̂deS"VPdaL@BCLFEDS"NJaBCLFED"VPdaLfPJD RR>"=ZgSgg >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>
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=Y\ H̀VaB@JKJECD"JC"KLDDLFED \\"g=TSY= >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=Y= iNBLD"VFDCBPb"JC"ONBLD"CHaH@FKKPEL@BCLFE Y">>>S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=YQ L̀WJND TZ"Z\TSgZ >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=ZZ jKVkCDS"CBbJDS"WJNDJKJECD"lBPCNJ"FNmBen RZ"=\XS>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>

=gR cHKPEHNBCLFED"IP"VJNDFEEJa ZXY"\XYS>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>> >S>>
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>?> @ABCDE�FGF�EDGAHIE�JK�LCDMNOKE�KD�PGQOFM ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>SS TGFDOCDE�JK�UOKEDCDMGFE�JK�EKOVMAKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>SW XGACDMGFE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>SY ZFDOKDMKF�KD�OIUCOCDMGFE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>S> [OMLKE�J\CEEQOCFAKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>S] ZDQJKE�KD�OKABKOABKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>Ŝ _MVKOE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀S [KOEGFFKa�KbDIOMKQO�CQ�EKOVMAK ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀` cILQFIOCDMGFE�MFDKOLIJMCMOKER�BGFGOCMOKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀W [QdeR�UQdaMACDMGFER�OKaCDMGFE�UQdaMfQKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀g hOCFEUGODE�dMKFER�DOCFEUGODE�AGaaKADMPE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀Y _IUaCAKLKFDE�KD�LMEEMGFE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀> iOCME�UGEDCQb�KD�POCME�DIaIAGLLQFMACDMGF ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>̀^ _MVKOE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>WW jLUkDER�DCbKER�VKOEKLKFDE�lCQDOK�GOmCen ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>gS cILQFIOCDMGFE�JQ�UKOEGFFKa ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>gY TBCOmKE�EIAQOMDI�EGAMCaK�KD�UOIVGoCFAK ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>g] @QDOKE�ABCOmKE�EGAMCaKE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>ĝ @QDOKE�ABCOmKE�JK�UKOEGFFKa ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>Y] TBCOmKE�MFDKOVKFDp�AUD�UOGUe�q�rQdVKFDp ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

>]W hMDOKE�CFFQaIE�lEQO�KbKOAMAKE�CFDIOMKQOE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

�������� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=��

]g] [CODMAMUCDMGFE ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??

]Ŷ [OGJQMDE�JMVKOE�JK�mKEDMGF�AGQOCFDK ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R?? ?R??
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FGF HIJKLM�NON�MLOIPQM�RS�TKLUVWSM�SL�XOYWNU GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG F[�F\FZ]\

F\\ ÔNLWKLM�RS�_WSMLKLUONM�RS�MSẀUISM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG ab�GGGZGG

F\c dOIKLUONM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG b[�eeGZGG

F\e fNLWSLUSN�SL�WQ_KWKLUONM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG \�eceZGG

F\F gWUTSM�RhKMMYWKNISM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG FGGZGG

F\] fLYRSM�SL�WSIJSWIJSM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG cFb�[ccZFG

F\[ iÙSWM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG eF�GGGZGG

Fb\ gSWMONNSj�SkLQWUSYW�KY�MSẀUIS GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG c\�GGGZGG

Fbb lQTYNQWKLUONM�UNLSWTQRUKUWSMZ�JONOWKUWSM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG \ce�G]GZGG

Fbc gYmnZ�_YmjUIKLUONMZ�WSjKLUONM�_YmjUoYSM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG \\G�FcpZpp

Fbp qWKNM_OWLM�mUSNMZ�LWKNM_OWLM�IOjjSILUXM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG \\eZGG

Fbe iQ_jKISTSNLM�SL�TUMMUONM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG ee�pF]ZbF

FbF rWKUM�_OMLKYk�SL�XWKUM�LQjQIOTTYNUIKLUON GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG b�GGGZGG

Fb[ iÙSWM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG ]c�ce]Zpc

Fcc sT_tLMZ�LKkSMZ�̀SWMSTSNLM�uKYLWS�OWvKnw GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG \c�FeaZGG

Fp\ lQTYNQWKLUONM�RY�_SWMONNSj GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG cab�eabZGG

Fpe ĴKWvSM�MQIYWULQ�MOIUKjS�SL�_WQ̀OxKNIS GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG \]G�aFpZGG

Fp] HYLWSM�IJKWvSM�MOIUKjSM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG \�apeZc]

Fp[ HYLWSM�IJKWvSM�RS�_SWMONNSj GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG b\�]eFZGG

Fe] ĴKWvSM�UNLSẀSNLy�I_L�_WO_n�z�{Ym̀SNLy GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG c�][GZGG

F]c qULWSM�KNNYjQM�uMYW�SkSWIUISM�KNLQWUSYWM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG \F�GbpZpG

�������� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� �=�� 4�""!

�! ="<

]p] gKWLUIU_KLUONM GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG \�]Fe

FbeZ]F

]e[ gWORYULM�RÙSWM�RS�vSMLUON�IOYWKNLS GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG GZGG ]�F\pZGG

�

u\w�iQLKUjjSW�jSM�IOT_LSM�|�LWOUM�IJUXXWSMn
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RSTUVTU9TWXVUYZ9[Y9\WZY]YU9̂_̀ àb

RSTUVTU9cS[YUYZ9[Y9de]W\dTU9̂f̀ àb
gh�h�Aig �A�� �A�� gh�h�Aig

�:NC@�C@L�����I�K
RSTUVTU9TWXVUYZ9[Y9\WZY]YU

RSTUVTU9cS[YUYZ9[Y9de]W\dTU
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�:NC@�C@�NO�L@GE?:H�?HM@LE?LL@=@HE�C@�Nj@Q@<G?G@���!�

I�:NC@���k���J��K
lSm\d9cS[YUYZ9n9de]W\dTU9\d9ZYTVT]dRdTU

lSm\d9TWXVUYZ9n9od[SYT9\d9ZYTVT]dRdTU

gh�h�Aig �A�� �A�� gh�h�Aig

�
�

p-*q$.-r-%-,s(&'*(3'**$t3+'*(q3$q3'*(q3$0'.).,(&'*('2'3+-+'*().,s3-'t3*()q3u*(v-.).+'1'.,(&'(%)
*'+,-$.(-.0'*,-**'1'.,(&'(%/'2'3+-+'(456(768
(

9 �:;<�=>=:?<@A

B;CD@E�F<>G>C@HE

I��J��J	
K

�<:F:L?E?:HL

H:;M@NN@L

�:E@ �:EON�I�K

�ww@GEOE?:H�O;�!�gx�I�K �A�� �A�� �A�� �A��

�:NC@�C@�NO�L@GE?:H�?HM@LE?LL@=@HE�C@�Nj@Q@<G?G@���!�I�:NC@��K
lSm\d9cS[YUYZ9n9de]W\dTU9\d9ZYTVT]dRdTU

lSm\d9TWXVUYZ9n9od[SYT9\d9ZYTVT]dRdTU
gh�h�Aig �A�� �A�� gh�h�Aig
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@AB@ CDEFGHIJKLMNOPQIQOFRJ STSS STSS STSS

@AU@ CDEFGHIJKRHKRGFLJ VUKSSSTSS STSS STSS

@AUB CDEFGHIJKRHKWRXOJRJ STSS STSS STSS

@AUU@ YEZFQIOLHJKQ[[ZFRHIRJK\KN]RDEFGHI STSS STSS STSS

@Â@ _XQH̀RJK̀LHJLNOWZRJKWGKaFZJLF STSS STSS STSS

@ÂV CDEFGHIJKJGFK̀LDEIRJKJEZ̀OQGbKWGKaFZJLF STSS STSS STSS

@Âc _GIFRJKRDEFGHIJKRIKWRIIRJ STSS STSS STSS

@Ac@ _GIFRJKRDEFGHIJ STSS STSS STSS

@AcV dLHJK\KDLeRHKIRFDRKHZPL̀OQMNRJ STSS STSS STSS

@Aĉ _GIFRJKWRIIRJ STSS STSS STSS

	+6)74)4�)$�$#?74f)#$4�g�-+-,'#)�-)4�#)443,#1)4�6#36#)4

%�&

h�<�=;< �=�� �=��

ijk lmnopqmrsmrstuvuptwqxrytwsqrspzmoqrmuro{qmozmq K K K
@S| }RXRFJRDRHIKWRKWLIQIOLHJTK[LHWJKWOXRFJKRIKFZJRFXRJ K K K
i~� ���z�rpwzmqu�ruovwqy{o{mqr�numro{q��uvu ~�r�j�x�� jxjj jxjj

K

K

K

�@�K�ZIQONNRFKNRJK̀�QEOIFRJKMGWPZIQOFRJKEQFKQFIÒNRK̀LH[LFDZDRHIKQGKENQHKWRK̀LDEIRJ�

�V�K�FZWOIJKWRKN�RbRF̀ÒRKXLIZJKNLFJKWRKNQKJZQH̀R�
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ABCCC DEFGH IJKJLCMNB BMBB BMBB

ABCCO FPQRKSTPUVWPXRURWYKZI[ BMBB BMBB BMBB

ABCC\ GR]̂RURWYK_̀a]K̂̀ âKSRŴbYV BMBB BMBB BMBB

ABCCL HaY]R̂Kc̀WŜKSTbWdR̂Yb̂̂RURWY BMBB BMBB BMBB

AIANO HYY]beaYb̀ŴKf̀U_RŴPYb̀W

bWdR̂Yb̂̂RURWY

BMBB BMBB BMBB

AIAJO HYY]beaYb̀ŴKf̀U_RŴPYb̀W

bWdR̂Yb̂̂RURWY

BMBB BMBB BMBB

AICNO HYY]beaYb̀ŴKf̀U_RŴPYb̀W

bWdR̂Yb̂̂RURWY

BMBB BMBB BMBB

AICJO HYY]beaYb̀ŴKf̀U_RŴPYb̀W

bWdR̂Yb̂̂RURWY

BMBB BMBB BMBB

AIL HaY]R̂K̂aedRWYb̀ŴKbWdR̂YgKẀWKY]PŴcg BMBB BMBB BMBB

COh iP]Ybfb_PYb̀ŴKRYKf]VPWfR̂K]PYYPfjVR̂ K K K
C\h HaY]R̂KbUÙ ebkb̂PYb̀ŴKcbWPWfbl]R̂ K K K
�*554-$2*5�7$47$*5�(8%*$8*5�.*�+0;88,*�&)'

&'

!�=�!@@>@? �>�� �>��

mno pqrstutrvuwxryqwqtuzy{uw{|w}~�q�{u K K K
m�� pqt�{uw�{wq{��ryqu{�{v|w�{u
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 26 
 
Etaient présents : Mmes GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, 
PFEFFER, SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HUBER, HUBERT, LENHARD, MORQUE,  
PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

  
 
OBJET : Révision de la Charte : lancement de la procédure de révision, proposition du périmètre 
d’étude pour la nouvelle charte 
 
VU le code général des collectivités territoriales ; 
VU le code de l’environnement, notamment ses articles L.333-1 et R.333-1 et suivants ; 
Vu la loi n° 2016-1087 du 8 août 2016 pour la reconquête de la biodiversité, de la nature et des paysages ; 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional ; 
VU le décret n° 2018-1169 du 18 décembre 2018 prorogeant le classement du Parc naturel régional des 
Vosges du Nord jusqu’au 15 mars 2029 ;   
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord ; 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord ; 
CONSIDERANT que le Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord 
(SYCOPARC) doit demander officiellement à la Région de lancer la procédure de révision de sa charte 
pour obtenir un renouvellement du classement par décret ; 
CONSIDERANT que les qualités et fragilités du territoire justifient la poursuite du recours à l’outil Parc 
naturel régional ; 
CONSIDERANT qu’il revient au SYCOPARC de proposer un périmètre d’étude pour le classement du 
territoire ainsi que les modalités de gouvernance et de concertation pour la mise en œuvre et le suivi de 
la procédure de renouvellement du classement ; 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de reconnaître les qualités et les fragilités du territoire qui justifient la nécessité de poursuite de l’outil 
Parc naturel régional,  
- d’approuver le périmètre de concertation présenté tel que défini sur la carte et selon la liste des 
communes annexées,  
- d’autoriser Mme la Présidente à engager une concertation avec l’ensemble des nouvelles communes, 
identifiées dans le périmètre de concertation, susceptibles d’intégrer le périmètre d’étude,  
- d’autoriser Mme la Présidente, au regard de la concertation engagée et de l’intérêt des communes 
rencontrées, à déterminer le périmètre d’étude à proposer à la Région Grand Est afin d’engager la 
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procédure de révision de la charte,  
- d’approuver les modalités de gouvernance et de concertation prévues pour la révision telles que 
présentées dans la note annexée, 
- d’acter la création d’un comité de révision de la charte, 
- de solliciter la Région Grand Est pour lancer la procédure de révision de la charte du Parc, 
- d’autoriser Mme la Présidente à signer tous les documents afférents au présent dossier. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL18-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 26 
 
Etaient présents : Mmes GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, 
PFEFFER, SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HUBER, HUBERT, LENHARD, MORQUE,  
PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

  
 
OBJET : Fiche action 9-2024 – Qu’est-ce qui se trame dans les Vosges du Nord 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
CONSIDERANT l’opportunité offerte par le Fonds Vert de poursuivre le travail de restauration des 
continuités écologiques sur le territoire du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT l’intérêt du projet manifesté par plusieurs communes des Communautés de Communes 
d’Alsace Bossue et du Pays de Niederbronn-les-Bains, 
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’engager le projet en faveur de la restauration de la Trame Verte et Bleue, intitulé « Qu’est-ce qui se 
trame dans les Vosges du Nord », sur les territoires des Communautés de Communes d’Alsace Bossue 
et du Pays de Niederbronn-les-Bains dont le montant estimatif s’élève à 690.450 €TTC (salaire, charges, 
frais de structure, frais de fonctionnement, achat de plants, prestation de service, actions de 
communication, travaux de restauration de mares, animations, achat et location de matériel …),  
- de prendre acte du plan de financement prévisionnel de l’opération suivant :  
     > Etat – Fonds Vert : 474.720 € 
     > Région Grand Est – crédits d’investissement du programme d’actions : 51.360 € 
     > Fondation Crédit Mutuel : 73.632 € 
     > Communes bénéficiaires du projet : 90.738 € 
- de définir les modalités de participation financière des communes selon les deux critères suivants :  

1- Une participation aux frais de coordination dont le montant découle du statut de la commune, à 
savoir :  
     > commune hors Parc, bénéficiaire du projet : 2 € / habitant dans la limite d’un plafond fixé à 

3.150 € 

     > commune associée du Parc, bénéficiaire du projet : 1 € / habitant dans la limite d’un plafond 

fixé à 2.250 € 

Voix : 54 

Pour : 54 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL11-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



     > commune du Parc bénéficiaire du projet : 0 € 

2- Une participation fixée à 20 % du montant TTC des dépenses réalisées sur le ban communal.    
- d’autoriser Mme la Présidente à mettre en place et à signer des conventions avec l’ensemble des acteurs 
(communes, privés, associations) bénéficiaires de l’opération,     
- d’autoriser Mme la Présidente à signer tous documents nécessaires à l’engagement ou à la mise en 
œuvre de cette opération,  
- d’inscrire les crédits correspondants aux exercices concernés. 
 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL11-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 20 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 16 Nombre de voix pouvoirs : 26 
 
Etaient présents : Mmes GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, 
PFEFFER, SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HUBER, HUBERT, LENHARD, MORQUE,  
PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

  
 
OBJET : Fiche action 10-2024 – Programme citoyen de préservation de la biodiversité : 
détermination des modalités d’attribution des subventions d’investissement aux communes ayant 
bénéficié de l’Atlas de la Biodiversité Communale 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les Atlas de la Biodiversité Communale (ABS) réalisés sur 21 communes du territoire du Parc naturel 
régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT la volonté de certaines communes de mettre en œuvre des actions de conservation, 
préservation ou valorisation de la biodiversité communale,  
VU le rapport présenté, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’acter le principe d’un soutien financier du SYCOPARC aux opérations de restauration de la biodiversité 
menées par les communes engagées dans la mise en œuvre d’un plan de préservation de la biodiversité 
communale,  
- d’attribuer le montant de la subvention d’investissement qui sera versé individuellement aux communes 
selon les modalités suivantes :  
  > Petites opérations locales (plantation de haie, plantation de fruitiers, mise en place de gîtes 
artificiels et nichoirs, animations pédagogiques, panneaux de sensibilisation…) : taux de subvention de 
33,33 % (1 € engagé par la commune amène 0,5 € du PNR) dans la limite d’un plafond maximum de 
subvention fixé à 2.000 €. 
              > Opération de restauration ambitieuse : réhabilitation d’un habitat naturel (pelouses, zones 
humides), création de mares, mise en place d’un sanctuaire, gestion forestière intégrée… : taux de 
subvention de 50 % (1 € engagé par la commune amène 1 € du PNR) dans la limite d’un plafond maximum 
de subvention fixé à 4.000 €. 
- d’autoriser Mme la Présidente à déterminer la typologie de l’opération et le montant de la subvention 
liée selon les critères évoqués ci-dessus,  
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- d’autoriser Mme la Présidente à signer avec les communes bénéficiaires les conventions attributives de 
subvention ainsi que tous documents nécessaires à la réalisation du projet,  
- d’inscrire les subventions au budget principal du Parc, 
- d’autoriser Mme la Présidente à signer tout acte, convention ou document nécessaire à la réalisation de 
l’opération. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL12-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. 
BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, 
PFEFFER, SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

  
 
OBJET : Dépôt d’une demande de financement auprès du Fonds Social Européen (FSE) au titre 
du projet « Education à l’image » 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU le programme Grand Est et Massif des Vosges FEDER-FSE+ - FTJ 2021-2027,  
CONSIDERANT la volonté du Parc naturel régional des Vosges du Nord, de l’association Au Grès du 
Jazz et de la mission locale de Saverne de s’associer afin de porter et d’animer un projet collectif à 
destination des jeunes de la région de Saverne dans le cadre du festival Au Grès du Jazz,  
CONSIDERANT les modalités de financement proposées par l’autorité de gestion des crédits FSE, 
CONSIDERANT la nécessité d’acter par délibération le dépôt d’une demande de financement au titre des 
fonds FSE+, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de s’engager dans la réalisation du projet « Echo : un projet d'inclusion active et d'éducation à l'image 
du Festival Au Grès du Jazz » dont le montant estimatif s’élève à 38.084,55 €, 
- de prendre acte du plan de financement prévisionnel suivant :  
     > Fonds social européen + (FSE +) : 22.850,73 € 
     > Le dispositif RECIT « passeurs d’images » : 1.000 € 
     > Mission locale de Saverne : 2.600 € 
     > Association « Au Grès du Jazz » (valorisation du temps de bénévolat) : 6.970 € 
     > SYCOPARC (valorisation du temps de travail) : 4.663,82 € 
- d’autoriser Mme la Présidente à déposer une demande de financement auprès des services de la Région 
Grand Est afin de bénéficier de fonds FSE+ dans le cadre du projet d’insertion intitulé « Echo : un projet 
d'inclusion active et d'éducation à l'image du Festival Au Grès du Jazz », 
- d’autoriser Mme la Présidente à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la constitution du dossier de demande de financement et à la mise en œuvre de l’opération,  
 
 

Voix : 56 

Pour : 53 

Contre : 0 

Abstentions : 3 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL9-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



- d’autoriser Mme la Présidente à conventionner avec la mission locale de Saverne pour la bonne mise 
en œuvre de l’opération,  
- d’autoriser Mme la Présidente à inscrire les crédits liés au projet au budget annexe du festival.  
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL9-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. 
BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, 
PFEFFER, SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 

  
 
OBJET : Plan région d’actions du Lynx : budget prévisionnel déposé au titre du programme 
FEDER 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du Comité Syndical du 1er avril 2023 actant le dépôt d’une demande de financement 
au titre du FEDER pour la mise en œuvre du Plan Régional d’Actions Lynx,  
CONSIDERANT la demande formulée par la Région Grand Est, autorité de gestion du programme 
FEDER, de délibérer sur le plan de financement tel que déposé dans le cadre de la demande FEDER,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de prendre acte du plan de financement suivant :  
 

 

Parc naturel 
régional des 
Vosges du 

Nord - 
SYCOPARC 

Parc naturel 
régional des 
Ballons des 

Vosges  

ARIENA TOTAL 

 
FEDER 343 713,27 € 64 012,50 € 79 314,60 € 487 040,37 € 60,00% 

Région Grand Est 37 912,18 € 42 675,00 € 0,00 € 80 587,18 € 9,93% 

Commissariat au 
Massif des 

Vosges (FNADT) 0,00 € 0,00 € 52 876,40 € 52 876,40 € 6,51% 

DREAL BFC 120 770,00 € 0,00 € 0,00 € 120 770,00 € 14,88% 
DREAL GRAND 

EST 70 460,00 € 0,00 € 0,00 € 70 460,00 € 8,68% 

TOTAL 572 855,45 € 106 687,50 € 132 191,00 € 811 733,95 €  
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067-256700691-20240629-CS290624DEL15-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



 
- d’autoriser Mme la Présidente à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la réalisation de l’opération.   
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL15-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. 
BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, 
PFEFFER, SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 

 
OBJET : Programme d’amélioration des connaissances sur l’impact du changement climatique 
sur les milieux forestiers et connaissance sur les services rendus par les milieux forestiers : 
budget prévisionnel déposé au titre du programme FEDER 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le projet d’accord de partenariat, avec le Conseil Régional Grand Est, relatif au projet LIFE Biodiv’Est 
(LIFE20 IPE/FR/0019), 
VU la délibération du Comité Syndical du 28 octobre 2023 autorisant le SYCOPARC à déposer une 
demande de subvention auprès du FEDER et de la Région Grand Est pour la réalisation du programme 
d’amélioration des connaissances sur l’impact du changement climatique sur les milieux forestiers,  
CONSIDERANT les nouveaux chiffrages du projet réalisés,  
CONSIDERANT la demande formulée par les services instructeurs du FEDER de disposer d’une 
délibération prenant acte des chiffrages affinés,   
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de prendre acte du plan de financement suivant : 
 
     > Volet consacré aux placettes forestières :  

 
 

Parc naturel régional des 
Vosges du Nord - SYCOPARC 

Placettes 
FEDER        513 988,38 €  

Région Grand Est        352 467,72 €  
 TOTAL        866 456,10 €  

 
 
 
 
 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL16-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



   > Volet consacré à la mise en place d’un observatoire photographique des paysages forestiers :  
 

 

 

Parc naturel 
régional des 

Vosges du Nord 
- SYCOPARC 

ONF TOTAL 

OPP Forestier 

FEDER 132 310,91 € 47 714,72 € 180 025,63 € 

Région Grand 
Est 

49 379,27 € 26 607,28 € 75 986,55 € 

DREAL Grand 
Est 

45 000,00 €  45 000,00 € 

 TOTAL 226 690,18 € 74 322,00 € 301 012,18 € 

 
Plan de financement global prévisionnel :  
 

 

 

Parc naturel 
régional des 

Vosges du Nord 
- SYCOPARC 

ONF TOTAL 

TOTAL 

FEDER 646 299,29 € 47 714,72 € 694 014,01 € 

Région Grand 
Est 

401 846,99 € 26 607,28 € 428 454,27 € 

DREAL Grand 
Est 

45 000,00 € -   € 45 000,00 € 

 TOTAL 1 093 146,28 € 74 322,00 € 1 167 468,28 € 

 
- d’autoriser Mme la Présidente à procéder à l’ensemble des démarches et à signer tous documents 
nécessaires à la réalisation de l’opération. 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL16-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. 
BALL, BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, 
PFEFFER, SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 

 
OBJET : NATURA 2000 – Dépôt d’une demande de financement FEDER 2024-2025 dans le cadre 
du programme Natura 2000 suite au changement de porteur du site Sarre Albe Isch 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord, 
VU la délibération du Comité Syndical du 24 février 2024 actant le dépôt d’une demande de financement 
auprès des services de la Région Grand Est afin de bénéficier de fonds FEDER dans le cadre des besoins 
en animation des sites Natura 2000,  
VU la délibération du Comité Syndical du 13 avril 2024 actant le portage de l’animation du site Natura 
2000 de la Vallée de la Sarre, de l’Albe et de l’Isch.  
CONSIDERANT la demande formulée par la Région Grand Est, autorité de gestion du programme 
FEDER, de délibérer sur le plan de financement tel que déposé dans le cadre de la demande FEDER,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de prendre acte du plan de financement suivant :  
 

 

FEDER Natura 
2000 

Région Grand Est  
Natura 2000 

TOTAL  

Parc naturel régional 
des Vosges du Nord - 

SYCOPARC 100 666,95 € 100 666,95 € 201 333,90 € 

 50,00 % 50,00 %  
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL14-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, 
SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 

OBJET : LIFE BIODIV’EST : création d’un groupement de commandes avec le Parc naturel régional 
de la Montagne de Reims pour la réalisation d’une étude de la fonge, d’une étude des coléoptères 
saproxyliques et d’une étude des invertébrés 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU l’accord de partenariat, avec le Conseil Régional Grand Est, relatif au projet LIFE Biodiv’Est (LIFE20 
IPE/FR/0019), 
CONSIDERANT les besoins similaires du Parc naturel régional des Vosges du Nord et du Parc naturel 
régional de la Montagne de Reims en matière de réalisation d’études sur les coléoptères saproxyliques, 
d’études sur les nématodes et d’étude de la fonge,  
CONSIDERANT l’opportunité de constituer un groupement de commandes afin de bénéficier de conditions 
techniques et économiques plus avantageuses sur les prestations partagées, 
VU l’exposé des motifs,    
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’approuver la constitution d’un groupement de commandes entre le Syndicat de Coopération pour le Parc 
naturel régional des Vosges du Nord et le Syndicat mixte de réalisation et de gestion du Parc naturel régional 
de la Montagne de Reims pour la réalisation des études sur les coléoptères saproxyliques, sur les nématodes 
ainsi que sur la fonge,  
- d’approuver que la coordination du groupement soit assurée par le Syndicat de Coopération pour le Parc 
naturel régional des Vosges du Nord, 
- d’approuver la mise en place d’une convention de groupement de commandes entre les parties afin de 
déterminer le cadre, les conditions et les rôles respectifs des membres,  
- d’autoriser Mme la Présidente à procéder à la signature de la convention de groupement de commandes, 
à signer tous documents et à procéder à l’ensemble des démarches nécessaires à sa mise en œuvre.  
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL13-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, 
SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 

OBJET : Ticket restaurant pour le personnel du Sycoparc : évolution du montant du chèque 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges du Nord 
en parc naturel régional,  
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général des Collectivités Territoriales,   
VU l’ordonnance n° 67-830 du 27 septembre 1967 relative à l’aménagement des conditions de travail en ce qui 
concerne le régime des conventions collectives, le travail des jeunes et les tickets restaurant,  
VU le Code Général de la Fonction Publique et notamment ses articles L. 731-1 et suivants,  
VU la délibération du Comité Syndical en date du 15 octobre 2005 instaurant le Ticket-restaurant pour le personnel du 
SYCOPARC,  
VU la délibération du Comité Syndical en date du 15 février 2014 modifiant la valeur faciale du ticket-restaurant pour 
le personnel du SYCOPARC,  
VU l’avis favorable du Comité Social Territorial en date du 29 mai 2024,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
 - de porter la valeur du ticket restaurant de 8 à 10 € à compter du 1er octobre 2024,  
- de maintenir le taux de participation du SYCOPARC à 50 %,  
- de retenir la formule de calcul du nombre de tickets dont peut bénéficier chaque agent : « nombre de jours ouvrés – 
nombre de jours travaillés dont les horaires ne sont pas couverts par la pause déjeuner – nombre de jours d’absence 
(pour cause de congés annuels, de ARTT, de congés de maladie) – nombre de jours ayant donné lieu à indemnité de 
repas »,  
- de charger la Présidente de mettre en œuvre la gestion du « ticket-déjeuner » dans le respect des dispositions ci-
dessus,  
- d’autoriser la Présidente à signer la convention de gestion avec le Groupe « Chèque-déjeuner », ainsi que tous les 
documents nécessaires à la mise en œuvre de la présente délibération.  
Il est précisé que les crédits sont inscrits au budget général du Parc.  
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL8-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, 
SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 

OBJET : Création d’un emploi saisonnier d’adjoint administratif à temps complet de chargé d’accueil 
au secrétariat du Parc 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional,  
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-23-1°,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet, d’adjoint administratif afin d’assurer la fonction 
d’assistant administratif saisonnier, 
- d’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un agent 
non titulaire dans les conditions fixées par l’article L.332-23-1° du code général de la fonction publique,    
- de charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint administratif. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL6-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, 
SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 

OBJET : Création d’un emploi permanent à temps complet d’animateur principal de 2ème classe + 
deux emplois permanents à temps complet d’adjoint administratif principal de 1ère classe + deux 
emplois permanents d’adjoint technique principal de 2ème classe 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional,  
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général des Collectivités Territoriales, 
VU le Code Général de la Fonction Publique et notamment son article L. 313-1, 
Considérant que les emplois de chaque collectivité ou établissement sont créés par l’organe délibérant, 
Considérant qu’il appartient au Comité Syndical de fixer l’effectif des emplois à temps complet et non complet 
nécessaires au fonctionnement des services, même lorsqu’il s’agit de modifier le tableau des emplois pour 
permettre des avancements de grade, 
Considérant la nécessité de créer 5 emplois permanents en raison des avancements de grade, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer 5 emplois permanents à compter du 1er juillet 2024 :  

 1 emploi permanent à temps complet d’animateur principal de 2ème classe au sein de la Maison de 
l’Eau et de la Rivière, 
 2 emplois permanents à temps complet d’adjoint administratif principal de 1ère classe au pôle 
administratif, 
 1 emploi à temps complet d’adjoint technique principal de 2ème classe pour le pôle nature, 
 1 emploi à temps non complet de 28/35ème d’adjoint technique principal de 2ème classe au sein de la 
Maison de l’Eau et de la Rivière.  

 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL5-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, 
SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 

OBJET : Création de 3 emplois non permanents à temps complet d’adjoint technique de 2ème classe 
de techniciens Trame verte 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional,  
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-23-1°,  
VU le décret n° 88-145 du 15 février 1988 pris pour l'application de l'article 136 de la loi du 26 janvier 1984 
modifiée portant dispositions statutaires relatives à la fonction publique territoriale et relatif aux agents 
contractuels de la fonction publique territoriale,   
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer trois emplois non permanents, à temps complet, d’adjoint technique territorial, pour assurer les 
missions de techniciens Trame Verte et Bleue pour une durée de 5 mois,   
- d’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter des 
agents non titulaires au titre d’un accroissement saisonnier d’activité, dans les conditions fixées par l’article 
L. 332-23-1° du Code Général de la Fonction Publique,    
- de charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint technique.   
   
Il est précisé que les postes seront financés dans le cadre des subventions allouées au projet.   
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL3-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, 
SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 

OBJET : Création d’un emploi non permanent à temps complet d’animateur territorial de médiateur 
de la Réserve Naturelle Nationale des Rochers et Tourbières du Pays de Bitche 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional,  
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-23,  

 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet de 35/35ème d’animateur territorial, afin d’assurer les 
fonctions de médiateur.trice de la Réserve Naturelle Nationale,  
- d’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un agent 
contractuel, dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 du Code Général de la Fonction Publique,   
- de charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des candidats 
retenus, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial.  

  
Il est précisé que les crédits sont inscrits au budget général du Parc. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL4-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, 
SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 

OBJET : Transformation d’un emploi permanent d’ingénieur territorial 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional,  
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, notamment les articles L. 313-1 et L. 332-8,  
VU la délibération du Comité Syndical du 15 février 2014 portant création d’un emploi permanent d’ingénieur 
territorial,  

 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’affecter le poste permanent à temps complet d’ingénieur territorial créé en 2014 pour exercer les fonctions 
de chargé de mission Agriculture durable, actuellement vacant, à des fonctions de chargé de mission « Zéro 
artificialisation nette » ;  
- d’autoriser la Présidente, compte tenu des besoins du service et du profil des candidats, à recruter un agent 
non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-8 du Code Général de la Fonction Publique,    
- de charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’ingénieur territorial.   
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL7-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, 
SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 

OBJET : Bilan d’activités 2023 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional,  
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le bilan d’activités 2023 qui sera présenté lors de la prochaine Assemblé Générale des Communes, 

 
Décision : Le Comité Syndical décide d’approuver le bilan d’activités 2023 du SYCOPARC. 
 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL2-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 29 juin 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 14 juin 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 21 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 17 Nombre de voix pouvoirs : 27 
 
Etaient présents : Mmes DOH, GLAD, EHRSTEIN, KERN, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, MM. BALL, 
BERRON, BRUPPACHER, BUFFA, FRAIN, GNAEDIG, HOFFSESS, KLIPFEL, MARCHAL, MARMILLOT, MICHEL, PFEFFER, 
SCHMITT, WAHL. 
 
Ont donné procuration : Mmes GUILLIER, LEDIG, PASTOR, SANDER, WEY, MM. HELMER, HUBER, HUBERT, LENHARD, 
MORQUE,  PETER, STAATH, WALTER, WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF. 
 
 

OBJET : Programme Quiétude Attitude – présentation du zonage et préfiguration d’un plan d’actions 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU l’accord de partenariat, avec le Conseil Régional Grand Est, relatif au projet LIFE Biodiv’Est (LIFE20 
IPE/FR/0019), 
CONSIDERANT l’engagement du Parc naturel régional des Ballons des Vosges pour la mise en œuvre de 
l’action C12 : Stratégie « quiétude de la faune sauvage » : création et animation de 50 zones de quiétude 
dans le cadre du programme LIFE Biodiv’Est,  
CONSIDERANT l’intérêt de déployer le dispositif « Quiétude Attitude » sur le territoire du Parc naturel 
régional des Vosges du Nord,  
VU l’exposé des motifs et l’annexe présentés,    

 
Décision : Le Comité Syndical décide : 
- de valider la cartographie des zones de quiétude (zones prioritaires et secondaires) telle que proposée en 
annexe,  
- de créer un groupe de travail « zones de quiétude » afin de travailler sur la mise en œuvre du dispositif sur 
le territoire des Vosges du Nord. 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
  
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 56 

Pour : 56 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20240629-CS290624DEL17-DE
Date de réception préfecture : 04/07/2024
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