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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 7 décembre 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 22 novembre 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 16 Nombre de voix membres présents : 24 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 21 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, WEY, MM. FRAIN, HILT, 
HUBERT, KLIPFEL, MARCHAL, MICHEL, WAHL, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KOCHERT, MUCKENSTURM, PASTOR, MM. BALL, BERRON, 
BRUPPACHER, HUBER, MARMILLOT, MORQUE, PFEFFER, STAATH, WALTER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 19 octobre 2024. 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 19 octobre 2024, 
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte-rendu de la réunion du 29 octobre 2024. 
 
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES 
VOSGES DU NORD – SYCOPARC 

 

 

COMPTE-RENDU DE LA SEANCE DU COMITE SYNDICAL DU 
19 OCTOBRE 2024 
 

 
 
Le 19 octobre 2024 à 9h30 s’est réuni, en présentiel à LA PETITE PIERRE, le Comité 
Syndical du Syndicat de Coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord 
(SYCOPARC).  
 
Etaient présents : Mmes GLAD, MARAJO-GUTHMULLER, MUCKENSTURM, 
PASTOR, WEY, MM. BALL, BERRON, FRAIN, HELMER, HILT, HOFFSESS, HUBERT, 
LENHARD, MARCHAL, MARMILLOT, MORQUE, MULLER, PFEFFER, WAHL, 
WEBER, WEIL, WINDSTEIN, ZINGRAFF.  
  
Ont donné procuration : Mmes DOH, EHRSTEIN, KERN, LEDIG, LEHMANN, MM. 
BRUPPACHER, HUBER, MICHEL, PETER, SCHMITT, STAATH, SUCK, WALTER. 
 
Assistaient également :  
Mmes CANOT, DA SILVA ADRIANO, JACOB-BAUER, ZIMMERMANN et M. 
GOETZMANN, SYCOPARC 
Mme DHOUIB, CESER Grand Est 
Mme FEMIA, Collectivité européenne d’Alsace 
M. FERSTLER, Fédération du Club Vosgien 
M. SCHNEIDER, CCI Alsace Eurométropole 
M. ULRICH, CESER Grand Est 
 
Etaient également excusés :  
M. GABRIEL, Chambre de Métiers et de l’Artisanat de la Moselle 
Mme GUILLIER, Communauté de Communes du Pays de Niederbronn-les-Bains 
M. HOFFMANN, Chambre des Métiers d’Alsace 
Mme KLEIN, Région Grand Est 
M. KLIPFEL, Communauté de Communes de l’Outre-Forêt 
Mme ROSNER-BLOCH, Région Grand Est 
Mme SANDER, Région Grand Est 
M. SCHALCK, Chambre des Métiers d’Alsace 
Mme STEPHAN, DREAL Grand Est 
 
Figuraient à l’ordre du jour les points suivants : 

 
1) Approbation du compte-rendu de la réunion du Comité Syndical du 29 juin 2024 
2) Budgets : 

- Budget principal du Parc – Décision modificative n° 2 
- Budget annexe « Boutique du Parc » - Décision modificative n° 1 
- Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » - Décision modificative n° 1 
- Budget annexe « Festival de Jazz » - Décision modificative n° 1 Accusé de réception en préfecture
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3) Renouvèlement de la ligne de trésorerie pour l’exercice 2025 
4) Contrôle de la Chambre Régionale des Comptes du syndicat : présentation du 

rapport des observations définitives 
5) Programme d’actions 2024 : 

- 39 – 2024 – Appel à projets – Eco-compteurs de la Région Grand Est 
6) Point thématique : 

- Présentation du projet pédagogique de la Maison de l’Eau et de la Rivière 
7) Ressources Humaines : 

- Evolution du montant de la participation employeur à la mutuelle et à la prévoyance 
des agents du Parc 

- Création d’un emploi permanent à temps complet de rédacteur territorial pour 
assurer la mission d’agent comptable 

- Création d’un emploi permanent à temps complet d’adjoint administratif principal de 
deuxième classe pour assurer la mission d’agent comptable 

- Création d’un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint technique 
territorial d’agent d’entretien à la Maison de l’Eau et de la Rivière 

8) Divers - Communication 
 
 

Mme MARAJO-GUTHMULLER, après avoir souhaité la bienvenue aux membres 
présents, dresse la liste des pouvoirs et des excusés. 
 
Avant de proposer le compte rendu de la séance du 29 juin dernier à l’approbation, elle 
fait part de la suppression du point d’information « Restitution du travail mené avec les 
délégués du Parc », initialement prévu à l’ordre du jour envoyé aux membres du Comité 
Syndical. Ce sujet a déjà été présenté à l’occasion de l’Assemblée Générale des 
délégués le 28 septembre dernier où bon nombre de membres du CS étaient présents. 
 
 
1. Approbation du compte rendu de la réunion du Comité Syndical du 29 juin 

2024 
 
La Présidente propose aux membres du Comité Syndical d’approuver le compte rendu 
de la séance du Comité Syndical du 29 juin 2024.  
 
Décision : Le Comité Syndical approuve le compte rendu de la réunion du 29 juin 
2024.  
 
 
2. Budget 
 
Budget principal du Parc – Décision modificative n° 2/2024 
 
M. WEIL présente la décision modificative n° 2/2024 qui comprend : 
 
Fonctionnement : 36.322,63 € en dépenses, dont :  
+ 7.536,92 € pour des réajustements de crédits (réajustement entre les différents 
comptes, entretien des véhicules de service, achat de petit matériel pour optimisation 
de certains espaces…), 
+ 15.349,00 € pour les crédits de médiation de la RN de Bitche 2023 et qui seront 
consommés en 2024, 
+ 8.738,71 € pour l’achat de petit matériel de la RN de Bitche 2023, financés par la 
DREAL/Fonds Vert, et qui seront consommés en 2024,  

Voix : 48 

Pour : 48 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241207-CS071224DEL1-DE
Date de réception préfecture : 10/12/2024



+ 4.698,00 € pour des écritures d’amortissements, 
 
36.322,63 € en recettes, dont :  
+ 5.600,00 € pour le solde de la subvention DREAL/Fonds Vert pour les actions de 
gestion de la RN de Bitche,  
+ 262,63 € au titre du FCTVA en fonctionnement, 
+ 10.000,00 € pour des remboursements de frais de personne en congés de maladie, 
+ 7.000,00 € au titre du solde de la subvention pour le diagnostic des risques 
psychosociaux, 
+ 13.460,00 € au titre du solde de la subvention de l’Agence de l’Eau pour la 2e tranche 
de travaux du Cheval Blanc/LIFE Biocorridors, 
 
Investissement : 97.131,55 € en dépenses, dont :  
+ 15.550,00 € pour le reversement de l’avance de subvention de la Région perçue au 
titre des « expériences de pleine nature » 2021 alors que l’opération n’a pas été 
réalisée, 
+ 8.250,00 € pour le reversement de l’avance de subvention de la Région perçue au 
titre des « aires de bivouacs » 2021 alors que l’opération n’a pas été réalisée, 
+ 6.210,75 € pour le reversement d’un trop perçu de la subvention de l’Agence de l’Eau 
au titre des plantations de la Trame Verte et Bleue, 
+ 30.000,00 € au titre de l’action interparcs « Tourisme sans barrières » en complément 
des crédits inscrits au budget primitif, 
+ 37.120,80 € pour l’acquisition des éco-compteurs et du logiciel de gestion associé, 
 
97.131,55 € en recettes, dont :  
+ 30.000,00 € au titre de la subvention Leader pour l’action interparcs « Tourisme sans 
barrières » en complément des crédits inscrits au budget primitif, 
+ 37.120,80 € au titre de la subvention de la Région, du FEDER et du FCTVA pour les 
éco-compteurs, 
+ 25.312,75 € pour un versement du FCTVA, 
+ 4.698,00 € pour des écritures d’amortissements. 
 
M. WEIL précise que cette décision modificative ne présente aucune particularité mais 
vise à prendre en compte les évolutions classiques du budget depuis son vote et à 
opérer des ajustements dans la programmation annuelle du Parc. Deux projets, en 
cours de construction au moment de la présentation du budget primitif au Comité 
Syndical, sont ajoutés dans le cadre de cette décision modificative : 
 

- Action interparcs sur le tourisme sans barrières, 
- Eco-compteurs (dossier présenté au point 5 de ce Comité Syndical). 

 
Une décision modificative complémentaire sur le budget principal sera sans doute 
nécessaire à l’occasion du Comité Syndical du mois de décembre. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  

- Approuve la décision modificative n° 2/2024 s’élevant en dépenses et en recettes de 
fonctionnement à 36.322,63 € et en dépenses et en recettes d’investissement à 
97.131,55 €. 

 
 
Budget annexe « Boutique du Parc » - Décision modificative n° 1/2024 
 
M. WEIL présente la décision modificative n° 1/2024 qui comprend : 
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Fonctionnement : 10.000,00 € en dépenses, dont :  
+ 10.000,00 € pour des réajustements budgétaires (achat marchandises, maintenance, 
droits diffusion…), 
 
10.000,00 € en recettes, dont :  
+ 10.000,00 € au titre des ventes de marchandises. 
 
M. WEIL précise que la décision modificative porte sur l’ajout de crédits afin de pouvoir 
assurer un renouvèlement des objets à l’approche de la période de Noël qui est 
particulièrement importante dans l’équilibre financier de la boutique. 
 
Pour l’heure, la dynamique de la boutique sur l’exercice 2024 est proche de celle 
constatée en 2023. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  

- Approuve la décision modificative n° 1/2024 s’élevant en dépenses et en recettes de 
fonctionnement à 10.000,00 €. 

 
Budget annexe « Maison de l’Eau et de la Rivière » - Décision modificative n° 
1/2024 
 
M. WEIL présente la décision modificative n° 1/2024 qui comprend : 
 
Fonctionnement : 19.000,00 € en dépenses, dont :  
+ 16.700,00 € pour des réajustements budgétaires (entretien bâtiment, combustibles, 
intervenants …) et les écritures de transfert de fin d’année entre le budget principal et le 
budget annexe. Il est à noter que les crédits inscrits pour les charges de personnel ont 
été « transférés » au compte 6215 dans la mesure où, tout au long de l’année, les 
personnels affectés à la Maison de l’Eau et de la Rivière sont payés sur le budget 
général du Parc. Une écriture inverse est d’ailleurs prévue au budget général (budget 
primitif 2024). 
+ 2.300,00 € pour le virement à la section d’investissement. 
 
19.000,00 € en recettes pour un complément de la subvention de l’Agence de l’Eau 
pour la mise en œuvre du projet pédagogique de la MER. 
 
Investissement : 32.300,00 € en dépenses, dont :  
+ 2.300,00 € au titre d’installation du matériel et le paramétrage pour la fibre, 
+ 30.000,00 € pour des travaux de drainage à l’avant et à l’arrière du bâtiment, la mise 
en place d’un nouvel amphithéâtre en grès et la reprise du ponton en bois. 
 
32.300,00 € en recettes, dont :  
+ 12.500,00 € au titre de la subvention de la Région pour les travaux de drainage, de 
l’amphithéâtre et du ponton, 
+ 12.500,00 € au titre de la subvention de la Communauté de Communes de Hanau-La 
Petite-Pierre au titre de ces mêmes travaux, 
+ 5.000,00 € au titre du FCTVA 
- 2.300,00 € au titre du virement de la section de fonctionnement. 
 
M. WEIL précise que l’objectif principal de la décision modificative est de pouvoir 
ajouter les crédits nécessaires à la réalisation de travaux sur les abords du bâtiment qui 
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se dégradent avec le temps. 
 
Les travaux sont programmés en cette fin d’année et portent sur la reprise du ponton 
permettant d’accéder aux salles d’animation, la mise en place d’un drainage autour du 
bâtiment pour mieux évacuer les eaux de pluies, le remplacement de l’amphithéâtre 
extérieur en bois qui n’est plus utilisable, la reprise des emmarchements extérieurs 
dégradés qui engendrent des risques de chutes. 
 
D’autres travaux d’adaptation et de réfection du bâtiment seront programmés en 2025. 
 
Les travaux prévus pour 2024 sont financés par une contribution de la Communauté de 
Communes de Hanau – La Petite Pierre à hauteur de 50 % et par la Région Grand Est. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  

- Approuve la décision modificative n° 1/2024 s’élevant en dépenses et en recettes de 
fonctionnement à 19.000,00 € et en dépenses et en recettes d’investissement à 
32.300,00 €. 

 
Budget annexe « Festival de Jazz » - Décision modificative n° 1/2024 
 
M. WEIL présente la décision modificative n° 1/2024 qui porte uniquement sur les 
ajustements des inscriptions sur les différents comptes budgétaires, notamment en 
raison de la salarisation directe de certains personnels (logistique, artistes, régisseurs 
son et lumière…) pour permettre de bénéficier de certaines subventions. 
 
Les crédits étaient initialement prévus pour le paiement de contrats de mission ou de 
facturation. 
 
Le montant de la décision modificative s’élève à zéro. 
 
M. WEIL précise que cette décision modificative est neutre financièrement puisqu’elle 
n’engendre pas de modification du montant global du budget mais permet une 
réaffectation de crédits entre les différents postes budgétaires. 
 
Pour information, le bilan artistique et financier du festival est en cours de finalisation et 
sera présenté ultérieurement au Comité Syndical. Il est toutefois d’ores et déjà possible 
de dire que l’édition 2024 a été très positive tant au niveau de sa fréquentation par le 
public qu’au niveau financier puisqu’elle se soldera par un excédent. 
 
M. BERRON confirme que cette année 2024, la 22ème édition du Festival a été une très 
belle année en raison de plusieurs facteurs : une météo favorable, une programmation 
de qualité, le partenariat avec les villes de Bitche, Ingwiller et Saverne sans oublier les 
bénévoles. 
Malgré un excédent d’environ 25.000 €, le budget reste fragile. 
 
Décision : Le Comité Syndical :  

- Prend acte des mouvements de crédits prévus par la décision modificative, 
- Approuve la décision modificative n° 1/2024 s’élevant en dépenses et en recettes de 

fonctionnement à 0,00 €. 
 
 
 
3. Budget – Renouvellement de la ligne de trésorerie pour l’exercice 2025 
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Monsieur WEIL informe que la ligne de trésorerie du SYCOPARC, d’un montant de 
900 000 €, arrive à échéance début décembre 2024. 
 
Il s’agit d’une délibération classique puisque tous les ans le Parc mobilise une ligne de 
trésorerie afin de gérer les importants décalages dans le temps entre les dépenses et 
l’encaissement des recettes des projets. 
 
Le coût lié à la mobilisation de la ligne de trésorerie est important (19.965 € en 2023). 
 
L’objectif est donc de réussir progressivement à diminuer sa mobilisation et son 
montant en dégageant du temps complémentaire pour suivre davantage les projets et 
ainsi solliciter plus régulièrement des versements de subventions afin d’assurer un flux 
de recettes plus constant dans le temps. 
 
Pour 2025, il est donc proposé d’engager ce travail en réduisant le montant de la ligne 
de 200.000 € par rapport à 2024. 
 
Cette ligne est utilisée par le SYCOPARC pour absorber les importantes avances de 
trésorerie liées au différentiel de temps entre l’engagement financier des projets et la 
perception des subventions liées à ces derniers. Ce phénomène récurrent au Parc est 
accentué par les nombreux projets européens portés par la structure qui engendrent 
des délais de paiement parfois très longs.  
 
Etant donné les coûts induits par la ligne de trésorerie, le service administratif du Parc 
souhaite renforcer les moyens humains alloués au suivi des projets afin d’assurer des 
rentrées de crédits plus régulières et limiter les besoins de trésorerie.  
 
Il est donc proposé de revoir à la baisse le montant de la ligne de trésorerie en le fixant 
pour 2025 à 700.000 €.  
 
La nouvelle ligne de trésorerie serait donc contractée pour une durée d’un an et pour un 
montant de 700.000 €. 
 
M. HILT s’interroge sur la suffisance de cette ligne de trésorerie en raison des frais 
engendrés par la révision de la charte. M. GOETZMANN confirme qu’elle suffira 
puisque la révision de la charte est financée par la Région Grand Est. La ligne de 
trésorerie absorbera surtout les différés d’encaissement des subventions.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- D’autoriser Mme la Présidente à souscrire une nouvelle ligne de trésorerie d’une durée 
d’un an et d’un montant maximum de 700.000 €,  

- D’autoriser Mme la Présidente à signer l’ensemble des 
documents nécessaires à l’application de la présente décision. 
 

 
4. Contrôle de la Chambre Régionale des Comptes du syndicat : présentation du 

rapport des observations définitives 
 
Mme la Présidente rappelle qu’en avril 2023, la Chambre Régionale des Comptes 
(CRC) du Grand Est a décidé de procéder au contrôle des comptes et de la gestion du 
syndicat mixte du Parc naturel régional des Vosges du Nord.  
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Ce contrôle s’inscrivait dans un cadre plus large puisque l’ensemble des Parcs naturels 
régionaux de la Région Grand Est a été audité ces 3 dernières années. L’objectif global 
de la CRC est de formaliser un rapport général sur les comptes et la gestion des Parcs 
naturels régionaux de la Région comme cela a déjà pu être réalisé pour l’ensemble des 
Parcs de la Région Auvergne-Rhône-Alpes.   
 
La procédure de contrôle est très formalisée, elle s’articule autour de questionnaires 
adressés au syndicat et de rencontres intermédiaires pour échanger avec les agents de 
la CRC en charge du contrôle. A l’issue de la période de contrôle, un rapport provisoire 
a été envoyé au syndicat. Les services du Parc, en lien avec l’Exécutif, ont pu 
commenter ce premier rapport, solliciter des modifications et transmettre de nouvelles 
pièces justificatives. Sur la base des éléments transmis par le syndicat, la CRC a 
formalisé son rapport définitif auquel le Parc a pu adjoindre ses remarques. 
 
Ce rapport consolidé doit être présenté au Comité Syndical et débattu avant de devenir 
public. 
 
Le rapport relatif à la gestion de l’ensemble des Parcs naturels régionaux de la Région 
Grand Est devrait être finalisé et présenté au Comité Syndical fin 2025. 
 
La procédure de contrôle exige que le rapport de la CRC soit présenté aux 
membres du Comité Syndical et débattu avant de devenir public.  
 
PERIMETRE DU CONTRÔLE 
 
Le contrôle du Syndicat mixte du Parc naturel régional des Vosges du Nord a porté sur 
l’ensemble des activités du Parc. Bien que la CRC soit principalement axée sur le 
contrôle de gestion, d’autres thématiques ont été abordées notamment la gouvernance 
du syndicat, l’implication des acteurs du territoire, la dynamique des partenariats, 
l’impact des actions menées, l’évaluation … 
 
SYNTHESE DE L’EVALUATION DE LA CRC (extrait du rapport annexé) 
 
« La chambre régionale des comptes Grand Est a contrôlé les comptes et la gestion 
des exercices 2018 et suivants du parc naturel régional des Vosges du Nord, créé le 30 
décembre 1975. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER explique que les Parcs naturels régionaux sont d’une 
grande complexité en raison des nombreux projets entraînant des problématiques de 
temporalité et exigeant de nombreuses écritures comptables. Bien que nous observions 
toujours un manque de personnel, l’arrivée d’une responsable des ressources 
humaines a déjà solutionné un certain nombre de problèmes. D’autres propositions ont 
été faites.  
 
Une gouvernance dynamique et participative 
 
D’une superficie de plus de 127 000 hectares, situé à la fois sur les départements de la 
Moselle et du Bas-Rhin, le parc dispose de vastes espaces forestiers qui caractérisent 
son territoire. La gestion du parc est portée par un syndicat mixte d’aménagement et de 
gestion composé de 111 communes, de huit communautés de communes, des deux 
départements et de la région Grand Est. La population avoisine les 82 000 habitants. 
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La stratégie du parc naturel régional est définie avec les élus locaux, qui sont 
fréquemment associés aux échanges grâce à un modèle de gouvernance dynamique et 
participatif. Elle est formalisée dans un projet de territoire (2014-2029), actualisé suite 
au bilan de l’évaluation à mi-parcours. 
 
Des actions diverses dont l’évaluation doit être systématisée 
 
Le parc concourt à plusieurs missions prévues par la loi, notamment la protection de 
l’environnement, l’aménagement et le développement de son territoire. Il se singularise 
par la gestion mutualisée des réserves de 10 musées, le portage d’un établissement 
dédié à la sensibilisation du public à l’environnement (classes découvertes) et par 
l’organisation annuelle d’un festival de jazz. Il cogère la réserve transfrontalière du 
Pfälzerwald et porte à ce titre des projets de préservation et de restauration de la 
biodiversité. 
 
La chambre invite le parc à évaluer systématiquement les actions qu’il mène. 
 
Des procédures de gestion interne qui peuvent être améliorées 
 
Doté d’une équipe de 52 agents en 2022, le parc doit améliorer sa gestion 
administrative, particulièrement en matière de ressources humaines. Les règles en 
matière de gestion de personnel doivent être respectées et le régime indemnitaire des 
agents mis en conformité avec la réglementation. Par ailleurs, la chambre souligne des 
lacunes quant à la qualité des informations budgétaires et comptables, telles que la 
détermination insuffisamment fiable des restes à réaliser. Le budget primitif n’intégrait, 
par ailleurs, jusqu’en 2024, pas les recettes et dépenses liées à l’ensemble des activités 
annuelles du parc. » 
 
M. GOETZMANN présente les rappels du droit. 
 
Le rapport de la Chambre régionale des Comptes dresse également 5 rappels du droit 
auxquels nous avons apporté les observations suivantes :   
 
Rappel du droit n° 1 : Formaliser les recrutements par un compte-rendu qui permette 
de justifier le recours à des contractuels, conformément aux dispositions de l’article L. 
332-8 2° du code général de la fonction publique. 
 
Observation apportée => comme explicité dans le cadre des observations formulées sur 
le rapport provisoire, nous améliorerons la traçabilité de notre procédure de recrutement 
en nous conformant aux dispositions du décret n°88-145 du 15 février 1988 relatif aux 
agents contractuels de la fonction publique territoriale, notamment en formalisant un 
compte rendu précisant les appréciations portées sur chaque candidat auditionné au 
regard de ses compétences, aptitudes, qualifications et expérience professionnelles, 
potentiel et capacité à exercer les missions. 
 
Rappel du droit n° 2 : Respecter, sans délai, le temps de travail légal annuel de 1607 
heures, conformément aux dispositions de la loi n° 2019-828 du 6 août 2019 de 
transformation de la fonction publique. 
 
Observation apportée => nous prenons l’engagement de faire évoluer notre protocole 
d’accord pour nous conformer à la durée légale du temps de travail de 1 607 heures. 
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M. GOETZMANN rajoute que le protocole d’accord doit être revu car les deux jours 
fractionnés prévus dans ce protocole ne peuvent plus être attribués. 
 
Rappel du droit n° 3 : Substituer sans délai aux régimes indemnitaires existants le 
régime indemnitaire tenant compte des fonctions, des sujétions, de l’expertise et de 
l’engagement professionnel, conformément aux dispositions du décret n° 2014-513 du 
20 mai 2014. 
 
Observation apportée => un travail de refonte du régime indemnitaire est engagé afin 
de substituer les primes existantes par le RIFSEEP. Notre objectif est de pouvoir faire 
aboutir ce travail d’ici la fin de l’exercice 2024. 
 
M. GOETZMANN rajoute que le RIFSEEP a été mis en place uniquement pour une 
partie de l’équipe pour se substituer à certaines primes et pour certains cadres 
d’emplois. La seconde vague n’a pas donné lieu à une nouvelle délibération faute de 
temps. Cela n’avait aucun impact sur les agents dans la mesure où l’ancien régime 
restait en place. Une délibération sera prise afin de généraliser le régime pour 
l’ensemble des agents du Parc début 2025. 
 
Rappel du droit n° 4 : Conformément aux principes d’annualité budgétaire et 
d’indépendance des exercices, rattacher les charges et les produits à l’exercice auquel 
ils se rapportent. 
 
Observation apportée => ce rappel du droit est sans doute le plus complexe à 
solutionner notamment car la réalisation des opérations de rattachement engendre des 
difficultés opérationnelles réelles pour les structures de projets comme les Parcs 
naturels régionaux, qui portent de très nombreuses opérations. 
La réalisation des opérations de rattachement engendre une complexité notable et une 
charge administrative très lourde puisqu’elle implique pour notre syndicat plusieurs 
centaines d’écritures comptables dans une période de l’année particulièrement chargée 
sur le plan budgétaire et financier. Elle s’avère également difficile à mener 
techniquement, puisqu’elle nécessite de disposer d’une bonne visibilité sur les 
encaissements et décaissements liés aux différents projets à une période de l’année ou 
les flux financiers résultant du solde des projets sont particulièrement nombreux.  
 
Une réflexion est actuellement menée pour étudier les modalités techniques et moyens 
complémentaires humains à mobiliser pour pouvoir nous conformer à ce rappel du droit.  
 
M. MULLER précise que très peu de collectivités réalisent les rattachements. M. FRAIN 
rajoute que ces rapports sont certes des rapports de droit mais nous savons aussi qu’ils 
sont très peu suivis d’effets. 
 
 
Rappel du droit n° 5 : Conformément aux dispositions de l’article R. 2311-11 du code 
général des collectivités territoriales, n’inscrire en restes à réaliser que les dépenses 
engagées non mandatées et les recettes certaines n’ayant pas donné lieu à l’émission 
d’un titre. 
 
Observation apportée => Les difficultés constatées par la Chambre Régionale des 
Comptes concernant la gestion des restes à réaliser découlent des problématiques 
présentées au rappel du droit n°4 et seront donc traitées de manière similaire.  
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M. WEBER souligne que tous les Parcs naturels régionaux du Grand Est ont été 
soumis à un contrôle. La Chambre Régionale des Comptes envisage de faire un rapport 
commun à tous les parcs. Le but est de rassurer tout le monde sur l’utilisation des 
deniers publics. Il s’agit de tenir compte des remarques, et le fait de se comparer à 
d’autres permet de dire que nous sommes plutôt bons. A ce jour, M. WEBER n’a jamais 
vu un rapport de la Chambre Régionale des Comptes sans remarques négatives ou 
axes d’amélioration. 
 
Mme WEY informe que la Région Grand Est a répondu à la Chambre Régionale des 
Comptes en saluant le travail de grande qualité du Parc naturel régional des Vosges du 
Nord. Tout début du mois d’octobre, un contrôle thématique a été notifié à la Région 
entre la Région Grand Est et les Parcs naturels régionaux du Grand Est. Ce contrôle 
devrait se dérouler en décembre prochain. 
 
Mme la Présidente rajoute que Franck LEROY, Président de la Région Grand Est, a 
cité plusieurs fois le Parc des Vosges du Nord comme exemple lors d’une récente visite 
au Musée du Pays de Hanau de Bouxwiller avec Mme Rachida DATI, Ministre de la 
Culture. 
 
M. WAHL souligne que le travail qui doit être réalisé avant la fin de l’année réduit le 
temps passé à l’élaboration du budget supplémentaire. 
 
Mme ZIMMERMANN rend attentif au fait que le nombre d’écritures budgétaires sera 
doublé, voire triplé par rapport à celles réalisées pour la constitution du budget 
supplémentaire. 
 
Mme la Présidente souligne que, mis à part ces rappels, le rapport de la Chambre 
Régionale des Comptes est très positif, mettant en avant la qualité gouvernementale, 
les partenariats, les relations avec les habitants… 
 
Elle fait part ensuite de la réponse apportée par le Parc à la Chambre Régionale des 
Comptes. 
 
« Nous tenons à rappeler que ces points ont été très peu discutés lors du contrôle et 
que le processus d’évaluation des Parcs naturels régionaux est particulièrement 
exigeant puisque l’activité du Parc est évaluée annuellement, de manière triennale, à mi 
charte et en fin de charte. Le Parc dispose d’indicateurs de suivi qui permettent de 
renseigner sur l’évolution du territoire. Le dispositif d’évaluation du Parc des Vosges du 
Nord peut sans doute être amélioré mais s’avère déjà particulièrement exigeant, 
chronophage et vertueux. 
 
Concernant la mesure de l’impact des actions menées, nous partageons la nécessité 
de toujours mieux mesurer l’efficience et l’efficacité des projets que nous réalisons sur 
le territoire. Néanmoins, il nous semble que le rapport ne prend pas suffisamment en 
considération les données disponibles ainsi que les outils de mesure mis en place par 
notre syndicat pour suivre l’évolution des milieux, l’évolution de certaines espèces ou de 
manière plus ciblée l’impact direct des programmes de restauration que nous menons. 
A titre d’illustration, nous disposons d’un monitoring des rivières mis en place depuis 
2014 pour évaluer l’état écologique de la trame bleue, nous disposons d’un monitoring 
des forêts, de bases de données régulièrement actualisées sur les vergers hautes tiges, 
le maintien des prairies permanentes… Nous suivons également très régulièrement 
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Castor… Enfin, afin d’apprécier l’impact direct des travaux de restauration sur la 
biodiversité, nous mettons en place des protocoles de suivi sur le long terme comme le 
plan après life qui intègre un suivi pluriannuel des espèces et des milieux impactés par 
les travaux réalisés dans le cadre du programme LIFE biocorridors. 
 
Nous tenons également à rappeler que les écosystèmes évoluent sur des temporalités 
longues puisqu’il faut du temps pour que les perturbations initiales générées par les 
travaux de restauration se résorbent. La mesure de l’impact doit être menée sur un 
temps conséquent qui nécessite la mobilisation de moyens humains et financiers 
importants dont ne dispose pas toujours notre syndicat dans la durée. Il n’existe, par 
ailleurs, pas de consensus sur la méthodologie à appliquer pour mesurer l’impact d’une 
opération sur des milieux qui répondent à des dynamiques multifactorielles et 
particulièrement complexes.  
 
Malgré ce contexte global et les réserves méthodologiques qui rendent l’analyse de 
l’impact des actions particulièrement difficile, les observations que nous menons sur le 
terrain nous permettent de vérifier l’impact qu’ont nos actions sur le maintien de la 
biodiversité.  
 
Cette conviction a d’ailleurs été très récemment confortée par l’UICN, dans le cadre de 
son rapport de 2024 pour le renouvellement du classement liste verte du territoire du 
Parc naturel régional des Vosges du Nord, dont l’évaluateur souligne d’une part, qu’en 
matière de conservation « le Parc révèle des réussites incontestables » et d’autre part, 
que « le dispositif d’évaluation du Parc et son adossement à une cinquantaine 
d’indicateurs apparaît performant et partagé ». » 
 
M. HILT, à l’instar de Mme la Présidente, souligne la très bonne qualité du rapport, des 
recommandations qui ne sont en aucune façon des sanctions. Il tient à adresser ses 
félicitations à M. WEBER d’autant plus que d’être audité par la Chambre Régionale des 
Comptes est toujours un moment complexe et très mobilisant.  
 
M. WEBER remercie M. HILT et rajoute qu’effectivement c’est un moment souvent 
synonyme d’inquiétude et de stress pour les élus et les équipes. 
 
 
Décision : Le Comité Syndical :  

- Prend acte de la communication du rapport d’observations définitives de la Chambre 
Régionale des Comptes concernant la gestion du syndicat mixte du Parc naturel 
régional des Vosges du Nord au cours des exercices 2018 et suivants,  

-  Prend acte de la tenue du débat portant sur le rapport.   
 
5. Programme d’actions 2024 : 39 – 2024 – Appel à projet – Eco-compteurs de la 

Région Grand Est 
 
Mme JACOB-BAUER informe que la Région Grand Est, dans le cadre de sa politique 
de soutien au Massif des Vosges, a lancé un appel à projets pour la mise en place 
d’éco-compteurs qui sont des systèmes de comptage de la fréquentation des milieux 
naturels et des sites touristiques.  
 
Le Parc des Vosges du Nord, déjà utilisateur de plusieurs éco-compteurs pour suivre la 
fréquentation de sa Réserve Naturelle Nationale ou de sites touristiques emblématiques 
le long du GR53, a souhaité candidater à cet appel à projets afin de déployer 11 
nouveaux éco-compteurs dans des sites présentant un intérêt fort pour le territoire.  
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Le montant global lié à l’acquisition et l’installation des éco-compteurs a été estimé à 
30.934 € HT, l’appel à projets permettrait de financer 80 % des dépenses 
prévisionnelles hors frais de pose et de dépose des équipements (dans le cas du 
remplacement d’équipements anciens) soit un total de 22.827,20 € HT. Le 
cofinancement à la Région serait apporté par le FEDER dans le cadre du dossier Plan 
de Paysage puisque les équipements s’intégreraient dans la stratégie de valorisation et 
de développement du GR53. 
 
M. MULLER remarque qu’un certain nombre de ruines en lien avec des espèces 
protégées fait partie des sites déjà équipés d’un éco-compteur. Il s’interroge sur 
l’absence du Falkenstein sur cette liste. Mme JACOB-BAUER précise que nous avons 
deux éco-compteurs mobiles et qu’il pourrait être envisageable d’en placer un sur le site 
du Falkenstein. 
 
M. FERSTLER souhaite que le Club Vosgien participe également à la mise en place 
des éco-compteurs. Il rappelle que le Club Vosgien souhaite supprimer 3.000 kms de 
sentiers balisés et ces éco-compteurs permettraient de connaître les sentiers plus ou 
moins fréquentés. 
 
Mme JACOB-BAUER assurant que les Clubs Vosgiens locaux seront bien associés à 
cette opération, M. FERSTLER demande de faire remonter les informations directement 
à la Fédération du Club Vosgien n’ayant pas toutes les informations des sections 
locales. 
 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De valider la candidature du SYCOPARC à l’appel à projets de la Région Grand Est,  
- De prendre acte du montant global de l’opération estimé à 30.934 € HT et du plan de 
financement suivant :  
Région Grand Est : 22.827,20 € 
FEDER Massif : 8.106,80 € 
- D’inscrire, si le dossier du SYCOPARC devait être lauréat de l’appel à projets, les 
crédits au budget de l’exercice concerné,  
- D’autoriser Mme la Présidente à signer tout acte, convention et marché se rapportant 
au projet. 

 
6. Point thématique : présentation du projet pédagogique de la Maison de l’Eau 

et de la Rivière 
 
Après que Mme la Présidente ait salué la Communauté de Communes de Hanau-La 
Petite Pierre pour son investissement dans le projet, Mme WEY introduit le sujet. Elle 
informe qu’en visitant le site des dégradations liées au temps sont constatées. Elle 
souligne la forte évolution de l’activité du site en termes de fréquentation, de diversité et 
de thématiques abordées.  
 
La MER a également ajusté son offre de service pour faire toujours plus écho aux 
orientations de la charte du Parc et également s’adapter à la dynamique partenariale 
entretenue dans le cadre du réseau d’éducation à l’environnement des Vosges du Nord 
(REEVON).  
  
Compte tenu de ces évolutions, le projet pédagogique de la MER a été réadapté et doit 
être partagé avec le Comité Syndical.   
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Mmes WEY et CANOT présentent ensemble le projet pédagogique. 
 
En réponse à M. HUBERT qui s’interroge sur la fréquentation éventuelle du site par des 
étudiants, Mme CANOT précise que des séjours d’étudiants ont régulièrement lieu à la 
MER. 
 
M. ULRICH félicite toute l’équipe pour le travail accompli à la MER ainsi que celui en 
partenariat avec le réseau d’éducation à l’environnement REEVON. Il cite les échanges 
croisés avec la Maison de la Nature de Strasbourg et souligne ce travail avec tous les 
publics, les professeurs et ce lien très important entre nature et santé. 
 
Mme MARAJO-GUTHMULLER remercie Mme CANOT et son équipe pour leur 
engagement et leur dynamique. Avant de passer au vote, elle propose de délocaliser 
une future séance du Comité Syndical à la MER. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De valider le projet pédagogique de la Maison de l’Eau et de la Rivière tel que 
présenté. 

 
 
7. Ressources Humaines 
 
Evolution du montant de la participation employeur à la mutuelle et à la 
prévoyance des agents du Parc 
 
Mme la Présidente rappelle que, par délibération du 8 décembre 2018 et du 9 
novembre 2019, le SYCOPARC a adhéré aux contrats de groupe Santé 
Complémentaire et Prévoyance lancés par le Centre de Gestion du Bas-Rhin.   
 
Dans ces délibérations, le SYCOPARC a déterminé les niveaux suivants de 
participation financière :  

- Pour le risque santé :  
o 12 € par mois pour l’agent, 
o 3 € par mois par enfant affilié, 
o 5 € par mois par adulte affilié,  

- Pour la prévoyance :  
o Le montant unitaire de participation par agent est de 5 € par mois, sans 

modulation.  
  

La réglementation prévoit qu’à compter du 1er janvier 2025, la participation mensuelle 
des collectivités territoriales et de leurs établissements publics au financement, pour 
chaque agent, des garanties de protection sociale complémentaire destinées à couvrir 
les frais de prévoyance, ne pourra être inférieure à 7 euros.  
 
S’agissant de la participation mensuelle des collectivités territoriales et de leurs 
établissements publics au financement, pour chaque agent, des garanties de protection 
sociale complémentaire destinées à couvrir les frais de santé, à compter du 1er janvier 
2026, elle ne pourra être inférieure à 15 euros.  
 
Compte tenu de l’augmentation générale du coût de la vie et des obligations 
réglementaires à venir, il apparaît opportun d’augmenter, à compter du 1er novembre 
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2024 le niveau de la participation employeur pour les agents à hauteur des futurs 
niveaux de participation minimale, soit 7 € pour la prévoyance et 15 € pour la 
complémentaire santé.  
 
Elle précise que les montants réévalués correspondent aux montants minimums prévus 
par les textes. 
 
Le coût supplémentaire pour l’ensemble de l’équipe du Parc serait d’environ 2.200 €/an 
dont 1.000 € pour l’équipe statutaire financée dans le cadre des contributions 
statutaires. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  

- De réviser sa participation financière aux fonctionnaires et agents de droit public 
et de droit privé en activité pour les risques santé et prévoyance, à compter du 
1er novembre 2024 :  
 

o Pour le risque Santé, la participation financière du SYCOPARC sera 
accordée exclusivement à la convention de participation mutualisée 
référencée pour son caractère solidaire et responsable par le Centre de 
Gestion du Bas-Rhin ;   
Pour ce risque, le niveau de participation sera fixé comme suit :   

 Le montant forfaitaire de participation par agent sera de 180 € par 
an, soit 15 € par mois.  

 La participation forfaitaire sera modulée selon la composition 
familiale, à raison :   

 D’un montant forfaitaire annuel de 36 € par enfant affilié (soit 
3 € par mois) ; 

 D’un montant forfaitaire annuel de 60 € par adulte affilié (soit 
5 € par mois) ; 

 
o Pour le risque Prévoyance, la participation financière du SYCOPARC 

sera de 7 € par mois par agent adhérant à la convention de participation 
mutualisée référencée par le Centre de Gestion du Bas-Rhin pour son 
caractère solidaire et responsable.  

 
- D’autoriser la 

Présidente à signer tous les documents nécessaires à la mise en œuvre de la présente 
délibération.  

 
Création d’un emploi permanent à temps complet de rédacteur territorial pour 
assurer la mission d’agent comptable 
 
Mme la Présidente informe que, conformément aux lignes directrices de gestion (LDG) 
adoptées par le SYCOPARC en 2023, il paraît important de proposer des perspectives 
d'évolution de carrière attractives pour nos agents. Nos lignes directrices prévoient des 
mesures spécifiques pour encourager la promotion interne des agents (mode d’accès à 
un cadre d’emplois supérieur ou catégorie supérieure).  
  
Le nombre de postes ouverts sur la liste d’aptitude au titre de la promotion interne est 
soumis à la règle des quotas qui sont calculés par le Centre de Gestion du Bas-Rhin 
(CDG67) et basés notamment sur le nombre de recrutements intervenus dans 
l’ensemble des collectivités et établissements affiliés au CDG67.  
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Les LDG définissant les critères de la promotion interne sont déterminées par le CDG67 
; elles s’imposent aux collectivités affiliées, dont le SYCOPARC.  
  
Actuellement, un agent du SYCOPARC remplit les conditions statutaires pour bénéficier 
d'une promotion interne vers la catégorie B et figure sur la liste d’aptitude d’accès au 
grade de rédacteur territorial établie par le CDG67.  
 
Cependant, la capacité à procéder à cette promotion est conditionnée par l’existence et 
la disponibilité d’un poste dans le grade d’accueil. Or, aucun poste vacant n’existe dans 
le grade de rédacteur.  
 
Pour répondre à cette situation et en conformité avec les lignes directrices de gestion, il 
est proposé de créer un nouveau poste de rédacteur territorial afin de permettre la 
promotion interne de cet agent du pôle administratif. Cette initiative aura plusieurs 
avantages :  

- Reconnaissance des compétences et de l’expérience de nos agents,  
- Renforcement de la motivation et de l'engagement de nos agents,  
- Adaptation de notre structure organisationnelle aux besoins actuels et futurs,  
- Attractivité de la collectivité.  

  
Le poste d’origine de l’agent sera supprimé à l’occasion d’un Comité Syndical ultérieur, 
après la nomination de l’agent sur le nouveau grade.  
 
Mme la Présidente précise qu’il s’agit du poste occupé par l’agent comptable du Parc. 
Après de nombreuses années de bons et loyaux services, cet agent peut enfin 
prétendre à la promotion interne qui lui permettrait d’accéder au grade de rédacteur 
(catégorie B) en lieu et place du grade d’adjoint administratif (catégorie C). 
 
Cette promotion est une reconnaissance de son engagement pour le Parc depuis de 
très nombreuses années. 
 
Le grade de rédacteur est tout à fait cohérent par rapport aux missions occupées par 
l’agent qui a un rôle important et structurant dans le bon fonctionnement de la structure. 
 
En réponse à M. HUBERT, M. GOETZMANN précise qu’il n’est pas nécessaire de 
réussir le concours puisque, en fonction de points, il faut être sur une liste d’aptitude 
définie par le Centre de Gestion.  
 
Mme la Présidente félicite l’agent pour son travail et son engagement et rajoute que ce 
grade de rédacteur est très largement mérité, remarque partagée également par M. 
WEIL. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide de créer un emploi permanent à temps complet 
de rédacteur territorial à compter du 1er novembre 2024.  
 
 
 
 
Création d’un emploi permanent à temps complet d’adjoint administratif principal 
de deuxième classe pour assurer la mission d’agent comptable 
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Mme MARAJO-GUTHMULLER informe que, dans son rapport des observations 
définitives sur les comptes et la gestion du syndicat, la Chambre Régionale des 
Comptes relève des irrégularités (rappels du droit n° 4 et 5) dans la gestion comptable 
et financière du SYCOPARC. Elle demande au Parc de se mettre en conformité avec le 
cadre réglementaire qui lui est applicable. Au regard de la charge de travail 
complémentaire à fournir pour répondre aux attentes de la CRC, une mise en 
conformité n’est pas réalisable à effectif constant. Il apparaît donc nécessaire de 
renforcer les moyens humains alloués à la gestion budgétaire et comptable du syndicat 
via la création d’un poste supplémentaire d’agent comptable.  
 
Cette création de poste répondrait également à la surcharge de travail rencontrée par 
l’équipe comptable depuis plusieurs années du fait de l’accroissement de l’équipe 
technique, de l’accroissement du budget du Parc et du nombre de projets et des 
nombreuses évolutions réglementaires renforçant les missions des ordonnateurs. 
 
Elle permettrait également d’allouer des moyens humains complémentaires, au sein du 
pôle administratif, pour suivre les projets européens, suivre les ressources humaines et 
moderniser et sécuriser les procédures internes.  
 
Au regard des éléments précités, il est proposé au Comité Syndical de créer un emploi 
permanent de comptable à temps complet, sur le grade d’adjoint administratif principal 
de 2ème classe.  
 
Mme la présidente annonce quelques chiffres : 
 
Effectifs du Parc en 2014 : 36 agents  
Effectifs du Parc en 2024 : 54 agents (+ 50 %) 
 
Effectifs administratifs du Parc en 2014 : 8 
Effectifs administratifs du Parc en 2024 : 9, 5 (ajout RH + 0,5 assistante) 
 
Budget du Parc (dont budgets annexes) en 2014 : 3.640.000 € 
Budget du Parc (dont budgets annexes) en 2024 : 7.950.000 € (+ 118 %) 
 
Le financement de ce poste est pour le moment assuré pour une période de 18 mois 
grâce à des crédits européens et aux économies escomptées sur la ligne de trésorerie. 
A terme, un financement plus pérenne est à construire notamment en lien avec le 
statutaire puisque cette mission a vocation à être pérennisée dans le temps.  
 
M. GOETZMANN souligne la volonté de créer ce poste pour répondre à la Chambre 
Régionale des Comptes. Nous rencontrons de plus en plus de problèmes pour suivre 
les dossiers à long terme. C’est surtout le fonctionnement journalier du Parc qui est 
concerné. 
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 

- De créer un emploi permanent d’adjoint administratif principal de 2ème classe ;  
- D’autoriser la Présidente à recruter un agent non titulaire, pour des besoins de 

continuité du service, dans les conditions fixées par l’article L. 332-14 du Code 
Général de la Fonction Publique ;  

- De charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de 
rémunération du candidat retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint 
administratif principal de 2ème classe.  

Voix : 48 

Pour : 48 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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Création d’un emploi non permanent à temps non complet d’adjoint technique 
territorial d’agent d’entretien à la Maison de l’Eau et de la Rivière 
 
Mme la Présidente annonce que l’activité d’accueil de séjours, d’accueil à la journée et 
de location à la Maison de l’Eau et de la Rivière implique d’employer de manière 
régulière deux agents d’entretien. 
 
Il existe actuellement 2 postes permanents pour exercer cette mission d’entretien :  

 Un poste à temps non complet (pour une durée hebdomadaire de service de 
28/35ème), occupé depuis longtemps par un agent fonctionnaire titulaire, absent 
pour raison de santé depuis janvier 2024.  

 Un poste à temps complet occupé depuis mars 2024 par un agent contractuel.   
 

Afin d’ajuster au mieux le temps de travail de ces deux agents au besoin d’entretien des 
locaux et de restauration des groupes accueillis, notamment pour se conformer aux 
règles minimales en matière de temps de travail, il est nécessaire de procéder à la 
création d’un emploi permanent à temps non complet d’adjoint technique d’une durée 
hebdomadaire de service de 32,67/35ème.  
 
Décision : Le Comité Syndical décide : 

- De créer un emploi permanent, à temps non complet pour une durée 
hebdomadaire de service de 32,67/35ème, d’adjoint technique territorial, afin 
d’assurer l’entretien des locaux et le service de restauration collective de la 
Maison de l’Eau et de la Rivière ;  

- D’autoriser la Présidente à recruter un agent non titulaire dans les conditions 
fixées par l’article L. 332-14 du Code Général de la Fonction Publique ;  

- De charger la 
Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération des 
candidats retenus en référence à l’échelle indiciaire d’adjoint technique territorial. 

 
8. Divers - Communication 
 
Congrès des Parcs la semaine prochaine du 23 au 25 octobre 
dans le PNR de de la Narbonnaise en Méditerranée 
Thématique [APPRENDRE ENSEMBLE]  
Sont du voyage côté élus : 
Mme MARAJO-GUTHMULLER, Mme WEY, M. WEIL, M. MARCHAL et M. STAATH 
Côté équipe : 
Rita, François, Anne E., Léa Mengus (ABC) et Philippe Koffler 
 
Point d'information : avancement de la révision de la charte  
Nous souhaitons transmettre toutes les informations à la Région, les délibérations des 
communes associées et stabiliser le positionnement de Wissembourg pour la fin du 
mois de novembre, afin de pouvoir avoir une première délibération régionale pour mi-
février. 
 
La tournée des communes se poursuit, 7ème rencontre à Bousseviller, le 16 octobre 
dernier.  
Toujours très instructif. 
 
Exposition Musée de l'image populaire - François Lotz 

Voix : 48 

Pour : 48 

Contre : 0 

Abstentions : 0 
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L'Alsace en images. La collection François Lotz s'expose mettant à l'honneur la 
magnifique collection de François Lotz 
 
Dates de l'exposition : 
Du 19 octobre 2024 au 25 juin 2025  
Une collection exceptionnelle qui retrace l'histoire et le patrimoine culturel de notre 
région à travers des œuvres uniques !  
+ de 25 événements autour de l'expo 
Ateliers créatifs pour petits et grands (enfants/adultes) 
Conférence passionnante 
Rencontres et échanges avec la commissaire de l’exposition (Gaëlle) 
Et bien plus encore ! 
 
M. WEBER aborde 4 points sur la situation financière annoncée par le 
Gouvernement. 
 

1. Il fait un point sur la situation financière qui ne s’annonce pas très bonne pour les 
collectivités territoriales. En effet, une économie de 5 milliards d’euros a été 
annoncée par le Gouvernement, économie qui avoisinera plutôt les 9,7 milliards 
d’euros. 

 
Concernant les Parcs naturels régionaux, il s’agira d’un risque de double lame dans la 
mesure où non seulement leurs partenaires financiers seront touchés mais également 
les communes. 
 
Il fait part d’une inquiétude sur les 150.000 € dont bénéficient directement les PNR de la 
part des DREAL et défendus par la Fédération des Parcs naturels régionaux de France 
pour leur maintien. 
 

2. Quant au risque sur les dotations aménités rurales, M. WEBER souligne qu'elles 
sont inscrites au PLF 2025 à l’identique de 2024. Mais, les communes ayant 
perdu la DAR en 2024, ainsi que les communes rurales hors aires protégées se 
mobilisent pour récupérer cette dotation, ce qui pourrait générer des baissent 
pour les communes rurales classées PNR. 

 
3. Il rend aussi attentif, qu’en cas de projet financé par l’Etat en 2024, n’engager les 

opérations que si accord écrit de leur part et non pas seulement un accord oral.  
 

4. Concernant les budgets parallèles, le CNRACL augmenterait de 2 % et l’Etat 
prélèverait 2 % du FCTVA. 

 
 

 
La Présidente, 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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0l2&+65aZ]\6&]eZ_&]èkẐ&Y3&d3Yk\̂&]3jj_54\X̂̀ Z6\&73&Ye3X\&Y5aZ]Z7X&47YZmZà Ẑb\h
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ĤFX�KNKMJ�JK�XWX�MYKKYTeUJS[
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B{� ¤VS]~]X̂Y�Y�aYW]_̂VTXY�¥VXU]ŴVWW]~]X̂ � BCBB 3;33
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GyQ �WT̂|̂ Y_Z}̂Z�bZX̂ _̀WUYZ}̂Z�UỲ_WUYŶ|̂ Y_ � GHGG 3;33
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\l�ACBGY[ AGAA AGAA AGAA AGAA

BHC FINWLQ�QIJKLMNOPMQ�OMKLQNm

MPM�NW_MQfm

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

B\ ]T̂ WIMNQ�LN�RLNNLQ
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AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA
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AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA
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AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA
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AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

AZb qWPRIONQ�RLQ�eLQQOPMQ
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Vg_UUUhUU @ UhUU UhUU UhUU
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CDE FGH CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC

JC KLLMNOPOQRSOMTQ

OTUMVWMVXPPXQYZQR[\YJC]̂

CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC
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_XVQbXQYZDĈ

CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC

JD KLLMNOPOQRSOMTQYUMVWMVXPPXQ CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC

JJ KLLMNOPOQRSOMTQYVXd[XQYXT

R\\XUSRSOMT

CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC
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CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC CICC

Y fMSRPỲXQYMWbVRSOMTQ

g̀bc[OWXLXTSYZĥ
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BCD EFG BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CI FJKLMNOPQNRSTUPNLMROPRRMVMNOSWXQYRSCIDZ [I\SD\CHDC BHBB \BSCDCHI] \BSCDCHI] \BSCDCHI]

CICC FJKL̂SOY_NR̀̂SaO_OSMOSbO_KĉSN_OPQN_Jd IeSDBBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CIC\ FJKL̂SOY_NR̀̂SEbfPQNR CggSB\hH\B BHBB C\S]hCHhg C\S]hCHhg C\S]hCHhg

CICh\ FJKL̂SOY_NR̀̂SiajaE geS]BgHDB BHBB BHBB BHBB BHBB

CICD GJOYMRSRJKLMNOPQNRSTUbkJPlMVMNOSOY_NR̀̂ ]]SDBhHCg BHBB BHBB BHBB BHBB

CI\C FJKL̂SNQNSOY_NR̀̂SaO_OHSbO_KĉSN_OPQN_Jd \BDSgBBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CI\\ FJKL̂SNQNSOY_NR̀̂SEbfPQNR \[IS]egH]h BHBB hSgB[H][ hSgB[H][ hSgB[H][

CI\eD FJKL̂SNQNSOY_NR̀̂SGJOYMRSmQVVJNMR BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CI\]D FJKL̂SNQNSOY_NR̀̂SGJOYMRSfYQJlMVMNOR I[S\]DHgB BHBB BHBB BHBB BHBB

CI\h\ FJKL̂SNQNSOY_NR̀̂SiajaE IDSBBBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CI\hD GJOYMRS̀QNTRSMJYQlbMNR IISDDBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CI\D GJOYMRSRJKLMNOPQNRSTUbkJPl̂SNQNSOY_NR̀̂ nCSgBeH]\ BHBB BHBB BHBB BHBB
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j�l_�xqt_r�pyys�s_�����_|xwt_rs_}nopqr_}su_x|ntpoqxyu_|xwt_vx{|os_}s_oqstu~

j�l_�z~_}nzqyqoqxy_}w_v�p|qots_}su_x|ntpoqxyu_}�xt}ts_j l~��CLNLC�C��CLN8

j�l_�su_vx{|osu_k��_���_���_��_so_��_|sw�syo_zq�wtst_}pyu_rs_}nopqr_}w_v�p|qots_uq_rp_vxrrsvoq�qon_p_x|on_|xwt_rs_tn�q{s_}su_|tx�quqxyu_�w}�nopqtsu�_vxyzxt{n{syo_pw�_}qu|xuqoqxyu_rn�qurpoq�su_so_tn�rs{syopqtsu_p||rqvp�rsu~

j�l_�wvwys_|tn�quqxy_�w}�nopqts_ys_}xqo_zq�wtst_�_r�ptoqvrs_k��_jvz~_v�p|qots_���_ _|tx}wqo_}su_vsuuqxyu_}�q{{x�qrqupoqxyu_¡l~

jk�l_�z~_}nzqyqoqxy_}w_v�p|qots_}su_x|ntpoqxyu_}�xt}ts_j l~��CLN:C�C��CLN:

jkkl_�s_v�p|qots_���_ _�w��syoqxyu_}�n�wq|s{syo_�stunsu_¡_suo_wy_v�p|qots_�rx�prqun_ts�txw|pyo_rsu_vx{|osu_���_so_����~
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EFF GHIJKLM"N"OIJIOPQJL"KRSRJIT"UVW X"XYZ"EF[\]Z E\EE E\EE ]EF"ZV̂\EV ]EF"ZV̂\EV E\EE ]EF"ZV̂\EV ]EF"ZV̂\EV

EFX GHIJKLM"_L"̀LJMaSSLT"LP"bJIcM

IMMcdcTRM"UVW
X"ZZe"Yee\Y[ E\EE " FXX"Z]E\EE FXX"Z]E\EE " FXX"Z]E\EE FXX"Z]E\EE

EFV fPPRSgIPcaSM"_L"̀Ja_gcPM E\EE E\EE " E\EE E\EE " E\EE E\EE

EFe fhf E\EE E\EE E\EE E\EE E\EE E\EE E\EE E\EE

EF[ ijf"k"iRKgTIJcMIPcaSM"_L"ilm E\EE E\EE E\EE E\EE E\EE E\EE E\EE E\EE

ê fgPJLM"OHIJKLM"_L"KLMPcaS

OagJISPL"UMIgb"êZeW"UVW
Z]"VX]\Y[ E\EE E\EE F"ÊE\EE F"ÊE\EE E\EE F"ÊE\EE F"ÊE\EE

êZe nJIcM"baSOPcaSSLdLSP"_LM"KJag̀LM

_oRTgM
E\EE E\EE " E\EE E\EE " E\EE E\EE

�7/$*�-)8�-+%):8)8�-)�.)8/'7:�-)8�8)2<'3)8 A��5;�B5;>D� �>�� �>�� 5���A�DBA>� 5���A�DBA>� �>�� 5���A�DBA>� 5���A�DBA>�

ee GHIJKLM"bcSISOcQJLM XV"̂EE\EE E\EE " E\EE E\EE " E\EE E\EE

e[ GHIJKLM"M̀ROcbcpgLM"UVW FZ"FXV\VE E\EE " E\EE E\EE " E\EE E\EE

eZ qaPIPcaSM"Igr"̀JascMcaSM\

_R̀JROcIPcaSM"UMLdctug_KRPIcJLMW"UVW
E\EE " " E\EE E\EE " E\EE E\EE

EXX qR̀LSMLM"cd̀ JRsgLM"U_ISM"TL"OI_JL

_vgSL"fwW
" " E\EE " " " " "

�7/$*�-)8�-+%):8)8�=':$:3'x2)8 ��y�>� �>�� �>�� �>�� �>�� " �>�� �>��

�7/$*�-)8�-+%):8)8�2+)**)8 A��Ay�;B>5� �>�� �>�� 5���A�DBA>� 5���A�DBA>� �>�� 5���A�DBA>� 5���A�DBA>�

z{| }~����������������~��

��~�����~�������
{��zzz�zz " " z�zz z�zz " z�zz z�zz

z�{ ������~�����������������������

����~�������
�z�������� " " {|��{��{� {|��{��{� " {|��{��{� {|��{��{�

z�| ������~����������~����~���������

����~��
z�zz " " z�zz z�zz " z�zz z�zz

�7/$*�-)8�-+%):8)8�-�72-2) 5;5�BBy>BA " " �;��B>� �;��B>� " �;��B>� �;��B>�

" " " "
	�����+8,*/$/�2)%72/+�7,�$:/'3'%+�4y6 �>��

" " " "
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�

UFW"�acJ"RPIP"mt�"̀agJ"TL"OaSPLSg"_g"ug_KLP"_L"TvLrLJOcOL�

UXW" I"OaTaSSL"ifi"SvLMP"N"JLSMLcKSLJ"pgvLS"TvIuMLSOL"_L"JL̀JcML"ISPcOc̀RL"TaJM"_g"saPL"_g"ug_KLP"̀JcdcPcb�

UYW"mT"MoIKcP"_LM"fw"SagsLTTLM"pgc"MaSP"saPRLM"TaJM"_L"TI"MRISOL"_oI_àPcaS"_g"ug_KLP�"GLTI"OaSOLJSL"TLM"fw"JLTIPcsLM"N"_L"SagsLIgr"LSKIKLdLSPM"̀TgJcISSgLTM"dIcM"RKITLdLSP"TLM"fw"da_cbcISP"gS"MPaO¡"_ofw"LrcMPISP�
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�

�16$67&.&687

86+9())(7

�6.(�,(�)/#77(:')*(
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�6.#)

3������4�;��6.(5

����<���;���

����! =�=>��?�@A �A�� 4��B��4@A�C 4��B��4@A�C 4��B��4@A�C

DEF GHHIJKLHMNJO�PQ�RSLTUQO�VFW XY�EZD[DD D[DD D[DD D[DD D[DD

DEY G\G D[DD D[DD D[DD D[DD D[DD

DE] _̂G�̀�̂IUKaLTMOLHMNJO�PQ�̂bc D[DD D[DD D[DD D[DD D[DD

]D \TNPd�OQTeMRQO[�PNfLMJQ[�eQJHQO�PMeQTOQO gZY�FhD[DD D[DD D[DD D[DD D[DD

]F cfijHO�QH�HLkQO�VOLKl�]FEW D[DD D[DD D[DD D[DD D[DD

]FE mMORLaMHI�aNRLaQ D[DD D[DD D[DD D[DD D[DD

]n oNHLHMNJO�QH�iLTHMRMiLHMNJO�VFW n�ZZE�FDX[gZ D[DD E�Dnh�XEF[XZ E�Dnh�XEF[XZ E�Dnh�XEF[XZ

]g GKHTQO�iTNPKMHO�PQ�UQOHMNJ�RNKTLJHQ�VFW nn�EnY[DD D[DD D[DD D[DD D[DD

�6.#)�,(7�1(2(..(7�,(�-(7.&68�,(7�7(19&2(7 =�=@C��4CA=C �A�� 4��B��4@A�C 4��B��4@A�C 4��B��4@A�C

]Y \TNPKMHO�lMJLJRMQTO D[DD D[DD D[DD D[DD D[DD

]] \TNPKMHO�OiIRMlMpKQO�VFW D[DD D[DD D[DD D[DD D[DD

]Z Q̂iTMOQO�LfNTHd[�PIiTIRMLHMNJO[�iTNed�VOQfMqrKPUIHLMTQOW�VFW D[DD � D[DD D[DD D[DD

�6.#)�,(7�1(2(..(7�s&8#82&t1(7 �A�� �A�� �A�� �A�� �A��

�6.#)�,(7�1(2(..(7�1*())(7 =�=@C��4CA=C �A�� 4��B��4@A�C 4��B��4@A�C 4��B��4@A�C

uvw xyz{|}~�����{�{��}{|�������}{�����}~�����v��������� �v��uv��� � u�uu u�uu u�uu

uv� xyz{|}~�����{�{��~�}z{~��{�����|����}~������ u�uu � u�uu u�uu u�uu

�6.#)�,(7�1(2(..(7�, 61,1( @�?�AC? � �A�� �A�� �A��

� � � � � � �
������*7+).#.�1($61.*�6+�#8.&2&$*�3C5 �A��

� � � � � � �
�6.#)�,(7�1(2(..(7�,(�s682.&688(:(8.�2+:+)*(7 4��B��4@A�C

�

VEW��NMT�IHLH�cq��iNKT�aQ�RNJHQJK�PK�rKPUQH�PQ�a�QkQTRMRQd

VXW��L�RNaNJJQ�̂Ĝ �J�QOH���TQJOQMUJQT�pK�QJ�a�LrOQJRQ�PQ�TQiTMOQ�LJHMRMiIQ�aNTO�PK�eNHQ�PK�rKPUQH�iTMfMHMld

VFW��NTO�TQRQHHQO�MfiKHIQO�LKk�RSLiMHTQO�DEY�QH�DE]d

VnW��ld�PIlMJMHMNJ�PK�RSLiMHTQ�PQO�NiITLHMNJO�P�NTPTQ�V Wd���uvw������uvu

VgW��QO�RNfiHQO�]Z�iQKeQJH�lMUKTQT�PLJO�aQ�PIHLMa�PK�RSLiMHTQ�OM�aL�RNaaQRHMeMHI�L�NiHI�iNKT�aQ�TIUMfQ�PQO�iTNeMOMNJO�rKPUIHLMTQO[�RNJlNTfIfQJH�LKk�PMOiNOMHMNJO�aIUMOaLHMeQO�QH�TIUaQfQJHLMTQO�LiiaMRLraQOd

VYW�GKRKJQ�iTIeMOMNJ�rKPUIHLMTQ�JQ�PNMH�lMUKTQT�LKk�LTHMRaQO�]]g�QH�]]Y�VRld�RSLiMHTQ�DXn���iTNPKMH�PQO�RQOOMNJO�P�MffNrMaMOLHMNJO��Wd

V]W��SLiMHTQ�PQOHMJI���TQHTLRQT�aQO�NiITLHMNJO�iLTHMRKaM TQO�HQaaQO�pKQ�aQO�NiITLHMNJO�PQ�OHNR¡O�NK�aMIQO���aL�HQJKQ�P�KJ�MJeQJHLMTQ�iQTfLJQJH�OMfiaMlMId

VZW�cJORTMTQ�QJ�RLO�PQ�TQiTMOQ�PQO�TIOKaHLHO�PQ�a�QkQTRMRQ�iTIRIPQJH�VLiT O�eNHQ�PK�RNfiHQ�LPfMJMOHTLHMlW�NK�OM�TQiTMOQ�LJHMRMiIQ�PQO�TIOKaHLHOd
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/!97�,+�3!/%+
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�5.%
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�����

'��������<
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�
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����� >�4??�4�@AB �@�� �@�� ���A���4@�? ���A���4@�? �@�� ���A���4@�? ���A���4@�?

CDD EFGHIJKLMLNGHGNOPHJLIQRQHGSLTUV WLWXYLCDZ[\Y C[CC C[CC \CDLY]U[C] \CDLY]U[C] C[CC \CDLY]U[C] \CDLY]U[C]

Ĉ̂DD _G̀LJOLGKKGaRaKKJbJRO DL]CC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

Ĉ̂DW _RJHIaJLcL_SJNOHaNaOQ XXLUCC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

Ĉ̂WD EdbèKOaeSJK WZL\ZC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

Ĉ̂WW EGHèHGROK D]L̂]C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

Ĉ̂XD fd̀HRaÒHJKLghJROHJOaJR DLYCC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

Ĉ̂XW fd̀HRaÒHJKLgJLiJOaOLQj̀aiJbJRO ZULC\W[X] C[CC DULCCC[CC DULCCC[CC C[CC DULCCC[CC DULCCC[CC

Ĉ̂X̂ kGeaSSJbJROLJOLlmOJbJROKLgJLOHGlGaS UCC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

Ĉ̂] fd̀HRaÒHJKLGgbaRaKOHGOalJK ULXCC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

Ĉ̂ Ŷ ǹOHJKLiHdg̀aOKLiFGHbGNJ̀Oaj̀JK DCC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

Ĉ̂Y ǹOHJKLbGOaPHJKLJOLod̀HRaÒHJK DZLWẐ[CU C[CC ]L̂CC[CC ]L̂CC[CC C[CC ]L̂CC[CC ]L̂CC[CC

D̂D EdROHGOKLgJLiHJKOGOadRKLgJLKJHlaNJK ]WXLY]W[CC C[CC ZZZLC]W[WY ZZZLC]W[WY C[CC ZZZLC]W[WY ZZZLC]W[WY

D̂XW pdNGOadRKLabbdeaSaPHJK ]LWCC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂XUD qGOQHaJSLHd̀SGRO ]UC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂XUY ǹOHJK XYLYCC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂UWD _ROHJOaJRLOJHHGaRK DLUCC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂UWWY _ROHJOaJR[LHQiGHGOadRKLG̀OHJK

erOabJROK

DDL\]C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂UUD _ROHJOaJRLbGOQHaJSLHd̀SGRO D̂LDX\[Û C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂UUY _ROHJOaJRLG̀OHJKLeaJRKLbdeaSaJHK ULYCC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂Û qGaROJRGRNJ UWLẐW[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂̂D q̀ SOaHaKj̀JK DZLZCC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂Z _ÒgJKLJOLHJNFJHNFJK ]DXLDUX[̂C C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂YW sdǸbJROGOadRLIQRQHGSJLJOLOJNFRaj̀J ]\L]]X[ZX C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

D̂Y] tJHKJbJROKLMLgJKLdHIGRaKbJKLgJ

odHbGOadR

DZLCCC[CC C[CC ZYC[CC ZYC[CC C[CC ZYC[CC ZYC[CC

D̂YY ǹOHJKLoHGaKLgalJHK D]\LZZC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

ŴŴY ǹOHJKLFdRdHGaHJK[LNdRKJaSK XLZWC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

ŴWY salJHK D\ZL̂WX[\C C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

ŴXD nRRdRNJKLJOLaRKJHOadRK WXLCWU[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

ŴX] uQNJiOadRK ẐLD\\[UY C[CC \LCCC[CC \LCCC[CC C[CC \LCCC[CC \LCCC[CC

ŴX̂ EGOGSdÌJKLJOLabiHabQK WUUL]\U[CC C[CC WDLCCC[CC WDLCCC[CC C[CC WDLCCC[CC WDLCCC[CC

ŴXY salJHK DZLDZC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

Ŵ]U vHGRKidHOKLgJLiJHKdRRJKLJwOQHaJ̀HJK DL̂ZC[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC

Ŵ]Z vHGRKidHOKLNdSSJNOaoK X̂U[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC C[CC
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;<=> ?@ABCDEFGHIJKBLDMDNOEGDOGMPEEP@NE >>=G<<;F>Q RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;<;> STBPEGHUBVVTBNLWPEEDMDNO QGXYRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;<;< STBPEGHDGOIKIL@MMZNPLBOP@NE >YG;RRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;<Y [DT\PLDEG]BNLBPTDEGDOGBEEPMPKIE >G<RRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;<X> @̂NL@ZTEGHP\DTEG_L@OPEBOP@NÈ <=G;RRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;<Xa bDHD\BNLDEGJ@ZTGEDT\PLDEGTDNHZE ;RRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;<XX cZOTDEGEDT\PLDEGDdOITPDZTE >>YG><aFRe RFRR YaGa<<FY; YaGa<<FY; RFRR YaGa<<FY; YaGa<<FY;

;e=>< fBdDEGV@NLPgTDE >GQRRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;e=>e cZOTDEGPMJhOEGK@LBZd <GaRRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;eY cZOTDEGPMJhOEFGOBdDEG_BZOTDE

@TCBNPEMDÈ

>=RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

R>< ŴBTCDEGHDGJDTE@NNDKGDOGVTBPE

BEEPMPKIEG_=̀G_;̀

<GXX;Ge;;FeY RFRR G ><<GXQRFRR ><<GXQRFRR G ><<GXQRFRR ><<GXQRFRR

;<>X cZOTDGJDTE@NNDKGDdOITPDZT ;;GQRRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;ee< @̂OPEBOP@NEG\DTEIDEGBZGSijiciki >RGa=RFRR RFRR =>RFRR =>RFRR =>RFRR =>RFRR

;ee; @̂OPEBOP@NEĜjSlfGDOĜmnSlf eYGY<;FRR RFRR >G;RRFRR >G;RRFRR >G;RRFRR >G;RRFRR

;eeX cZOTDEGPMJhOEFGOBdDEGEZT

TIMZNITBOP@NE

;G>YYFRR RFRR aQRFRR aQRFRR aQRFRR aQRFRR

;a>>> bIMZNITBOP@NGJTPNLPJBKDGOPOZKBPTDE XY>GeRRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;a>>< [SfFGPNHDMNPOIGHDGTIEPHDNLD YG=RRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;a>>e jop YG=RRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;a>e> bIMZNITBOP@NE QXQG;R<FRR RFRR XRGRX=FRR XRGRX=FRR XRGRX=FRR XRGRX=FRR

;a>;< qMJK@PEGHUB\DNPT >>G=XRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;a=> @̂OPEBOP@NEGrGKUsibi[i[iciSi eQXGaRRFRR RFRR <eGYRRFRR <eGYRRFRR <eGYRRFRR <eGYRRFRR

;a=e @̂OPEBOP@NEGBZdGLBPEEDEGHDGTDOTBPODE <YeG>RaFRR RFRR eGQ=RFRR eGQ=RFRR eGQ=RFRR eGQ=RFRR

;a=a @̂OPEBOP@NEGBZdGci[i[iqimipîi =>GaeRFRR RFRR eGaeXFRR eGaeXFRR eGaeXFRR eGaeXFRR

;a== @̂OPEBOP@NEGJ@ZTGBEEZTBNLDGHZ

JDTE@NNDK

aXG;>;FRR RFRR =Q<FRR =Q<FRR =Q<FRR =Q<FRR

;a=; ?DTEDMDNOGBZGSijîiGEZJJKIMDNO

VBMPKPBK

eG=aRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;a=X @̂OPEiGBZdGBZOTDEG@TCBNPEMDEGE@LPBZd >>GRRRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;aY= tIHDLPNDGHZGOTB\BPKFGJWBTMBLPD YGQX=FeY RFRR a>=FRR a>=FRR a>=FRR a>=FRR

;aXX cZOTDE XeG==;FRR RFRR XG>>RFRR XG>>RFRR XG>>RFRR XG>>RFRR

R>a cOOINZBOP@NEGHDGJT@HZPOE RFRR RFRR G RFRR RFRR G RFRR RFRR

R>; clc RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

R>Y b[cGuGbICZKBTPEBOP@NEGHDGbtp RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;= cZOTDEGLWBTCDEGHDGCDEOP@N

L@ZTBNODG_EBZVGKDG;=X;̀G_=̀

XQGa<QFeY RFRR RFRR >GR=RFRR >GR=RFRR RFRR >GR=RFRR >GR=RFRR

;=e>> pNHDMNPOIEGHDGV@NLOP@N =QG<RRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR

;=e>< STBPEGHDGMPEEP@NGDOGHDGHIJKBLDMDNO <GRRRFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR RFRR
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;<=>= ?@ABCDAB@ECFGHFIHAIDBAH JFKLLMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL

;<=NN OIDBCFGHFPBCCB@EFHAFGHFGQRSDTHPHEA LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL

;<J=<K UVWXYFZ@ETAYFDVAIHCF[I@VRHPHEAC <FLK\M=J LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL

;<J]K UVWXYZ@ETAYDVAIHCFRHIC@EEHCFGI@BA

RIBXQ

><F=NLMLL LMLL >FL<LMLL >FL<LMLL LMLL >FL<LMLL >FL<LMLL

;<KKK V̂AIHC NLMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL

;<K; OIDBCFZ@ETAB@EEHPHEAFGHCF[I@VRHC

G_QSVC

LMLL LMLL F LMLL LMLL F LMLL LMLL

80��#�'"2�'$�"52"2�'"�("2� 05�'"2�2"�6 +"2 �̀��-�a�-bc� �b�� �b�� ����̀�càb� ����̀�càb� �b�� ����̀�càb� ����̀�càb�

;; ?dDI[HCFZBEDETBeIHC N]F<LLMLL LMLL F LMLL LMLL F LMLL LMLL

;;>>> fEAQIgACFIQ[SQCFhFS_QTdQDETH KF<LLMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL

;;>K fEAQIgACFGHCFDVAIHCFGHAAHC >;FLLLMLL LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL

;J ?dDI[HCFCRQTBZBiVHCFj<k >KF>N]M]L LMLL F LMLL LMLL F LMLL LMLL

;J= lBAIHCFDEEVSQCFjCVIFHmHITBTHC

DEAQIBHVIC

>KF>N]M]L LMLL LMLL LMLL LMLL LMLL

;K n@ADAB@ECFDVmFRI@XBCB@ECM

GQRIQTBDAB@ECFjCHPBoWVG[QADBIHCkFj<k

LMLL F F LMLL LMLL F LMLL LMLL

LNN nQRHECHCFBPRIQXVHCFjGDECFSHFTDGIH

GpVEHF̂qk
F F LMLL F F F F F

80��#�'"2�+���("2�7 5�5+ r�"2�"��2�$+ 7 s&"2 ��t�b� �b�� �b�� �b�� �b�� F �b�� �b��

80��#�'"2�'$�"52"2��$"##"2 �̀�̀t�-ab�� �b�� �b�� ����̀�càb� ����̀�càb� �b�� ����̀�càb� ����̀�càb�

uvw xyz{|{}~�������{�~y�}

��y}�{�~y��{|{}~

v��uuu�uu F F u�uu u�uu F u�uu u�uu

u�v ���z�~y�}���z�z{�~z�}����{}~z{

�{�~y�}�������������

�u�������� F F vw��v��v� vw��v��v� F vw��v��v� vw��v��v�

��� x��{�z����|�~���{��y||��y�y��~y�}�

����{

u�uu u�uu u�uu u�uu u�uu

���� ��~���|�z~��y||���y}��z��z{��{� �u�������� vw��v��v� vw��v��v� vw��v��v� vw��v��v�

u�w ���z�~y�}���z�z{�y}~�zy{�z��{���

�{�~y�}�������u�

u�uu F F u�uu u�uu F u�uu u�uu

80��#�'"2�'$�"52"2�'10�'�" �-��aatbà F F �-��ab� �-��ab� F �-��ab� �-��ab�

F

F

	$�� #�'&�+�#+&#�'"2�.�,4��&�+03��"�tt��������

F �@EADEAFGHCFf?�qFGHFSpHmHITBTH LMLL F
F �@EADEAFGHCFf?�qFGHFSpHmHITBTHF�o> LMLL F
F �FnBZZQIHETHFf?�qF�F�Ff?�qF�o> LMLL F

F
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CDE FGGHIJKGLMINOPQORSKTUQNOVWX YZOD[C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

ZWD] Q̂_̀ MJTNQ_QIGNOTH_JIHTKGLMINOaQTNMIIQb DCOCCC\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

ZWc] Q̂_̀ dRSKTUQNONHRJdNMRLKbQOQGOaTHeMfKIRQ DZOD[C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

CDZ FgF C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

CDh îFOjÔHUJbKTLNKGLMINOPQÔkl C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hC gTMPdONQTeLRQN\OPM_KLIQ\OeQIGQNOPLeQTNQN c[ZOE]C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hC[WD kLNQOmOPLNaMOaQTNMIIQbOnoOPQOTKGGKRSd c[ZOE]C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hC[h[ Q̂_̀ dOpTKLNOaKTOPQNOGLQTN C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hE l_aqGNOQGOGKrQNOVNKJpOhEDX C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hED sLNRKbLGHObMRKbQ C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hW tMGKGLMINOQGOaKTGLRLaKGLMINOVWX WO[[DOECY\c[ C\CC DOCW]OYDE\Y[ DOCW]OYDE\Y[ DOCW]OYDE\Y[

hWW snuvF YZY\ZE C\CC C\CC C\CC C\CC

hWhDY w_abMLNOPxKeQILT DDOc[C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hWhD[ FJGTQNOaKTGLRLaKGLMINOwGKG h[CO]Dh\YE C\CC WcOCCC\CC WcOCCC\CC WcOCCC\CC

hWhY gKTGLRLaKGLMIOTHULMIN DODYYOWYY\]D C\CC Eh[O]Yh\ZE Eh[O]Yh\ZE Eh[O]Yh\ZE

hWhE gKTGLRLaKGLMIOPHaKTGQ_QIGN WhYODEh\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hWhW[ gKTGLRLaKGLMIOKJGTQNORM__JIQN WYEO[EC\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hWhc[ gKTGLRLaKGLMIOKJGTQNOUTMJaQ_QIGN YYcOY]]\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hWhhY gKTGLRLaKGLMIOswtŵ [hYO[]]\EC C\CC ZYcOY[c\Zc ZYcOY[c\Zc ZYcOY[c\Zc

hWhh[ FJGTQNOpMIPNOQJTMaHQIN Yc[OhCE\hY C\CC C\CC C\CC C\CC

hWh[[[ FJGTQN hChO[cC\h] C\CC C\CC C\CC C\CC

hW[[[ FJGTQN cOWCC\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hc FJGTQNOaTMPJLGNOPQOUQNGLMIORMJTKIGQOVWX WWODWZ\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hcY Q̂eQIJNOPQNOL__QJ̀bQN DEOcCC\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hc[[[ FJGTQN ECOZWZ\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

�6%!-�0,7�$,4,%%,7�0,�1,7%*68�0,7�7,$9*4,7 =�=5B��(B@=B �@�� (��A��(5@�B (��A��(5@�B (��A��(5@�B

hZ gTMPJLGNOpLIKIRLQTN C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hh gTMPJLGNONaHRLpLyJQNOVWX C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

hhc gTMPJLGNOPQNORQNNLMINOPxL__M̀LbLNKGLMIN C\CC C\CC C\CC C\CC C\CC

h[ Q̂aTLNQNOK_MTGd\OPHaTHRLKGLMIN\OaTMedOVNQ_Lz̀JPUHGKLTQNXOVWX C\CC O C\CC C\CC C\CC

�6%!-�0,7�$,4,%%,7�$.,--,7 =�=5B��(B@=B �@�� (��A��(5@�B (��A��(5@�B (��A��(5@�B

{|} ~�������������������������������������������������� �|��{|��� O {�{{ {�{{ {�{{

���� ���������������������������������������� {�{{ {�{{ {�{{ {�{{

��� ��������������������������������������� �|��{|��� {�{{ {�{{ {�{{
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89: ;<=>?@ABCDEB>F>GEAC@=>AGH>EFGEI?EDGJ@ABCEKLMEKNM 8O88 P 8O88 8O88 8O88

5/��#�'"0��"+"��"0�'Q/�'�" -�R�STR P �S�� �S�� �S��

P

	$�� #�'&�+�#+&#�'"�#����*"�'$����"4"1��#"�'"��&!# + �$�U/1+ V�"��/&��#"0�+/##"+� 2 �$0�' �"0�W�0&�U 0+�# 0$"0�X��+/4��"�Y-������Z�

P [\]̂_]̂P̀ab̂ cdcc P
P e\fgh]i_̂j\] cdcc P
P [\]̂_]̂P]ĥ cdcc P

P

P

	$�� #�'&�+�#+&#�'"0�.�,k��&�+/4��"�YR�������

P [\]̂_]̂PlhiPmenoPlhPpqhrhasjsh cdcc P
P [\]̂_]̂PlhiPmenoPlhPpqhrhasjshPntu cdcc P
P vPwjxxyah]shPmenoPnPzPmenoPntu cdcc P

P

{u|Pwŷ_jpphaPphiP_âjsphiPb̂jpjiyiPs\]x\afyfh]̂P_bPgp_]PlhPs\fĝhi}

{~|P�\jaPŷ_̂Pmt�Pg\baPphPs\]̂h]bPlbP̀bl�ĥPlhPpqhrhasjsh}

{�|P�_Ps\p\]]hP���P]qhîP�Pah]ihj�]haP�bqh]Ppq_̀ih]shPlhPahgajihP_]̂jsjgyhPp\aiPlbP�\̂hPlbP̀bl�ĥPgajfĵjx}

{�|P�\aiPahsĥ̂hiPjfgb̂yhiP_brPs�_gĵahiPcu�PĥPcu�}

{�|Pex}Plyxj]ĵj\]iPlbPs�_gĵahPlhiP\gya_̂j\]iPlq\alahP{��E89�E�E��E898MEK��E89:E�E��E89:M�

{�|P�bsb]hPgay�jij\]P̀bl�ŷ_jahP]hPl\ĵPxj�bahaP_brP_âjsphiP���PĥP���P{sx}Ps�_gĵahPc~�P�Pga\lbĵPlhiPshiij\]iPlqjff\̀jpji_̂j\]iP�|}

{�|P�hiPs\fĝhiP��Pghb�h]̂Pxj�bahaPl_]iPphPlŷ_jpPlbPs�_gĵahPijPp_Ps\pphŝj�ĵyP_P\ĝyPg\baPphPay�jfhPlhiPga\�jij\]iP̀bl�ŷ_jahidPs\]x\afyfh]̂P_brPljig\iĵj\]iPpy�jip_̂j�hiPĥPay�phfh]̂_jahiP_ggpjs_̀phi}

{�|PehPs�_gĵahPhîPlhîj]yP�Paĥa_shaPphiP\gya_̂j\]iPg_âjsbpj�ahiP̂hpphiP�bhPphiP\gya_̂j\]iPlhPî\s�iP\bPpjyhiP�Pp_P̂h]bhPlqb]Pj]�h]̂_jahPghaf_]h]̂Pijfgpjxjy}

{�|Pwhîj]yP�Paĥa_shaPphPgayp��hfh]̂PlhPp_Pg_âP]\]Plyg_âhfh]̂_phPlhPp_P̂_rh}

{uc|P�jPphPf\]̂_]̂PlhiPmenoPlhPpqhrhasjshPhîPj]xyajhbaP_bPf\]̂_]̂PlhPpqhrhasjshPntudPphPf\]̂_]̂PlbPs\fĝhP��~~Piha_P]y�_̂jx}
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AB CDEFEGDHIJKLDHMIKMGNOPIKOEKPQIOPNOI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

AR STUNOHEGDHIKMVGHNOIEGIIOWOHE BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

AX YWZPTHEIKOEKMOEEOIKFIIGWG[QOI BJBB \]KBBBJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

Â _ZEOKMOK[GFGIDHK̀KFLLOaEFEGDHKbcdJPQeGOf BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\B gWWDUG[GIFEGDHIKGHaDPZDPO[[OIKbIFTLK\B]f BJBB XKBBBJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\B] STUNOHEGDHIKMVQhTGZOWOHEKNOPIQOI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\A gWWDUG[GIFEGDHIKaDPZDPO[[OI BJBB ABiKiijJÂ BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\\ gWWDUG[GIFEGDHIKPOkTOIKOHKFLLOaEFEGDH BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\R gWWDUG[GIFEGDHIKOHKaDTPIKbIFTLK\R\]f BJBB A\AK]BjJĵ BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\X lFPEGaGZFEGDHIKOEKaPQFHaOIKPFEEFamQOI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\i dTEPOIKGWWDUG[GIFEGDHIKLGHFHaGnPOI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

]o pZQPFEGDHIKZDTPKaDWZEOKMOKEGOPI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

�������� 88� 8<:q8 �<>�@q:>q �:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

B\] lPDMTGEIKMOIKaOIIGDHIKMVGWWDUG[GIFEGDHI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

AB CDEFEGDHIJKLDHMIKMGNOPIKOEKPQIOPNOI ooKAoRJio oKi]AJ]B BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

AR STUNOHEGDHIKMVGHNOIEGIIOWOHE BJBB \RRKjBXJoi BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

AX YWZPTHEIKOEKMOEEOIKFIIGWG[QOI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

Â _ZEOKMOK[GFGIDHK̀KFLLOaEFEGDHKbcdJPQeGOf BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\B gWWDUG[GIFEGDHIKGHaDPZDPO[[OIKbIFTLK\B]f BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\B] STUNOHEGDHIKMVQhTGZOWOHEKNOPIQOI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\A gWWDUG[GIFEGDHIKaDPZDPO[[OI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\\ gWWDUG[GIFEGDHIKPOkTOIKOHKFLLOaEFEGDH BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\R gWWDUG[GIFEGDHIKOHKaDTPIKbIFTLK\R\]f BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\X lFPEGaGZFEGDHIKOEKaPQFHaOIKPFEEFamQOI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

\i dTEPOIKGWWDUG[GIFEGDHIKLGHFHaGnPOI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB

]o pZQPFEGDHIKZDTPKaDWZEOKMOKEGOPI BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB BJBB
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@A BCDEDFCGHI>JCGKH>KFLMNH>MD>NOHMNLMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@P QRSLMGDFCGH>KTFGLMHDFHHMUMGD P@>VAWIXW AIAA Y>Z@AI[X AIAA > P[>YZAIPV

@Y \U]NRGDH>MD>KMDDMH>EHHFUF̂OMH AIAA AIAA AIAA AIAA > ZV>AAAIAA

@_ ]̀DM>KM>̂FEFHCG>a>EJJMbDEDFCG>cdeINOfFMg AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZA hUUCSF̂FHEDFCGH>FGbCN]CNM̂̂MH>cHERJ>ZAVg WP>XAAIAA @Z>AAAIAA WY>WYXIYA AIAA > ZA_>VYXIYA

ZAV QRSLMGDFCGH>KTOiRF]MUMGD>LMNHOMH _@>AAAIAA AIAA @P>VPYIPY AIAA > WV>VPYIPY

Z@ hUUCSF̂FHEDFCGH>bCN]CNM̂̂MH Z@@>AZAIAA VP>AAAIAA PYA>XPVI_V AIAA > [ZZ>PPVIAZ

ZZ hUUCSF̂FHEDFCGH>NMjRMH>MG>EJJMbDEDFCG AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZP hUUCSF̂FHEDFCGH>MG>bCRNH>cHERJ>ZPZVg AIAA AIAA AIAA AIAA > @Z@>VAWIW_

ZY kENDFbF]EDFCGH>MD>bNOEGbMH>NEDDEblOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

Z[ eRDNMH>FUUCSF̂FHEDFCGH>JFGEGbFmNMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

VX n]ONEDFCGH>]CRN>bCU]DM>KM>DFMNH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

�������� ?;?�:5:='; 00����=�� �85�'0=�� �=�� > '������:0=''

AZV kNCKRFDH>KMH>bMHHFCGH>KTFUUCSF̂FHEDFCGH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@A BCDEDFCGHI>JCGKH>KFLMNH>MD>NOHMNLMH AIAA AIAA Y>@_YI_A AIAA > Y[>A_@IWX

@P QRSLMGDFCGH>KTFGLMHDFHHMUMGD PWP>_Y_I@W XX>AAAIAA Z[A>ZZ_IVA AIAA > WXP>AAPI@Y

@Y \U]NRGDH>MD>KMDDMH>EHHFUF̂OMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

@_ ]̀DM>KM>̂FEFHCG>a>EJJMbDEDFCG>cdeINOfFMg AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZA hUUCSF̂FHEDFCGH>FGbCN]CNM̂̂MH>cHERJ>ZAVg AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZAV QRSLMGDFCGH>KTOiRF]MUMGD>LMNHOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

Z@ hUUCSF̂FHEDFCGH>bCN]CNM̂̂MH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZZ hUUCSF̂FHEDFCGH>NMjRMH>MG>EJJMbDEDFCG AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZP hUUCSF̂FHEDFCGH>MG>bCRNH>cHERJ>ZPZVg AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

ZY kENDFbF]EDFCGH>MD>bNOEGbMH>NEDDEblOMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

Z[ eRDNMH>FUUCSF̂FHEDFCGH>JFGEGbFmNMH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

VX n]ONEDFCGH>]CRN>bCU]DM>KM>DFMNH AIAA AIAA AIAA AIAA > AIAA

>
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CDE FGHIJKLM!NJHIOM!PQM!RLM!STKNKUTQIM VE!WWWXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

VWY ZTUQKUQMX!HI[URPRMX!PI[TLM!MTGT\NTIQM D!WWWXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

VC] ĴLIQM!TGG[_T\TMNLT[KM!U[IH[IQ\\QM CẀ!̀̀ aXC] WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

VbC cGG[_T\TMNLT[KM!U[IH[IQ\\QM!QK!U[JIM CVC!EWaXa] WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

�������� �; �?d: d �:�� �:�� �:�� �:�� WXWW �:�� �:��

CWV e[LNLT[KM!QL!S[KPM!PfTKgQMLTMMQGQKL Y!̀ECXEW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

CbC hJ_g!TKg!INLLNUiRQM!NJj!NULTSM!NG[IL Y]!EWWXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

CbV hJ_g!TKg!INLLNUiRQM!NJj!NULTSM!K[K!NG[IL C̀Y!YWDXỲ WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW

!

kCl!eRLNT\\QI!\QM!U[GHLQM!m!LI[TM!UiTSSIQMn
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�88
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#+% 

�8
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�8;

�4+(#&2�9#�0#$$&04&$#

�8<
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=>? @ABCDEFG�HDBCIG�JKG�LFG�MNEHEONKCG PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

RPS TNOKEOKGQ�BCUOLJLGQ�JCUNFG�GNANVHNCKG PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

R=W XDFCKG�NAAUYNVNGHFNUEG�OUCBUCKVVKG PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

RZ= [AAUYNVNGHFNUEG�OUCBUCKVVKG�KE�OUDCG PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�������� �:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

=PR \UFHFNUEG�KF�MUEJG�J]NÊKGFNGGKAKEF PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

=Z= _DŶ�NÊ�CHFFHÒLKG�HDa�HOFNMG�HAUCF PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

=ZR _DŶ�NÊ�CHFFHÒLKG�HDa�HOFNMG�EUE�HAUCF PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP PQPP

�

b=c�\LFHNVVKC�VKG�OUABFKG�d�FCUNG�ÒNMMCKGe
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ABC DEFGHIJK�LHFGMK�NOK�PJK�QRILISROGK TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT VC�TTTUTT

VTW XRSOISOKU�FGYSPNPKU�NGYRJK�KRERZLRGOK TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT B�TTTUTT

VA[ \HJGOK�REEY]RZRKLJRYIK�SYGFYGOZZOK TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT AT̂�̂̂ _UA[

V̀A aEEY]RZRKLJRYIK�SYGFYGOZZOK�OI�SYHGK TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT AVA�CT_U_[

�������� �8�� �8�� �8�� �8�� �8�� �< �@b8 b

ATV cYJLJRYIK�OJ�QYINK�NdRIeOKJRKKOEOIJ TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT W�̂CAUCT

ÀA fH]e�RIe�GLJJLSgPOK�LHh�LSJRQK�LEYGJ TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT W[�CTTUTT

ÀV fH]e�RIe�GLJJLSgPOK�LHh�LSJRQK�IYI�LEYGJ TUTT TUTT TUTT TUTT TUTT ÂW�WTBUŴ

�

iAj�cPJLRZZOG�ZOK�SYEFJOK�k�JGYRK�SgRQQGOKl
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@A@ BCDE"FGE"HIJJIKLMNO"ICP"IKJFQO"IRSHJ A@"TUVWXV UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU

YUA ZHIFO"[\MJC[NOW"HNKLNHKLNW"[MEN]Ŝ N̂RNGJ X@"XUUWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU

YUT BCDENGJFSGO"[\M_CF̂NRNGJ"ENHOMNO @̀"UUUWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU

YUX aFKNGKNOW"̂HSKM[MOW"[HSFJO"OFRF]IFHNO TY"UUUWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU

Y@Y bcNGKNRNGJO"NJ"IRMGIcNRNGJO"[N"JNHHIFGO T"UUUWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU

Y@A dSGOJHCKJFSGO À"XYUWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU

Y@T dSGOJHCKJFSGO"OCH"OS]"[\ICJHCF @YA"XUUWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU

�������� : :�=>=?� �?�� �?�� �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

@A@ BCDE"FGE"HIJJIKLMNO"ICP"IKJFQO"IRSHJ @Xe"UUUWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU

@AY BCDE"FGE"HIJJIKLMNO"ICP"IKJFQO"GSG"IRSHJ YAf"̀èW@V UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU UWUU

"

g@h"iMJIF]]NH"]NO"KSR̂ JNO"j"JHSFO"KLFQQHNOk
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BCB DEFG�HIG�JKLLKMNOPQ�KER�KMLHSQ�KTUJL VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

XVC YJKHQ�Z[OLEZPQW�JPMNPJMNPW�ZOGP\U]]PTPIL VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

XV̂ DEFGPILHUIQ�Z[O_EH]PTPIL�GPJQOPQ VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

XV̀ aHMPIMPQW�]JUMOZOQW�ZJUHLQ�QHTH\KHJPQ VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

XBX bcPIMPTPILQ�PL�KTOIKcPTPILQ�ZP�LPJJKHIQ VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

XBC dUIQLJEMLHUIQ VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

XB̂ dUIQLJEMLHUIQ�QEJ�QU\�Z[KELJEH VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

�������� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A�� �A��

BCB DEFG�HIG�JKLLKMNOPQ�KER�KMLHSQ�KTUJL VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

BCX DEFG�HIG�JKLLKMNOPQ�KER�KMLHSQ�IUI�KTUJL VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV VWVV

�

eBf�gOLKH\\PJ�\PQ�MUT]LPQ�h�LJUHQ�MNHSSJPQi
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CDC EFGH�IJH�KLMMLNOPQR�LFS�LNMITR�LUVKM WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW DC�YWZX[Z

\WD ]KLIR�̂_PMF̂QRX�KQNOQKNOQX�̂PHQ̀VaaQUQJM WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW [C�[WWXWW

\WY EFGHQJMIVJR�̂_PbFIaQUQJM�HQKRPQR WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW cC�WWWXWW

\W[ dINQJNQRX�aKVNP̂PRX�̂KVIMR�RIUÌLIKQR WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW Y\�WWWXWW

\C\ efQJNQUQJMR�QM�LUPJLfQUQJMR�̂Q�MQKKLIJR WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW Y�WWWXWW

\CD gVJRMKFNMIVJR WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW cD�[\WXWW

\CY gVJRMKFNMIVJR�RFK�RV̀�̂_LFMKFI WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW C\D�[WWXWW

�������� �B�� �B�� �B�� �B�� �B�� h!h�>9>B�!

CDC EFGH�IJH�KLMMLNOPQR�LFS�LNMITR�LUVKM WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW C[i�WWWXWW

CD\ EFGH�IJH�KLMMLNOPQR�LFS�LNMITR�JVJ�LUVKM WXWW WXWW WXWW WXWW WXWW \Dj�cicXCZ

�

kCl�mPMLÌ̀QK�̀QR�NVUaMQR�n�MKVIR�NOITTKQRo
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@AB CDEFG"HIJKLHMGN"DMOPMDOPMN"HJQMRSTTMUMVK W@"AAANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA

@WX YSVGKDLOKFSVG"GLD"GSR"HIELKDLF XB"AAANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA

�������� ??����<�� �<�� �<�� �<�� �<�� �<�� �<��

WB@ ZL[Q"FVQ"DEKKEOPJMG"EL\"EOKF]G"VSV"EUSDK ^̂"AAANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA ANAA

"

_Ẁ"aJKEFRRMD"RMG"OSUTKMG"b"KDSFG"OPF]]DMGc
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ABC DEFGH�IJKLMINHO�ENPQNEPQNO�IKRNSTUUNVNWL BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB XA�BBBOBB

AXY ZTWHLEMPLGTWH�HME�HTS�IJFMLEMG BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB YC�BBBOBB

�������� �8�� �8�� �8�� �8�� �8�� ;;����8��

XCA [M\R�GWR�EFLLFPQKNH�FM]�FPLĜH�WTW�FVTEL BOBB BOBB BOBB BOBB BOBB __�BBBOBB

�

X̀a�bKLFGSSNE�SNH�PTVULNH�c�LETGH�PQĜ̂ENHd
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<=> ?@AB"CDB"EFGGFHIJKL"F@M"FHGCNL"DOD"FPOEG Q"><RSTU RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

>R= VEFCL"WXJG@WKLS"EKHIKEHIKS"WJBKYOZZKPKDG [Q"[QUSQR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

>R\ ?@ABKDGCODL"WXJ]@CZKPKDG"BKELJKL <="\=QS=Q RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

><> _̂KDHKPKDGL"KG"FPJDF_KPKDGL"WK"GKEEFCDL <R[">Q=SQ\ RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

><̀ @̂GEKL"CPPOACYCLFGCODL"HOEZOEKYYKL >U<">T<S>R RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

�������� �!a��;:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:�� �:��

<R> bOGFGCODL"KG"NODWL"WXCDBKLGCLLKPKDG Q"<̀QS̀R RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

<=< ?@AB"CDB"EFGGFHIJKL"F@M"FHGCNL"FPOEG <<["=<>S[> RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

<=> ?@AB"CDB"EFGGFHIJKL"F@M"FHGCNL"DOD"FPOEG <UR"[<US\̀ RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR RSRR

"

c<d"bJGFCYYKE"YKL"HOPZGKL"e"GEOCL"HICNNEKLf
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@AB CDEF�GHF�IJKKJLMNOP�JDQ�JLKGRP�HSH�JTSIK UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

BUA WIJGP�XYNKDXOPV�IOLMOILMOV�XNFOZS[[OTOHK UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

BU\ CDEFOHKGSHP�XYN]DG[OTOHK�FOIPNOP UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

B@B _̂OHLOTOHKP�OK�JTNHJ_OTOHKP�XO�KOIIJGHP UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

B@̀ D̂KIOP�GTTSEGZGPJKGSHP�LSI[SIOZZOP UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

�������� �?�� �?�� �?�� �?�� �?�� �?��

@UB aSKJKGSHP�OK�RSHXP�XYGHFOPKGPPOTOHK UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

@A@ CDEF�GHF�IJKKJLMNOP�JDQ�JLKGRP�JTSIK UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

@AB CDEF�GHF�IJKKJLMNOP�JDQ�JLKGRP�HSH�JTSIK UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU UVUU

�

b@c�aNKJGZZOI�ZOP�LST[KOP�d�KISGP�LMGRRIOPe
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FGH IJKL�MNL�OPQQPRSTUV�PJW�PRQMXV�NYN�PZYOQ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ ]�HF[\̂_

H[G ÒPMV�abTQJaUV\�OURSUORSU\�aTLUcYddUZUNQ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ e]�e]_\][

H[f IJKLUNQMYNV�abTgJMdUZUNQ�LUOVTUV [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ FG�fG]\G]

HFH hiUNRUZUNQV�UQ�PZTNPiUZUNQV�aU�QUOOPMNV [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ F[e�H]G\]f

HFj hJQOUV�MZZYKMcMVPQMYNV�RYOdYOUccUV [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ H_F�ĤF\H[

�������� �<�� �<�� �<�� �<�� �<�� �<�� �<�� �<�� �!;��6<��

F[H kYQPQMYNV�UQ�XYNaV�abMNLUVQMVVUZUNQ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ ]�Fj]\j[

FGF IJKL�MNL�OPQQPRSTUV�PJW�PRQMXV�PZYOQ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ FFe�GFH\eH

FGH IJKL�MNL�OPQQPRSTUV�PJW�PRQMXV�NYN�PZYOQ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ [\[[ F_[�eF_\fj

�

lFm�kTQPMccUO�cUV�RYZdQUV�n�QOYMV�RSMXXOUVo



����������������������	
������

�������

������������ ��
�����������������������������������	������������
����������	�����
� � ��

�

�!"#$%&'

("%)&'
 $*'++,

�-

�#,&"%$.(/�(.(

0'(%$+"*+'/

�

�'&0$1'/

2,(,&")3�4!.&/

�-�'%�5'/%$.(

6'/�7.(6/

')&.#,'(/8

��9

5'/%$.(�6'/

7.(6/

')&.#,'(/

-

�,1)&$%,

�

�(/'$2(:;

7.&<"%$.(

#&.7:;"##&'(%$//"2'

=

�)+%:;�0$'�/.1:;

>')(:;�/#.&%/;

+.$/$&/



�"(%,�'%�"1%$.(

/.1$"+'�4!.&/

����'%�����?

�,2)+"&$/"%$.(

6'��
�8

�=

���

	������� �;�� -�@A-��A;9B �;�� �;�� �;�� B@@��@�;C �;�� �;��

DEE FGHIJKLMNMOHIHOPQIKMJRSRIHT DUDD VEWMXYYUWE DUDD DUDD DUDD EWEMEVZUVX DUDD DUDD

DEW FGHIJKLM[KM\KIL]SSKTMKPM̂IH_LMHLL_̀_TRL DUDD EMWaDMVbDUDD DUDD DUDD DUDD aYWMZWWUDD DUDD DUDD

DEV cPPRSdHP_]SLM[KM\I][d_PL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

XY cdPIKLMOGHIJKLM[KMJKLP_]SMO]dIHSPK DUDD ZbMYDeUba DUDD DUDD DUDD EMDDDUDD DUDD DUDD

XYZX fIH_LM̂]SOP_]SSK̀ KSPM[KLMJI]d\KLM[gRTdL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

XX FGHIJKLM̂_SHSO_QIKL DUDD WVMYDDUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

Xa FGHIJKLML\RO_̂_hdKL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD WMEDDUDD DUDD DUDD

XZ i]PHP_]SLMHdjM\I]k_L_]SLUM[R\IRO_HP_]SL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

�������� �;�� -�@-9�@AB;C= �;�� �;�� �;�� AC9�C;9� �;�� �;��

DEb cPPRSdHP_]SLM[KMOGHIJKL DUDD WXMEZDUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

aD lI][mMLKIk_OKLUM[]̀ H_SKUMkKSPKLM[_kKILKL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD YZXMbeDUDD DUDD DUDD

ab ǹ\oPLMKPMPHjKL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

abE f_LOHT_PRMT]OHTK DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

aV i]PHP_]SLMKPM\HIP_O_\HP_]SL DUDD EMXYaMEEZUXb DUDD DUDD DUDD baXMeeZUYD DUDD DUDD

aY cdPIKLM\I][d_PLM[KMJKLP_]SMO]dIHSPK DUDD bWMYDDUDD DUDD DUDD DUDD WMWYXUDD DUDD DUDD

aX lI][d_PLM̂_SHSO_KIL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

aa lI][d_PLML\RO_̂_hdKL DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD

aZ pK\I_LKLMH̀ ]IPmUM[R\IRO_HP_]SLUM\I]km DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD DUDD
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ABB CDEFGHI@J@KEFEKLMFH@GNONFEP AQAA RST@UVVQBU BSS@UVAQAA B@WBX@VBXQBW AQAA @ Y@BYW@TUYQAX

ABX CDEFGHI@ZH@[HFI\OOHP@HL@]FÊI@EIÎ_̂PNI AQAA XYB@BWTQAA AQAA VRS@TAUQYV AQAA @ Y@AAW@XRUQYV

ABS L̀LNOaEL̂\OI@ZH@[F\ZâLI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

UR àLFHI@KDEFGHI@ZH@GHIL̂\O@K\aFEOLH AQAA B@BSAQAA AQAA S@TYAQAA AQAA @ WA@SVWQYV

URTU bFÊI@]\OKL̂\OOH_HOL@ZHI@GF\a[HI@ZcNPaI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

UU CDEFGHI@]̂OEOK̂MFHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ XS@RAAQAA

UV CDEFGHI@I[NK̂]̂daHI AQAA AQAA AQAA BU@AXSQSA AQAA @ BT@BXSQSA

UT e\LEL̂\OI@Eaf@[F\ĝÎ\OIQ@ZN[FNK̂EL̂\OI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

�������� �=�� ;<9�6�<=>? >66�666=46 ��;>�4>?=� �=�� @ 6�4;9��?>=;6

ABY L̀LNOaEL̂\OI@ZH@KDEFGHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ XU@BTAQAA

VA hF\Zi@IHFĝKHIQ@Z\_ÊOHQ@gHOLHI@ẐgHFIHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ RTU@YWAQAA

VY j_[kLI@HL@LEfHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VYB b̂IKEP̂LN@P\KEPH AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VS e\LEL̂\OI@HL@[EFL̂K̂[EL̂\OI AQAA TWR@TYYQBY BUU@UUUQRU X@TYY@TWWQAS AQAA @ R@WYA@RBRQTU

VR àLFHI@[F\ZâLI@ZH@GHIL̂\O@K\aFEOLH AQAA B@VVUQAA AQAA V@UBSQAA AQAA @ SS@BSUQAA

VU hF\ZâLI@]̂OEOK̂HFI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VV hF\ZâLI@I[NK̂]̂daHI AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

VT lH[F̂IHI@E_\FLiQ@ZN[FNK̂EL̂\OIQ@[F\gi AQAA AQAA AQAA AQAA AQAA @ AQAA

@
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ẀZ hN̂NITH�MNH�POONTifNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB [X�̀BBUBB
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?@? ABCDEF�GHG�FEHBIJF�KL�MDENOPLF�LE�QHRPGN @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?TT UHGEPDEF�KL�VPLFEDENHGF�KL�FLPWNBLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?TX YHBDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?TZ [GEPLENLG�LE�PJVDPDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?T\ ]NWLPF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂T _LPFHGGL̀�LaEJPNLRP�DR�FLPWNBL @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂^ bJMRGJPDENHGF�NGELPMJKNDNPLFS�CHGHPDNPLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂X _RcdS�VRc̀NBDENHGFS�PL̀DENHGF�VRc̀NeRLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂Z ]JV̀DBLMLGEF�LE�MNFFNHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂? fPDNF�VHFEDRa�LE�QPDNF�EJ̀JBHMMRGNBDENHG @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?̂\ ]NWLPF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?XX gMVhEFS�EDaLFS�WLPFLMLGEF�iDREPL�HPjDdk @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?Xl AREPLF�NMVhEFS�EDaLF�iDREPLF�HPjDGNFMLFk @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?mT bJMRGJPDENHGF�KR�VLPFHGGL̀ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?mZ UCDPjLF�FJBRPNEJ�FHBND̀L�LE�VPJWHnDGBL @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?ml AREPLF�BCDPjLF�FHBND̀LF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?m\ AREPLF�BCDPjLF�KL�VLPFHGGL̀ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?Zl UCDPjLF�NGELPWLGEo�BVE�VPHVd�p�qRcWLGEo @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?lX rNEPLF�DGGR̀JF�iFRP�LaLPBNBLF�DGEJPNLRPF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

�������� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� �'��

l@\ AREPLF�VPHKRNEF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

lml _DPENBNVDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

lZ\ _PHKRNEF�KNWLPF�KL�jLFENHG�BHRPDGEL @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@
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CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�YZ[W[\

C]] L̂KITHIJ�OP�_TPJIHIRLKJ�OP�JPT̀RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [a�DDDWDD

C]a bLFHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�cXDWDD

C]X dKITPIRPK�PI�TN_HTHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XDDWDD

C]Z eR̀PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�DDDWDD

C[] fPTJLKKPg�PhINTRPVT�HV�JPT̀RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y�DDDWDD

C[[ iNQVKNTHIRLKJ�RKIPTQNORHRTPJW�GLKLTHRTPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [D�XY[WDZ

C[a fVjkW�_VjgRFHIRLKJW�TPgHIRLKJ�_VjgRlVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD aX�DDXW]\

C[X eN_gHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]Z�\CYWDD

C[C mTHRJ�_LJIHVh�PI�UTHRJ�INgNFLQQVKRFHIRLK DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�[DDWDD

C[Z eR̀PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]D�XDDWDD

Caa nQ_oIJW�IHhPJW�̀PTJPQPKIJ�pHVITP�LTqHkr DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]\�Y]\WDD

Cac EVITPJ�RQ_oIJW�IHhPJ�pHVITPJ�LTqHKRJQPJr DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]XDWDD

C\] iNQVKNTHIRLKJ�OV�_PTJLKKPg DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XDD�]YDWDD

C\X ĜHTqPJ�JNFVTRIN�JLFRHgP�PI�_TǸLsHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [DC�CXDWDD

C\c EVITPJ�FGHTqPJ�JLFRHgPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�]\DWDD

C\Z EVITPJ�FGHTqPJ�OP�_PTJLKKPg DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]Y�Y[ZWDD

CXc ĜHTqPJ�RKIPT̀PKIt�F_I�_TL_k�u�vVj̀PKIt DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD ]�DDDWDD

Cca wRITPJ�HKKVgNJ�pJVT�PhPTFRFPJ�HKINTRPVTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�]DDWDD

�������� �'�� �'�� �'�� �'�� �'�� �'��  Bx�B'x�

cDZ EVITPJ�_TLOVRIJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XZC�aYDWDD

c\c fHTIRFR_HIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD acC�YYZWXD

cXZ fTLOVRIJ�OR̀PTJ�OP�qPJIRLK�FLVTHKIP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�[XCWDD

�

p]r�eNIHRggPT�gPJ�FLQ_IPJ�y�ITLRJ�FGRUUTPJk
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@A@ BCDEFG"HIH"GFICJKG"LM"NEFOPQMG"MF"RISQHO T"UAVWXY AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@YY ZIHFQEFG"LM"[QMGFEFOIHG"LM"GMQ\OCMG UU@"AUUWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@YV ]ICEFOIHG X"YTAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@YT ĤFQMFOMH"MF"QK[EQEFOIHG V"U@UWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@Y_ F̂SLMG"MF"QMCDMQCDMG @"@AAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@YX Ò\MQG ab"X_AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@UY cMQGIHHMd"MeFKQOMSQ"ES"GMQ\OCM UY"aAAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@UU fKNSHKQEFOIHG"OHFMQNKLOEOQMGW"DIHIQEOQMG TV"_@_WXU AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@UV cSghW"[SgdOCEFOIHGW"QMdEFOIHG"[SgdOiSMG YUb"_aAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@Ub jQEHG[IQFG"gOMHGW"FQEHG[IQFG"CIddMCFORG Y"VXTWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@UT K̀[dECMNMHFG"MF"NOGGOIHG Y_"_XaWaV AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@U@ kQEOG"[IGFESe"MF"RQEOG"FKdKCINNSHOCEFOIH Y"a_AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@UX Ò\MQG b"X@@W@A AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@VV lN[mFGW"FEeMGW"\MQGMNMHFG"nESFQM"IQoEhp b"TXAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@bY fKNSHKQEFOIHG"LS"[MQGIHHMd Ybb"UAAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@bT ZDEQoMG"GKCSQOFK"GICOEdM"MF"[QK\IqEHCM TT"ab@WAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@b_ BSFQMG"CDEQoMG"GICOEdMG _AAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@bX BSFQMG"CDEQoMG"LM"[MQGIHHMd V"X_UWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

@T_ ZDEQoMG"OHFMQ\MHFr"C[F"[QI[h"s"tSg\MHFr Y"YbAWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

�������� <�=�?��>7 �>�� �>�� �>�� �>�� �>�� �>�� �>��

_b_ cEQFOCO[EFOIHG XaT"XVVWYV AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

_TX cQILSOFG"LO\MQG"LM"oMGFOIH"CISQEHFM Y"__@WAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA AWAA

"

nYp"̀KFEOddMQ"dMG"CIN[FMG"u"FQIOG"CDORRQMGh
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ABA CDEFGH�IJI�HGJDKLH�MN�OFGPQRNH�NG�SJTRIP BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AVV WJIGRFGH�MN�XRNHGFGPJIH�MN�HNRYPDNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AVZ [JDFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV\ ]IGRNGPNI�NG�RLXFRFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV̂ ]GTMNH�NG�RNDENRDENH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AV_ P̀YNRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AaV bNRHJIINc�NdGLRPNTR�FT�HNRYPDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aaa eLOTILRFGPJIH�PIGNROLMPFPRNHU�EJIJRFPRNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AaZ bTfgU�XTfcPDFGPJIHU�RNcFGPJIH�XTfcPhTNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aai jRFIHXJRGH�fPNIHU�GRFIHXJRGH�DJccNDGPSH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aa\ L̀XcFDNONIGH�NG�OPHHPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AaA kRFPH�XJHGFTd�NG�SRFPH�GLcLDJOOTIPDFGPJI BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aa_ P̀YNRH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AZZ lOXmGHU�GFdNHU�YNRHNONIGH�nFTGRN�JRoFgp BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

AiV eLOTILRFGPJIH�MT�XNRHJIINc BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Ai\ WEFRoNH�HLDTRPGL�HJDPFcN�NG�XRLYJqFIDN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Aî CTGRNH�DEFRoNH�HJDPFcNH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

Ai_ CTGRNH�DEFRoNH�MN�XNRHJIINc BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

A\̂ WEFRoNH�PIGNRYNIGr�DXG�XRJXg�s�tTfYNIGr BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

�������� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@�� �@��

î̂ bFRGPDPXFGPJIH BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

\̂_ bRJMTPGH�MPYNRH�MN�oNHGPJI�DJTRFIGN BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB BUBB

�

nVp�̀LGFPccNR�cNH�DJOXGNH�u�GRJPH�DEPSSRNHg
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CDC EFGHIJ�KLK�JILFMNJ�OP�QHIRSTPJ�PI�ULVTKR DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD X�YDZW[\

C\\ ]LKITHIJ�OP�̂TPJIHIRLKJ�OP�JPT_RFPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD YYC�DYYWDD

C\Z L̀FHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD [�\XDWDD

C\X aKITPIRPK�PI�TN̂HTHIRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z�YCYWDD

C\b aIVOPJ�PI�TPFGPTFGPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD C�CDDWDD

C\[ cR_PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD de�[bDWDD

CY\ fPTJLKKPg�PhINTRPVT�HV�JPT_RFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Y\�dDDWDD

CYY iNQVKNTHIRLKJ�RKIPTQNORHRTPJW�GLKLTHRTPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XZ�bCbW[Y

CYZ fVjkW�̂VjgRFHIRLKJW�TPgHIRLKJ�̂VjgRlVPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \Ye�bdDWDD

CYe mTHKĴLTIJ�jRPKJW�ITHKĴLTIJ�FLggPFIRUJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \�Z[XWDD

CYX cN̂gHFPQPKIJ�PI�QRJJRLKJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \b�b[dWdZ

CYC nTHRJ�̂LJIHVh�PI�UTHRJ�INgNFLQQVKRFHIRLK DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \�dbDWDD

CY[ cR_PTJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD e�[CCWCD

CZZ oQ̂ pIJW�IHhPJW�_PTJPQPKIJ�qHVITP�LTrHks DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD e�X[DWDD

Ce\ iNQVKNTHIRLKJ�OV�̂PTJLKKPg DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD \ee�YDDWDD

CeX ]GHTrPJ�JNFVTRIN�JLFRHgP�PI�̂TN_LtHKFP DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD XX�deCWDD

Ceb EVITPJ�FGHTrPJ�JLFRHgPJ DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD bDDWDD

Ce[ EVITPJ�FGHTrPJ�OP�̂PTJLKKPg DWDD DWDD DWDD DWDD DWDD Z�[bYWDD
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B\DfJ IZẐcgbZcaX_LhaV̀ SX_QZcaX

cXeS_Zc__SVSXZ

CNCC CNCC CNCC
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{̀L �\]ÔYSU�UO�V�USWOUV�WSRYWOSUY�YO[R[YS � BCBB 3;33

�̀ ��VO�[R]ZRPTU~YSU[P}VZYSU~YUZRYOSU_̀a � BCBB 3;33

M� ��VO�[R]ZRPTU~YSU[P}VZYSU�RT]T[RYOSU_̀a � BCBB 3;33

�+&/.)/)�1�(.�/)-())/%/.-����$-,0 ����� ���� �����

� �

��������
���
�
��������
�������
����
�����������
 �

� �

�������
���
�
��
������ 
�����
	
�����	��

� �����

�

�
�
��
���
����������
	
���!"�#$%&'()����*

���������
	
�� �&+',-($.)�'+/00/)�!�* �&+',-($.)�1�$'1'/�!�* �����

322 hx7@g?:���j7@7j6y@?�gA9A@7e�J�K �q�2m3;33 � �q�2m3;33

32r hx7@g?:�=?�d?@:599?e�?6�<@78:�7::8I8eA:�J�K 3;33 � 3;33

32t l66A9F76859:�=?�d@5=F86: 3;33 � 3;33

32b lwl 3;33 � 3;33

32m vEl���vAgFe7@8:76859:�=?�v�s 3;33 � 3;33

�B |[\]ZSUYZUQ]OR]ZRPTU~YSUSZP[�S � BCBB 3;33

bq lF6@?:�jx7@g?:�=?�g?:6859�j5F@796?�J:7F<�bqfbK�J�K 3;33 BCBB 3;33

bqfb �@78:�<59j68599?I?96�=?:�g@5Fd?:�=HAeF: 3;33 � 3;33

bb hx7@g?:�<8979j8y@?: 3;33 BCBB 3;33

bm hx7@g?:�:dAj8<8pF?:�J�K 3;33 BCBB 3;33

bf 456 �7F¡�7I5@68::?I?96:�?6�d@5>8:859:�J�K 3;33 LU�{̀C�{ 2��ft;Df

¢L NOP~W[ZRPTUSZP[��YU_PWU~�SZP[�]̂Ya � BCBB 3;33

Bz� £ROY}YTZU�U�]USY[ZRPTU~¤RTQYSZRSSY}YTZ � �UL{MC�z D�2fq;br

�+&/.)/)�1/�¥$.#-($../%/.-����$-,0 ������ ¦§̈©���� �

� �

�����
��������
����
�����������
 �

� �

�������
���
�
��
���
����������
	
�����	��

� �

�

J2K�ª�j5Id@8:�e?:�5dA@76859:�@?e768>?:�7F�@7667jx?I?96�?6�e?:�5dA@76859:�=o5@=@?�:?I8�GF=gA678@?: 

JrK�«58@�e7�e8:6?�=?:�5dA@76859:�=o5@=@?�=?�eo89:6@Fj6859�GF=gA678@?�?6�j5Id67Ge?�� �qm 

JDK�¬5@:�=Ad?9:?:�8IdF6A?:�7F�jx7d86@?�32f 

JtK�h?:�jx7d86@?:�9?�:596���@?9:?8g9?@�pF?�:8�e7�j5ee?j68>86A�7dde8pF?�e?�@Ag8I?�=?:�d@5>8:859:�GF=gA678@?:;�j59<5@IAI?96�7F¡�=8:d5:86859:�eAg8:e768>?:�?6�@Age?I?9678@?:�7dde8j7Ge?: 

JqK�¬5@:�jx7d86@?:�5dA@76859: 

JbK�E?Fe�e?�6567e�=?:�5dA@76859:�d5F@�j5Id6?�=?�68?@:�<8gF@?�:F@�j?6�A676�J>58@�e?�=A678e�?9�s«�kqK 



��������������������	
�����	������

������

������������� ��!�"��#�!��$%!�����&%��'(��%�&'���&��)��*��++�&��� %����!��$'�%��'!��!���%���%��, '+���$-�!��� )�&��,�.��&�$'�*�$���%�������%��'!'#���+�!%!&�/ �0

�1����������� ��!�"��#�!��$%!�����&%��'(��%�&'���&��)��*��++�&��� %���$���$*,�!������ �$���.��!��%++�&�*�0

�2��3' ��$*,�!�����#,��*���%�4�&5%,�� ���678����67�0

�76��9��&5%,�� ��:6;�<�=�.)�!��'!��$-*"��,�#�!��)� �*���>������!�&5%,�� ��?�'.%���*� �? '�,%!������&'#,����:6;����:@:;0



��������������������	
�����	������

������

�������
�
���������
�
���
��������
� ��
������
��
�
���
����
�
��
� ��

�

�
�
��
�������
�����
	
��� !�"#$%&'(����)

���
�����
	
�� �%*&+,'#-(�&*.//.(� 0) �%*&+,'#-(�1�#&1&.� �) �����

23 45676859:;�<59=:�=8>?@:�?6�@A:?@>?:�B:7C<�23DEF 3;33 GHGG 3;33

2I JCK>?96859:�=L89>?:68::?M?96�B@?NC?:F�BIF 3;33 GHGG 3;33

OP QRSTUVUSWVXYSZRXRUV[Z\VX\]X̂_̀Ra\VXbcd � GHGG 3;33

2D eMf@C96:�?6�=?66?:�7::8M8gA?:�B:7C<�2DEE�959�KC=hA678@?F 3;33 GHGG 3;33

2E if6?�=?�g878:59�j�7<<?k676859�Blm;@Ah8?F BDF 3;33 � 3;33

n3 oMM5K8g8:76859:�89k5@f5@?gg?:�B:7C<�g?�n3pF�BIF 3;33 GHGG 3;33

n3p JCK>?96859:�=LAqC8f?M?96�>?@:A?:�BIF�BrF 3;33 GHGG GHGG

n2 oMM5K8g8:76859:�k5@f5@?gg?:�BIF 3;33 GHGG 3;33

nn oMM5K8g8:76859:�@?NC?:�?9�7<<?k676859�BIF BsF 3;33 GHGG 3;33

nI oMM5K8g8:76859:�?9�k5C@:�B:7C<�nInpF�BIF 3;33 GHGG GHGG

32E tJm 3;33 GHGG 3;33

nD u7@68k8f76859:�?6�k@A79k?:�@7667kvA?: 3;33 GHGG 3;33

ns mC6@?:�8MM5K8g8:76859:�<8979k8w@?:�BIF 3;33 GHGG 3;33

xy z{SR]UVV\{\W]X|\VXU{{S}U~UV̀]USWV � OX�ycH�y 2�rEp;IE
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@A lTOUQ\UQLKNKMIPQmQNXXURONOKIPQVnDEŜkKUZ ?E?? ?E?? Q ?E?? ?E?? Q ?E?? ?E??
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?F? î TUPMUMQKHTŜ[WUMQV\NPMQLUQRN\SU

\cWPUQDoZ
Q Q ?E?? Q Q Q Q Q

�1$!*�(&2�(5"&62&2�9#6!6-#r%&2 : : : : : : : :

Ye lpNTKOSUMQ\cIT̂SNOKIPMQTIWSQRIHTOUQ\U

OKUSMQVeZ

?E?? ?E?? ?E?? ?E?? ?E?? ?E?? ?E?? ?E??

�1$!*�(&2�(5"&62&2�%5&**&2 7h�/: : : >�/=: >�/=: : >�/=: >�/=:

sts uvwxyz{|}~�|x�x��zxy}~����}zx�

~��z{|}~��������

������ Q Q s�ss s�ss Q s�ss s�ss

st�� uvwxyz{|}~�vyzx{�|}{y��~���� s�ss Q Q s�ss s�ss Q s�ss s�ss

�1$!*�(&2�(5"&62&2�(�1%(%& �/=:>> Q Q : : Q : :

Q Q Q Q

Q �/��1*(&�(�&,5-'$#16�65)!$#9�%&"1%$5�1'�!6$#-#"5�.�0 :

Q Q Q Q

Q �1$!*�(&2�(5"&62&2�(�#68&2$#22&3&6$�-'3'*5&2 >�/=:

�

V@ZQ�IKSQ̂ONOQG�nQTIWSQLUQRIPOUPWQ\WQJW\kUOQ\UQLcU�USRKRU�

VFZQ�NQRILIPPUQBDBQPcUMOQ�QSUPMUKkPUSQ_WcUPQLcNJMUPRUQ\UQSUTSKMUQNPOKRKT̂UQLISMQ\WQ[IOUQ\WQJW\kUOQTSKHKOKX�
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ABC DEF AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

BH EIJKLMNOPMQ

RSOMKLQNOQQLTLMN�UVPWQ

BHCX

YZ�AAAGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

B[ \T]WIMNQ�LN�RLNNLQ

Q̂QOTO_̀LQ�UVPWQ�B[aabG

B[ZG�B[[�LN�B[CC�MPM

JIRc̀N̂OWLX

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

YA dTTPJO_OQ̂NOPMQ

OMePW]PWL__LQ�UQ̂If�YAaX

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

YAa EIJKLMNOPMQ�RS̀gIO]LTLMN

KLWQ̀LQ�UBAX

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

YB dTTPJO_OQ̂NOPMQ

ePW]PWL__LQ

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

YY dTTPJO_OQ̂NOPMQ�WLhILQ�LM

f̂fLeN̂NOPM

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

YH dTTPJO_OQ̂NOPMQ�LM

ePIWQ�UQ̂If�YHYaX

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

�2%"+�)'3�&'.'%%'3

)�8i($#'6'4%

�?�= = = = =

BA jPN̂NOPMQG�fPMRQ�ROKLWQ�LN

ẀQLWKLQ�UQ̂If�BA[CX

Z�AAAGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

BHC FINWLQ�QIJKLMNOPMQ�OMKLQNk

MPM�NŴMQfk

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

B[ \T]WIMNQ�LN�RLNNLQ

Q̂QOTO_̀LQ�UB[aabG�B[Z�LN

B[[X

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

BC l]NL�RL�_ÔOQPM�m

f̂fLeN̂NOPM�UnFGẀcOLX

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

Y[ ôWNOeO]̂NOPMQ�LN�eẀ M̂eLQ

ŴNN̂eV̀LQ

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

Yp FINWLQ�OTTPJO_OQ̂NOPMQ

fOM̂MeOqWLQ

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

AYa oWPRIONQ�RLQ�eLQQOPMQ

RSOTTPJO_OQ̂NOPMQ

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

�2%"+�)'3�&'.'%%'3�r$4"4.$s&'3 ?�= = = = =
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67 89:;<=>?@ABCD;E>:=<DF@

;DG>AHDI;=?AB?A=<?>@AJKL
MNMM MNMM MNMM MNMM MNMM

2*��!���+���$����+��1�!!�+ O�P P P P P

QRS TUVWXWYZ[\W[]̂[_ẀZUaY[\W

baỲZUaYYWXWYZ

Sc[dQRefQ A f[SgcehR f[SgcehR f[SgcehR

QiQ jklV̂ZUaY_[aV\VW[ZV̂Y_bm

WYZVW[_ẀZUaY_[nio[nco[nho

R[igSegh A S[dgiefg S[dgiefg S[dgiefg

QiS jklV̂ZUaY_

k̂ZVUXaYÛ]W_[npo

QeQQ A QeQQ QeQQ QeQQ

2*��!���+���$����+��q*���� rstusvwrx A ytrz{w{{ ytrz{w{{ ytrz{w{{

A A A A A A A
�&��*!����q�#1$���*,��*+���|����*��1�*���,��$��1�%}' P

A A A A A A A
�||�$����*,����$*/����&~}�%�' P

A A A A A A A
2*��!���+���$����+��q�,-�+��++�/�,��$�/�!1�+ ��&�P

�

J�LA�D<>AE=:=A���A;DG>A�?AHDF=?FGABGA�GB�?=AB?A�C?�?>H<H?�

J�LA�:AHD�DFF?A���AFC?@=A�A>?F@?<�F?>A�GC?FA�C:�@?FH?AB?A>?;><@?A:F=<H<;E?A�D>@ABGA�D=?ABGA�GB�?=A;><I<=<��

JKLA�D<>A�CE=:=A����7A;DG>A�?ABE=:<�AB?@AD;E>:=<DF@A;DG>AHDI;=?AB?A=<?>@�

J6LA8��ABE�<F<=<DFABGAH9:;<=>?AB?@AD;E>:=<DF@ABCD>B>?AJ L���[QiQ[�[��[QiR

J7LA�?@AHDI;=?@A�7NA��NAK�NA6�A?=A7�A;?G�?F=A�<�G>?>AB:F@A�?ABE=:<�ABGAH9:;<=>?A@<A�:AHD��?H=<�<=EA:AD;=EA;DG>A�?A>E�<I?AB?@A;>D�<@<DF@A�GB�E=:<>?@NAHDF�D>IEI?F=A:G�AB<@;D@<=<DF@A�E�<@�:=<�?@A?=A>E��?I?F=:<>?@A:;;�<H:��?@�

J�LA�GHGF?A;>E�<@<DFA�GB�E=:<>?AF?ABD<=A�<�G>?>A�A�C:>=<H�?A���AJH��AH9:;<=>?AM�6A�A;>DBG<=AB?@AH?@@<DF@ABC<IID�<�<@:=<DF@A�L�

J�LA8��ABE�<F<=<DFABGAH9:;<=>?AB?@AD;E>:=<DF@ABCD>B>?AJ L���[QiS[�[��[QiS

J�LA�?A@D�B?ABC?�EHG=<DFA>?;D>=EA?@=A�?A>E@G�=:=AHDF@=:=EAB?A�C?�?>H<H?A;>EHEB?F=A�G<A�:<=A�CD��?=ABCGFA>?;D>=A?=AFDFABCGFA�D=?AB?A�C:@@?I��E?ABE�<�E>:F=?�A�F@H><>?A?FAH:@AB?A>?;><@?AB?@A>E@G�=:=@AB?A�C?�?>H<H?A;>EHEB?F=AJ:;> @A�D=?ABGAHDI;=?A:BI<F<@=>:=<�ADGA@<A>?;><@?A:F=<H<;E?AB?@

>E@G�=:=@L�

J�LA�?AIDF=:F=A<F@H><=ABD<=A¡=>?AHDF�D>I?A�A�:ABE�<�E>:=<DFABC:��?H=:=<DFABGA>E@G�=:=�A8?AIDF=:F=AF?A�:<=ABDFHA;:@A�CD��?=ABCGFAFDG�?:GA�D=?�

J�MLA�?AH9:;<=>?A�M6A�A¢G��?F=<DF@ABCE�G<;?I?F=A�?>@E?@A�A?@=AGFAH9:;<=>?A��D�:�<@EA>?�>DG;:F=A�?@AHDI;=?@A�M6A?=A�K�6�
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ABC DEF AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

HA IJJKLMNMOPQMKRO

MRSKTUKTVNNVOWXOPYZWHA[\

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

HA[ EYL]VRQMKROŴ_̀aYMUVJVRQ

]VTÒVOWXBA\

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

HB IJJKLMNMOPQMKROWSKTUKTVNNVO AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

HH IJJKLMNMOPQMKROWTVbYVOWVR

PZZVSQPQMKR

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

Hc IJJKLMNMOPQMKROWVRWSKYTOWXOPYZ

HcH[\

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

W dKQPNŴVOWKÙTPQMKRO

ềaYMUVJVRQWXf\

cgWBAAGAA AGAA AGAA fWBhAGAA fWBhAGAA AGAA fWBhAGAA fWBhAGAA

�4'".�+-5�+8#-95-5�+�8i*2#-6-9' 3j� ? ? ? @� >? @� >? ? @� >? @� >?

BA kKQPQMKROGWZKR̂OŴM]VTOWVQ

T̀OVT]VO

AGAA AGAA W AGAA AGAA W AGAA AGAA

Bc EYL]VRQMKROŴ_MR]VOQMOOVJVRQ AGAA AGAA W AGAA AGAA W AGAA AGAA

Bg lJUTYRQOWVQŴVQQVO

POOMJMǸVOWXOPYZWNVWBgCCWRKR

LŶm̀QPMTV\

AGAA AGAA W AGAA AGAA W AGAA AGAA

BC nUQVŴVWNMPMOKRWoWPZZVSQPQMKR

XpFGT̀mMV\

AGAA AGAA W AGAA AGAA W AGAA AGAA

Hg qPTQMSMUPQMKROWVQWST̀PRSVO

TPQQPSr̀VO

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

Hh FYQTVOWMJJKLMNMOPQMKRO

ZMRPRSMsTVO

AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

AHA k̀ UVROVOWMJUT̀]YVOWX̂PROWNV

SP̂TVŴeYRVWFq\
W W AGAA W W W W W

�4'".�+-5�+8#-95-5�;29"912t&-5 ? ? ? ? ? ? ? ?

[fu vÙTPQMKROWUKYTWSKJUQVŴV

QMVTOWXg\
AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA AGAA

�4'".�+-5�+8#-95-5�&8-..-5 3j� ? ? ? @� >? @� >? ? @� >? @� >?

wxw yz{|}~������|�|��~|}�������~|�

���~��������

������ W W w�ww w�ww W w�ww w�ww

W ��z|������|�}�~����}������~

}�~{|���|

������ W W w�ww w�ww W w�ww w�ww

����� ������~|}������{����� ������ w�ww w�ww w�ww w�ww
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; <=>?@ABCD?>EBFG?GABCHIJ KLKK ; ; KLKK KLKK ; KLKK KLKK

KMN OPG?>DQREBCP>D?QSREQ>TABCHUJ KLKK ; ; KLKK KLKK ; KLKK KLKK

VWXYZ[\]̂[\_̀]â]̂[\bWc\c] d�efgg ; ; f f ; f f

;

hij;klmnoppqr;pqs;nrmotpqs;tuvwurxlxqvm;ny;zpnv;{q;tuxzmqs|

h}j;~uor;lmnm;���;zuyr;pq;tuvmqvy;{y;�y{�qm;{q;p�q�qrtotq|

h�j;�n;tupuvvq;���;v�qsm;�;rqvsqo�vqr;�y�qv;p�n�sqvtq;{q;rqzrosq;nvmotozlq;purs;{y;�umq;{y;�y{�qm;zroxomow|

h�j;�p;s�n�om;{qs;��;vuy�qppqs;�yo;suvm;�umlqs;purs;{q;pn;slnvtq;{�n{uzmouv;{y;�y{�qm|;�qpn;tuvtqrvq;pqs;��;rqpnmo�qs;�;{q;vuy�qppqs;zru�rnxxnmouvs;zpyronvvyqppqs;xnos;l�npqxqvm;pqs;��;xu{owonvm;yv;smut�;{���;q�osmnvm|

h�j;~uor;lmnm;�����}|i;zuyr;pq;{lmnop;{qs;uzlrnmouvs;{�l�yozqxqvm|

h�j;�p;�;n;nymnvm;{q;po�vq;�yq;{�uzlrnmouv;zuyr;tuxzmq;{q;moqrs|

h�j;�w|;{lwovomouv;{y;t�nzomrq;{qs;uzlrnmouvs;{�ur{rq;hk�;���;�;��;��}j|

h�j;�ytyvq;zrl�osouv;�y{�lmnorq;vq;{uom;wo�yrqr;�;p�nrmotpq;i�};htw|;t�nzomrq;�}�;�;zru{yom;{qs;tqssouvs;{�oxxu�oposnmouvs;�j|

h�j;�w|;{lwovomouv;{y;t�nzomrq;{qs;uzlrnmouvs;{�ur{rq;hk�;��i;�;��;��ij|

hi�j;�q;t�nzomrq;}��;�;�y��qvmouvs;{�l�yozqxqvm;�qrslqs;�;qsm;yv;t�nzomrq;�pu�nposl;rq�ruyznvm;pqs;tuxzmqs;}��;qm;}�}�|
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=>=?@ ABCDCEFGHBCIJCKL

LAGABCDCEFGMNJANJ

COMPIAPLCABL

>Q>> >Q>> RG@S>Q>> RG@S>Q>> >Q>> RG@S>Q>>

R?S HTUVWX @>GY>ZQZ> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>> >Q>>
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G
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BCD EFG BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CI FJKLMNOPQNRSTUPNLMROPRRMVMNOSWXQYRSCIDZ [\SBBBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CIC[ FJKL]SOŶNR_]SÈ aPQNR [S\BBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CIC\D FJKL]SOŶNR_]SGJOYMRSaYQJbMVMNOR [S\BBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CI[[ FJKL]SNQNSOŶNR_]SÈ aPQNR CBSBBBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CI[\D FJKL]SNQNSOŶNR_]SGJOYMRSaYQJbMVMNOR CBSBBBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

Cc dVbYJNORSMOSTMOOMRŜRRPVPèMRSWXQYRSCcDDSNQNSKJTàÔPYMZSWfZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

[B gVVQKPePR̂OPQNRSPNhQYbQYMeeMRSWR̂J_S[BfZSW\Z BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

[Bf FJKLMNOPQNRSTÙiJPbMVMNOSLMYR̀MRSW\ZSWCCZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

[C gVVQKPePR̂OPQNRShQYbQYMeeMRSW\Z BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

[[ gVVQKPePR̂OPQNRSYMjJMRSMNŜ__MhÔOPQNSW\Z BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

[I gVVQKPePR̂OPQNRSMNShQJYRSWR̂J_S[I[fZSW\Z BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

�4'"/�,.5�&.2.''.5�,�:k+3#.8.6' �@�> > > > >

CB lQÔOPQNRHS_QNTRSTPLMYRSMOSỲRMYLMRSWR̂J_SCBcDZ \SBBBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CB[[[ mnopG \SBBBHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CID GJOYMRSRJKLMNOPQNRSPNLMRO]SNQNSOŶNR_] BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

Cc dVbYJNORSMOSTMOOMRŜRRPVPèMRSWCcffqHSCc\SMOSCccZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

CD nbOMSTMSeP̂PRQNSrŜ__MhÔOPQNSWsGHỲaPMZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

[c t̂YOPhPb̂OPQNRSMOShỲ N̂hMRSŶOÔhX̀MR BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

[u GJOYMRSPVVQKPePR̂OPQNRS_PN̂NhPvYMR BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

B[f tYQTJPORSTMRShMRRPQNRSTUPVVQKPePR̂OPQNR BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

�4'"/�,.5�&.2.''.5�w36"623x&.5 @�> > > > >

f\ nX̂bPOYMRSTyQb̀ŶOPQNRSbQJYShQVbOMSTMSOPMYRSWcZ BHBB BHBB BHBB BHBB BHBB

�4'"/�,.5�&.2.''.5�&:.//.5  �> > > > >

z{| }~�����������������~�����������~�������� |���z{��z S ��|����{ ��|����{ ��|����{

z�z ������~����������������������������~��������������� {���|��� S |������� |������� |�������

{�|�� ����������������~��� z�zz |z|��� |z|��� |z|���

{�|��� �����������~���~�������~��� |�z����� ����{z ����{z ����{z

{�|�� �����~��������������~� z�zz ��|�zz ��|�zz ��|�zz

{�|�� �������~���������������� |��|��zz �z���� �z���� �z����

z�|� ������~��������~���~������|z� z�zz S z�zz z�zz z�zz

�4'"/�,.5�&.2.''.5�,�4&,&. � ¡¢ £¤�¥ S ¦¡�§̈¤̈̈ ¦¡�§̈¤̈̈ ¦¡�§̈¤̈̈

S

WCZSl̀ ÔPeeMYSeMRŜYOPheMRSJOPePR̀RShQN_QYV̀ VMNOŜJSbêNSTMShQVbOMR]

W[ZSpQPYS̀ÔOSg©sSbQJYSeMShQNOMNJSTJSKJTaMOSTMSeyMªMYhPhM]

WIZSS«̂ShQeQNNMSEGESNyMROS¬SYMNRMPaNMYSiJyMNSeŷKRMNhMSTMSYMbYPRMŜNOPhPb̀MSeQYRSTJSLQOMSTJSKJTaMOSbYPVPOP_]
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�4��5�+2�6789�677� %�6744:3

�8��;<� .%(��� �� 1 �%9�� $���1.% $�=>9�=>49�=69�==� %�=��$��%� ��' � %% $�'/ �� $� ����$�- �'/-+�%(����+�-#���+��%(���- �1��-�%$�-�����%��( +�&�' 0 '$ 1 �%3

�7��?�('��#��� < �@?AB8�.�+'�� �-/%�(��- $��./'�%(��$�.�+'���1.% �- �%( '$3

�C��D23�-/2(�(%(���-+��E�.(%' �- $��./'�%(��$�-#�'-' �� �3FGHIJIHKHLMHIJN

�O��� $���1.% $�689�=:9��:9�4:� %�8:�. +0 �%�2()+' '�-��$�� �-/%�(��-+��E�.(%' �$(�������� �%(0(%/����.%/�.�+'�� �'/)(1 �- $�.'�0($(��$�,+-)/%�(' $9����2�'1/1 �%��+<�-($.�$(%(��$��/)($��%(0 $� %�'/)� 1 �%�(' $��..�(��,� $3

�:��"+�+� �.'/0($(���,+-)/%�(' �� �-�(%�2()+' '�&��#�'%(�� �6:=���23��E�.(%' �>=4�P�.'�-+(%�- $�� $$(��$�-#(11�,(�($�%(��$�Q�3

�6>��D23�-/2(�(%(���-+��E�.(%' �- $��./'�%(��$�-#�'-' �� �3LGHIJRHKHFGHIJR

�66��� ��E�.(%' �=>4�P�5+,0 �%(��$�-#/*+(. 1 �%�0 '$/ $�Q� $%�+���E�.(%' �)��,��($/�' )'�+.��%�� $���1.% $�=>4� %�=�=43
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�

�

�7/)�-)

*�$88)9(*+)�8,2

*)8��
�*728�-)�*$

8+$:3)

(,-.+/$'2)�4;6

�27%78'/'7:8

:7,<)**)8

�7/)�-)

*0$88)9(*+)

�

�

��

�7,2

':=729$/'7:>

-+%):8)8

.+2+)8�-$:8�*)

3$-2)�-�,:)��


�7,2

':=729$/'7:>

-+%):8)8

.+2+)8�#728��


���� 

4������5�?

�7/)6

�

����@���?���

���� ����A�>5B > > > > > > >

CDD EFGHIJK"L"MGHGMNOHJ"IPQPHGR"STU DCV"WCCXCC CXCC CXCC YV"DZCXCC YV"DZCXCC CXCC YV"DZCXCC YV"DZCXCC

CD[ EFGHIJK"\J"]JHK̂QQJR"JN"_HG̀K

GKK̀àRPK"STU
bDc"cWCXCC CXCC " CXCC CXCC " CXCC CXCC

CDT dNNPQeGǸ̂QK"\J"]Ĥ\èNK CXCC CXCC " CXCC CXCC " CXCC CXCC

CDf dgd CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

CDZ hid"j"hPIeRGH̀KGǸ̂QK"\J"hkl CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

fV deNHJK"MFGHIJK"\J"IJKǸ̂Q

M̂eHGQNJ"SKGe_"fVcfU"STU
WCCXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC CXCC

fVcf mHG̀K"_̂QMǸ̂QQJaJQN"\JK"IĤe]JK

\nPReK
CXCC CXCC " CXCC CXCC " CXCC CXCC

�7/$*�-)8�-+%):8)8�-)�.)8/'7:�-)8�8)2<'3)8 ��o�Bp> > > �o�5A> �o�5A> > �o�5A> �o�5A>

ff EFGHIJK"_̀QGQM̀OHJK CXCC CXCC " CXCC CXCC " CXCC CXCC

fZ EFGHIJK"K]PM̀_̀qeJK"STU CXCC CXCC " CXCC CXCC " CXCC CXCC

fc r̂ NGǸ̂QK"Ges"]Ĥt̀K̀̂ QKX

\P]HPM̀GǸ̂QK"SKJàYue\IPNG̀HJKU"STU
CXCC " " CXCC CXCC " CXCC CXCC

C[[ rP]JQKJK"̀a]HPteJK"S\GQK"RJ"MG\HJ

\veQJ"dwU
" " CXCC " " " " "

�7/$*�-)8�-+%):8)8�=':$:3'x2)8 > > > > > " > >

�7/$*�-)8�-+%):8)8�2+)**)8 ��o�Bp> > > �o�5A> �o�5A> > �o�5A> �o�5A>

yz{ |}~���������������}��

��}�����}�������
����yz�{y " " {������z {������z " {������z {������z

y�z ���~��}�����~�~���~���������~�

����}�������
z������� " " ������{� ������{� " ������{� ������{�

y�{ ���~��}�����~�~��}���~}��~������

����}��
y�yy " " y�yy y�yy " y�yy y�yy

�7/$*�-)8�-+%):8)8�-�72-2) 5��;��>5B " " o�5A> o�5A> " o�5A> o�5A>

" " " "
����+8,*/$/�2)%72/+�7,�$:/'3'%+�4B6 >

" " " "
�7/$*�-)8�-+%):8)8�-)�=7:3/'7::)9):/�3,9,*+)8 >

�

SDU"�̂ H̀"PNGN"lY�"]̂eH"RJ"M̂QNJQe"\e"ue\IJN"\J"RvJsJHM̀MJ�

S[U" G"M̂R̂QQJ"hdh"QvJKN"L"HJQKJ̀IQJH"qevJQ"RvGuKJQMJ"\J"HJ]H̀KJ"GQǸM̀]PJ"R̂HK"\e"t̂NJ"\e"ue\IJN"]H̀àǸ_�

SbU"lR"KnGÌN"\JK"dw"Q̂etJRRJK"qè"K̂QN"t̂NPJK"R̂HK"\J"RG"KPGQMJ"\nG\̂]Ǹ̂Q"\e"ue\IJN�"EJRG"M̂QMJHQJ"RJK"dw"HJRGǸtJK"L"\J"Q̂etJGes"JQIGIJaJQNK"]ReH̀GQQeJRK"aG̀K"PIGRJaJQN"RJK"dw"â \̀_̀GQN"eQ"KN̂M¡"\ndw"Js̀KNGQN�
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�!"#$  %&'(() �*+,'-�+'

(.'/'01%1'�234

������3�2�4

�

�

�05#56%-%576

75*8'(('6

�5-'�+'�(."66'9&()'

�

��

�5-"(

2������3�:��5-'4

����;���:���

���� �<=�>?@A=� A A A A

BCD EFFGHIJFKLHM�NO�PQJRSOM�TDU VW�BBBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

BCW EYE BXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

BCZ [\E�]�[GSÎJRKMJFKLHM�NO�[_̀ BXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

ZB YRLNa�MORbKPOMX�NLcJKHOX�bOHFOM�NKbORMOM CDd�efBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

ZD c̀ghFM�OF�FJiOM�TMJIj�ZDCU BXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

ZDC kKMPĴKFG�̂LPĴO BXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

Zf lLFJFKLHM�OF�gJRFKPKgJFKLHM�TDU deW�fdmXmZ BXBB BXBB BXBB BXBB

Ze EIFROM�gRLNIKFM�NO�SOMFKLH�PLIRJHFO�TDU m�ZeBXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

�5-"(�+'6�0'1'--'6�+'�,'6-%57�+'6�6'08%1'6 �<��@3nAn@ A A A A

ZW YRLNIKFM�jKHJHPKORM BXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

ZZ YRLNIKFM�MgGPKjKoIOM�TDU BXBB BXBB BXBB BXBB BXBB

ZV [OgRKMOM�JcLRFaX�NGgRGPKJFKLHMX�gRLba�TMOcKpqINSGFJKROMU�TDU BXBB � BXBB BXBB BXBB

�5-"(�+'6�0'1'--'6�r%7"71%s0'6 A A A A A

�5-"(�+'6�0'1'--'6�0)'(('6 �<��@3nAn@ A A A A

tuv wxyz{|}~���~z�z��|z{�������|z�����|}~����u��������� ������ � t�tt t�tt t�tt

tu� wxyz{|}~���~z�z��}�|yz}��z�����{����|}~����� t�tt � t�tt t�tt t�tt

�5-"(�+'6�0'1'--'6�+�50+0' n3@A== � A A A

� � � � � � �
����)6*(-"-�0'#50-)�5*�"7-%1%#)�2<4 A

� � � � � � �
�5-"(�+'6�0'1'--'6�+'�r571-%577'9'7-�1*9*()'6 A

�

TCU��LKR�GFJF�̀p��gLIR�̂O�PLHFOHI�NI�qINSOF�NO�̂�OiORPKPOa

TdU��J�PL̂LHHO�[E[�H�OMF���ROHMOKSHOR�oI�OH�̂�JqMOHPO�NO�ROgRKMO�JHFKPKgGO�̂LRM�NI�bLFO�NI�qINSOF�gRKcKFKja

TDU��LRM�ROPOFFOM�KcgIFGOM�JIi�PQJgKFROM�BCW�OF�BCZa

TfU��ja�NGjKHKFKLH�NI�PQJgKFRO�NOM�LgGRJFKLHM�N�LRNRO�T Ua���tuv������tut

TeU��OM�PLcgFOM�ZV�gOIbOHF�jKSIROR�NJHM�̂O�NGFJK̂�NI�PQJgKFRO�MK�̂J�PL̂̂OPFKbKFG�J�LgFG�gLIR�̂O�RGSKcO�NOM�gRLbKMKLHM�qINSGFJKROMX�PLHjLRcGcOHF�JIi�NKMgLMKFKLHM�̂GSKM̂JFKbOM�OF�RGŜOcOHFJKROM�JgĝKPJq̂OMa

TWU�EIPIHO�gRGbKMKLH�qINSGFJKRO�HO�NLKF�jKSIROR�JIi�JRFKP̂OM�ZZe�OF�ZZW�TPja�PQJgKFRO�Bdf���gRLNIKF�NOM�POMMKLHM�N�KccLqK̂KMJFKLHM��Ua

TZU��QJgKFRO�NOMFKHG���ROFRJPOR�̂OM�LgGRJFKLHM�gJRFKPÎK ROM�FÔ̂OM�oIO�̂OM�LgGRJFKLHM�NO�MFLP¡M�LI�̂KGOM���̂J�FOHIO�N�IH�KHbOHFJKRO�gORcJHOHF�MKcĝKjKGa

TVU�̀HMPRKRO�OH�PJM�NO�ROgRKMO�NOM�RGMÎFJFM�NO�̂�OiORPKPO�gRGPGNOHF�TJgR M�bLFO�NI�PLcgFO�JNcKHKMFRJFKjU�LI�MK�ROgRKMO�JHFKPKgGO�NOM�RGMÎFJFMa
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�6',�0,

-7"88,9+-.,�8/&

-,8��
�-6&8�0,�-"

8.":4,

+/01.'"*&,�(�)

�&6#68*'*6:8

:6/;,--,8

�6',�0,

-2"88,9+-.,

�

�

��

�6/&

*:<6&9"'*6:

�&.0*'8�1.&.8

0":8�-,�4"0&,

07/:,��


�6/&

*:<6&9"'*6:

�&.0*'8�1.&.8

!6&8��


�����

(������ �=

�6',)

�

����>���=���

����� ����?�@ A @ @ @ @ @ @ @

BCC DEFGHIJKLKMFGFMNOGIKHPQPGFRKSTU CBTKVBBWBB BWBB BWBB XTKCYBWBB XTKCYBWBB BWBB XTKCYBWBB XTKCYBWBB

ZBZCC [F\KINKFJJF]Q]JJÎ IQN CKZBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZBZC_ [QIGH]IKXK[RIMNG]M]NP VKTBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZBZC̀ a\NGIJKbc\GQ]N\GIJKQcQKJNcMdFeRIJ CYK_BBWBB BWBB X_KBBBWBB X_KBBBWBB BWBB X_KBBBWBB X_KBBBWBB

ZBZ_C Dĉ e\JN]eRIJ TKBBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZBZ__ DFGe\GFQNJ CTBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZBZ_f aR]̂IQNFN]cQ CZKBBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZBZ_̀ a\NGIJKbc\GQ]N\GIJKQcQKJNcMdPIJ TBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZBZfC gc\GQ]N\GIJKhiIQNGIN]IQ CKTBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZBZf_ gc\GQ]N\GIJKhIKjIN]NKPk\]jÎ IQN _KTBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZBZfZ lFe]RRÎ IQNKINKmnNÎ IQNJKhIKNGFmF]R CTBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZBZo gc\GQ]N\GIJKFĥ ]Q]JNGFN]mIJ YBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZBZ̀ a\NGIJK̂FN]OGIJKINKbc\GQ]N\GIJ TKBBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZCf_ pcMFN]cQJK]̂ ĉe]R]OGIJ _KBTBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZCfT̀ a\NGIJ CK̀BBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZCT_C [QNGIN]IQKNIGGF]QJ CKBBBWBB BWBB XCKBBBWBB XCKBBBWBB BWBB XCKBBBWBB XCKBBBWBB

ZCT__C [QNGIN]IQWKGPjFGFN]cQJKeqN]̂IQNJ

j\eR]MJ

_KTBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZCT__̀ [QNGIN]IQWKGPjFGFN]cQJKF\NGIJ

eqN]̂IQNJ

YKBBBWBB BWBB XCKCYBWBB XCKCYBWBB BWBB XCKCYBWBB XCKCYBWBB

ZCTT̀ [QNGIN]IQKF\NGIJKe]IQJK̂ce]R]IGJ CKBBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZCTZ rF]QNIQFQMI CCKBBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZCZC r\RN]G]Jk\IJ TBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZC̀_ scM\̂ IQNFN]cQKHPQPGFRIKINKNIMEQ]k\I YBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZC̀o tIGJÎ IQNJKLKhIJKcGHFQ]Ĵ IJKhI

bcĜFN]cQ

_KBBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

ZC̀` a\NGIJKbGF]JKh]mIGJ oBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

Z__ZC lcQcGF]GIJK̂Ph]MF\uKINKjFGF̂ Ph]MF\u _BBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

Z__̀ s]mIGJ oKBBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

Z_fC aQQcQMIJKINK]QJIGN]cQJ TBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

Z_fo vPMIjN]cQJ fBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

Z_fZ DFNFRcH\IJKINK]̂jG]̂PJ CKTBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

Z_TC tcwFHIJWKhPjRFMÎ IQNJKINK̂]JJ]cQJ oKTBBWBB BWBB XCKBBBWBB XCKBBBWBB BWBB XCKBBBWBB XCKBBBWBB

Z_ZC gGF]JKhiFbbGFQME]JJÎ IQN fBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB

Z_Z_ gGF]JKhIKNPRPMĉ \̂Q]MFN]cQJ _KBBBWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB BWBB
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!571�4��!15
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;<=> ?@A@BCDE@FGHIJKGF@KBLE@FGK@DAJF MNNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;<== PJQK@FGF@KBLE@FG@RQSKL@JKF =NNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;TMU< VCR@FGWIDELXK@F UG<NNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;TY PJQK@FGLZH[QFOGQCR@FG\CJQK@F

IK]CDLFZ@F̂

TMNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

NU< _̀ CK]@FGA@GH@KFIDD@aG@QGWKCLF

CFFLZLaSFG\M̂G\;̂

TU=G=bNONN NONN G NONN NONN G NONN NONN

;<UM c@KFIDD@aGCWW@EQSGHCKGaCGEIZZJD@GAJ

dec

TN>GbbNONN NONN fTGNNNONN fTGNNNONN fTGNNNONN fTGNNNONN

;<U= PJQK@GH@KFIDD@aG@RQSKL@JK UGMNNONN NONN TGNNNONN TGNNNONN TGNNNONN TGNNNONN

;TT< _IQLFCQLIDFGB@KFS@FGCJGeghgPgig NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;TT; _IQLFCQLIDFG_hecVG@QG_jdecV NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;TT= PJQK@FGLZH[QFOGQCR@FGFJK

KSZJDSKCQLIDF

NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;>UUU ?SZJDSKCQLIDGHKLDELHCa@GQLQJaCLK@F NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;>UTU ?SZJDSKCQLIDF NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;>MU _IQLFCQLIDFGkGalmg?gngngPgeg NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;>MT _IQLFCQLIDFGCJRGECLFF@FGA@GK@QKCLQ@F NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;>M> _IQLFCQLIDFGCJRGPgngngogjgpg_g NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;>MM _IQLFCQLIDFGHIJKGCFFJKCDE@GAJ

H@KFIDD@a

NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;>M; q@KF@Z@DQGCJGeghg_gGFJHHaSZ@DQ

WCZLaLCa

NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;>YM rSA@ELD@GAJGQKCBCLaOGH̀CKZCEL@ bNNONN NONN NONN NONN NONN NONN

;>== PJQK@F UUGMNNONN NONN NONN NONN NONN NONN

NU> PQQSDJCQLIDFGA@GHKIAJLQF NONN NONN G NONN NONN G NONN NONN

NU; PcP NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

NUY ?nPGsG?S]JaCKLFCQLIDFGA@G?rp NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;M PJQK@FGÈCK]@FGA@G]@FQLID

EIJKCDQ@G\FCJWGa@G;M=;̂G\M̂

bNNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;MY>= nJtBgWIDEQgCJQK@FGH@KFIDD@FGAKILQ

HKLBS

bNNONN NONN NONN NONN NONN NONN NONN

;M=; eKCLFGWIDEQLIDD@Z@DQGA@FG]KIJH@F

AlSaJF

NONN NONN G NONN NONN G NONN NONN

81��$�(#3�(%�#53#3�(#�)#3�!15�(#3�3#�6!,#3 ��u�vwx x x �u��yx �u��yx x �u��yx �u��yx

;; _̀ CK]@FGWLDCDELXK@F NONN NONN G NONN NONN G NONN NONN

;Y _̀ CK]@FGFHSELWLzJ@FG\M̂ NONN NONN G NONN NONN G NONN NONN

;= jIQCQLIDFGCJRGHKIBLFLIDFO

ASHKSELCQLIDFG\F@ZLftJA]SQCLK@F̂G\M̂

NONN G G NONN NONN G NONN NONN
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"'()%��!�#����

��1�13!�!153

51'6#$$#3

01�#�(#

$*�33#4"$%#

�

�

//

�1'�

!571�4��!15

��%(!�3�)%�%3

(�53�$#�,�(�#

(2'5#��


�1'�

!571�4��!15

��%(!�3�)%�%3

�1�3��


8�8� 

�����-���9

01�#�

�

///�:�/�9�//

;<< =>?@AB@BCDE?F>GH@BCIJKABCL@CMKJF@

JNHA@COPQ
C C ;R;; C C C C C

81��$�(#3�,���)#3�7!5�5,!S�#3�#��3�%,!7!T'#3 U U U U U C U U

81��$�(#3�(%�#53#3��%#$$#3 ��V�WXU U U �V��YU �V��YU U �V��YU �V��YU

Z[\ ]̂_̀à bcdedfgdh̀iĉjb

kl̂bm̀hĉhh̀à bc

nodpZ[q\Z C C \dnroqs[ \dnroqs[ C \dnroqs[ \dnroqs[

Zt[ uvw_gĉjbhdj_k_̀dc_gbhxyd̀bc_̀

h̀iĉjbhdz{|dzr|dzp|

[dtrnqrs C C ndprtq\r ndprtq\r C ndprtq\r ndprtq\r

srnn }jcydgaj_cyd̂aajhd̂bij_vj_̀ff̀h [dtrnqrs ndprtq\r ndprtq\r ndprtq\r ndprtq\r

Zt\ uvw_gĉjbhdj_k_̀d̂bcw_̂̀~_dk̀dfg

h̀iĉjbdzr|dznZ|

ZqZZ C C ZqZZ ZqZZ C ZqZZ ZqZZ

81��$�(#3�(%�#53#3�(21�(�# ���.��U�W C C V��YU V��YU C V��YU V��YU

C

C

�%��!$�('�,�$,'$�(#3�/�-
��'�,14��#�WW��������

C ��A�KA�CJ@BC���PCJ@CLN@�@FMDM@ ;R;; C
C ��A�KA�CJ@BC���PCJ@CLN@�@FMDM@C��� ;R;; C
C �C=D��>F@AM@C���PC�C�C���PC��� ;R;; C

C

I�QC=>�KDLL@FCL@BCKF�DML@BCH�DLDB>BCM�A��FE>E@A�CKHC?LKACJ@CM�E?�@B�

I<QC��DFC>�K�C���C?�HFCL@CM�A�@AHCJHC�HJ�@�CJ@CLN@�@FMDM@�

I�QC�KCM�L�AA@C�O�CAN@B�C�CF@AB@D�A@FC�HN@ACLNK�B@AM@CJ@CF@?FDB@CKA�DMD?>@CL�FBCJHCG��@CJHC�HJ�@�C?FDED�D��

I�QC�LCB�K�D�CJ@BCOPCA�HG@LL@BC�HDCB�A�CG��>@BCL�FBCJ@CLKCB>KAM@CJ�KJ�?�D�ACJHC�HJ�@��C�@LKCM�AM@FA@CL@BCOPCF@LK�DG@BC�CJ@CA�HG@KH�C@A�K�@E@A�BC?LHFDKAAH@LBCEKDBC>�KL@E@A�CL@BCOPCE�JD�DKA�CHACB��M�CJ�OPC@�DB�KA��

I�QC��FBCJ>?@AB@BCDE?H�>@BCKH�CM�K?D�F@BC;��C@�C;���

I�QC�@BCJ>?@AB@BCJ@C�FKDBCJ@C?@FB�AA@LCB�A�C@�MLH@BCJ@BCKH��FDBK�D�ABCJN@A�K�@E@A��

I�QC�@BCM�E?�@BC��C?@HG@A�C�D�HF@FCJKABCL@CJ>�KDLCJHCM�K?D�F@CBDCLKCM�LL@M�DGD�>CKC�?�>C?�HFCL@CF>�DE@CJ@BC?F�GDBD�ABC�HJ�>�KDF@BRCM�A��FE>E@A�CKH�CJDB?�BD�D�ABCL>�DBLK�DG@BC@�CF>�L@E@A�KDF@BCK??LDMK�L@B�

I�QC���CJ>�DAD�D�ABCJ@BCM�K?D�F@BCJ@BC�?>FK�D�ABCJN�FJF@CI}�dZt[d d¡¢dZtZ|dz}�dZt\d d¡�dZt\|y

I£QCOHMHA@C?F>GDBD�AC�HJ�>�KDF@CA@CJ�D�C�D�HF@FCKH�CKF�DML@BC���C@�C���CIM��CM�K?D�F@C;<�C¤C?F�JHD�CJ@BCM@BBD�ABCJNDEE��DLDBK�D�ABC¥Q�

I�;QC��K?D�F@CJ@B�DA>C�CF@�FKM@FCL@BC�?>FK�D�ABC?KF�DMHLD¦F@BC�@LL@BC�H@CL@BC�?>FK�D�ABCJ@CB��M�BC�HCLD>@BC�CLKC�@AH@CJNHACDAG@A�KDF@C?@FEKA@A��

I��QC§DCL@CE�A�KA�CJ@BC���PCJ@CLN@�@FMDM@C@B�CDA�>FD@HFCKHCE�A�KA�CJ@CLN@�@FMDM@C���RCL@CE�A�KA�CJHCM�E?�@C����<CB@FKCA>�K�D��



��������������������	
�����	������

�������

���������
��������
� ���
�
�������
����������
	
������
�
��
�����
���������������
 ��

�

� !"�#�!$%&�'() �*+,--. �/01,%�0,

-2,3,$4*4,�'�)

������(�'5)

�

�

�$6"67*%*687

86/9,--,7

�6%,�0,�-2!77,:+-.,

�

��

�6%!-

'������(�;��6%,)

����<���;���

����� �=>�?5@A>� A A A A

BCD EFFGHIJFKLHMNOPNQRJSTPMNUVW XYNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

YVC[ \P]̂ LISMP]PHFMNSG]IHGSJFKLHMN_PSMLHHP̀ XYNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

BCY EaE BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

BCb \cENdN\GTÌJSKMJFKLHMNOPN\ef BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bB aSLOgNMPShKQPMZNOL]JKHPZNhPHFPMNOKhPSMPM CDiNjVBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bBXX aSLOIKFMNJQFKhKFGMNJHHPkPMNUĴLHHP]PHFMW CDiNjVBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bD f]_lFMNPFNFJkPMNUMJImNbDCW BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bDC nKMQJ̀KFGǸLQJ̀P BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bV oLFJFKLHMNPFN_JSFKQK_JFKLHMNUVW ijYNVi[Z[b BZBB BZBB BZBB BZBB

bVbCX EIFSPMN_JSFKQK_JFKLHMNpFJF BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bVbi aJSFKQK_JFKLHNSGTKLHM [bNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bVbD aJSFKQK_JFKLHNOG_JSFP]PHFM YBNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bVbjX aJSFKQK_JFKLHNJIFSPMNTSLI_P]PHFM CjNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bVbXXX EIFSPM XVNVi[Z[b BZBB BZBB BZBB BZBB

bj EIFSPMN_SLOIKFMNOPNTPMFKLHNQLISJHFPNUVW [NbjBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bji \PhPHIMNOPMNK]]PÎ P̀M VNBBBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bjXXX EIFSPM jNbjBZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

�6%!-�0,7�$,4,%%,7�0,�1,7%*68�0,7�7,$9*4,7 �=��@(qAq@ A A A A

bY aSLOIKFMNmKHJHQKPSM BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bb aSLOIKFMNM_GQKmKrIPMNUVW BZBB BZBB BZBB BZBB BZBB

bX \P_SKMPMNJ]LSFgZNOG_SGQKJFKLHMZN_SLhgNUMP]KŝIOTGFJKSPMWNUVW BZBB N BZBB BZBB BZBB

�6%!-�0,7�$,4,%%,7�$.,--,7 �=��@(qAq@ A A A A

tuv wxyz{|}~���~z�z��|z{�������|z�����|}~�������������� ������ N t�tt t�tt t�tt

��� ������������}���|z{���yzy����x|��zy���| ������ t�tt t�tt t�tt

tu� wxyz{|}~���~z�z��}�|yz}��z�����{����|}~��������� t�tt N t�tt t�tt t�tt

�6%!-�0,7�$,4,%%,7�0�6$0$, q(@A>> N A A A

N

�.%!*-�0/�4!-4/-�0,�-!�%!3,�0."!$%,:,8%!-,�0,�"/+-*4*%.��684*�$,�"6/$�-,7�46--,4%*9*%.7�0*%,7���7/$�*74!-*7.,7���'46:"%,�@5(�()�'q)

N eLHFJHFN̂SIF BZBB N
N �L]_PHMJFKLH BZBB N
N eLHFJHFNHPF BZBB N

N

N
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* +,-./-.*012*3456*01*78191:;<;1 =>== *
* +,-./-.*012*3456*01*78191:;<;1*5?@ =>== *
* A*B<CCD:1-;1*3456*5*E*3456*5?@ =>== *

*

F@G*BD./<771:*712*/:.<;712*H.<7<2D2*;,-C,:IDI1-.*/H*J7/-*01*;,IJ.12K

FLG*M,<:*D./.*3?N*J,H:*71*;,-.1-H*0H*OH0P1.*01*78191:;<;1K

FQG*R/*;,7,--1*STS*-812.*U*:1-21<P-1:*VH81-*78/O21-;1*01*:1J:<21*/-.<;<JD1*7,:2*0H*W,.1*0H*OH0P1.*J:<I<.<CK

FXG*Y,:2*:1;1..12*<IJH.D12*/H9*;Z/J<.:12*=@[*1.*=@\K

F]G*4CK*0DC<-<.<,-2*0H*;Z/J<.:1*012*,JD:/.<,-2*08,:0:1*F̂_̀abc̀d̀ef̀abag̀ĥ_̀abìd̀e_̀abigj

F[G*TH;H-1*J:DW<2<,-*OH0PD./<:1*-1*0,<.*C<PH:1:*/H9*/:.<;712*\\]*1.*\\[*F;CK*;Z/J<.:1*=LX*k*J:,0H<.*012*;122<,-2*08<II,O<7<2/.<,-2*lGK

F\G*R12*;,IJ.12*\m*J1HW1-.*C<PH:1:*0/-2*71*0D./<7*0H*;Z/J<.:1*2<*7/*;,771;.<W<.D*/*,J.D*J,H:*71*:DP<I1*012*J:,W<2<,-2*OH0PD./<:12>*;,-C,:IDI1-.*/H9*0<2J,2<.<,-2*7DP<27/.<W12*1.*:DP71I1-./<:12*/JJ7<;/O712K

FmG*41*;Z/J<.:1*12.*012.<-D*U*:1.:/;1:*712*,JD:/.<,-2*J/:.<;H7<n:12*.17712*VH1*712*,JD:/.<,-2*01*2.,;o2*,H*7<D12*U*7/*.1-H1*08H-*<-W1-./<:1*J1:I/-1-.*2<IJ7<C<DK

FpG*B12.<-D*U*:1.:/;1:*71*J:D7nW1I1-.*01*7/*J/:.*-,-*0DJ/:.1I1-./71*01*7/*./91K

F@=G*q<*71*I,-./-.*012*3456*01*78191:;<;1*12.*<-CD:<1H:*/H*I,-./-.*01*78191:;<;1*5?@>*71*I,-./-.*0H*;,IJ.1*\[LL*21:/*-DP/.<CK
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�#,&"%$-(.�(-(

/'(%$+"*+'.



�'&/$0'.

1,(,&")2�3!-&.

 �'%�4'.%$-(

5'.�6-(5.

')&-#,'(.7

�8

4'.%$-(�5'.

6-(5.

')&-#,'(.

 

�,0)&$%,

�


(.'$1(9:

6-&;"%$-(

#&-69:"##&'(%$.."1'

<

�)+%9:�/$'�.-09:

=')(9:�.#-&%.:

+-$.$&.

�

�"(%,�'%�"0%$-(

.-0$"+'�3!-&.

���7

���

���

�
�
��
� : : : : : � ��>: : :

?@ ABCDCEBFGHIJBFKGIKELMNGIMCINOGMNLMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?P QRSLMFCEBFGIKTEFLMGCEGGMUMFC @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?V WUXNRFCGIMCIKMCCMGIDGGEUEYOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?Z [XCMIKMIYEDEGBFI\IDJJM]CDCEBFÎ_̀ HNOaEMb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c@ dUUBSEYEGDCEBFGIEF]BNXBNMYYMGÎGDRJIc@eb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c@e QRSLMFCEBFGIKTOfREXMUMFCILMNGOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c? dUUBSEYEGDCEBFGI]BNXBNMYYMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ e?Icg@H@@ @H@@ @H@@

cc dUUBSEYEGDCEBFGINMhRMGIMFIDJJM]CDCEBF @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cP dUUBSEYEGDCEBFGIMFI]BRNGÎGDRJIcPceb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cV iDNCE]EXDCEBFGIMCI]NODF]MGINDCCD]jOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cg R̀CNMGIEUUBSEYEGDCEBFGIJEFDF]EkNMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

el mXONDCEBFGIXBRNI]BUXCMIKMICEMNG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

�
�
��
� 8�: : : : : �8�: : :

@ce iNBKRECGIKMGI]MGGEBFGIKTEUUBSEYEGDCEBFG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?@ ABCDCEBFGHIJBFKGIKELMNGIMCINOGMNLMG lI@@@H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?P QRSLMFCEBFGIKTEFLMGCEGGMUMFC @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ clI@@@H@@ @H@@ @H@@

?V WUXNRFCGIMCIKMCCMGIDGGEUEYOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

?Z [XCMIKMIYEDEGBFI\IDJJM]CDCEBFÎ_̀ HNOaEMb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c@ dUUBSEYEGDCEBFGIEF]BNXBNMYYMGÎGDRJIc@eb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c@e QRSLMFCEBFGIKTOfREXMUMFCILMNGOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

c? dUUBSEYEGDCEBFGI]BNXBNMYYMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cc dUUBSEYEGDCEBFGINMhRMGIMFIDJJM]CDCEBF @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cP dUUBSEYEGDCEBFGIMFI]BRNGÎGDRJIcPceb @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cV iDNCE]EXDCEBFGIMCI]NODF]MGINDCCD]jOMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

cg R̀CNMGIEUUBSEYEGDCEBFGIJEFDF]EkNMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@

el mXONDCEBFGIXBRNI]BUXCMIKMICEMNG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ @H@@
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� !"#$%& �'

�

�()*#$+%

,)$"+%
�#-%../

0

�1/,)2%1%,$�3%!

$%++#$4#+%!�%$�()-#$)$

5

�6$#4,�/64,41#7"%

8


,9#+4,,%1%,$

:

�+),!*4+$!

;

<4,6$#4,�%,�+/!%+9% �����

�
�
��
� = = = = > �'��8=

?@ ABCDCEBFGH>IBFJG>JEKLMG>LC>MNGLMKLG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

?O PQRKLFCEBFG>JSEFKLGCEGGLTLFC @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

?U VTWMQFCG>LC>JLCCLG>DGGETEXNLG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

?Y ZWCL>JL>XEDEGBF>[>DIIL\CDCEBF>]̂_HMǸELa @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

b@ cTTBREXEGDCEBFG>EF\BMWBMLXXLG>]GDQI>b@da @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

b@d PQRKLFCEBFG>JSNeQEWLTLFC>KLMGNLG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

b? cTTBREXEGDCEBFG>\BMWBMLXXLG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > d?>bf@H@@

bb cTTBREXEGDCEBFG>MLgQLG>LF>DIIL\CDCEBF @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

bO cTTBREXEGDCEBFG>LF>\BQMG>]GDQI>bObda @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

bU hDMCE\EWDCEBFG>LC>\MNDF\LG>MDCCD\iNLG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

bf _QCMLG>ETTBREXEGDCEBFG>IEFDF\EjMLG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

dk lWNMDCEBFG>WBQM>\BTWCL>JL>CELMG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

�
�
��
� = = = = > m�=

@bd hMBJQECG>JLG>\LGGEBFG>JSETTBREXEGDCEBFG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

?@ ABCDCEBFGH>IBFJG>JEKLMG>LC>MNGLMKLG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > k>@@@H@@

?O PQRKLFCEBFG>JSEFKLGCEGGLTLFC @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > bk>@@@H@@

?U VTWMQFCG>LC>JLCCLG>DGGETEXNLG @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@

?Y ZWCL>JL>XEDEGBF>[>DIIL\CDCEBF>]̂_HMǸELa @H@@ @H@@ @H@@ @H@@ > @H@@
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@AA BCDEFGHIJIKDEDKLMEGIFNONEDP @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ A@@IRS@Q@@ @Q@@ @Q@@

@AT BCDEFGHIUGIVGEHWOOGPIGLIXEDYHIDHHYZYPNH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ SA[I[\@Q@@ @Q@@ @Q@@

@A] L̂LNO_DLYWOHIUGIVEWU_YLH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@

à _̂LEGHIKCDEFGHIUGIFGHLYWOIKW_EDOLG @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ \@@Q@@ @Q@@ @Q@@

à[̀ bEDYHIXWOKLYWOOGZGOLIUGHIFEW_VGHIUcNP_H @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@

`̀ BCDEFGHIXYODOKYMEGH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@

R̀ BCDEFGHIHVNKYXYd_GH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@

[̀ eWLDLYWOHID_fIVEWgYHYWOHQIUNVENKYDLYWOH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@
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@AS L̂LNO_DLYWOHIUGIKCDEFGH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ [̀I@@@Q@@ @Q@@ @Q@@

R@ kEWUlIHGEgYKGHQIUWZDYOGQIgGOLGHIUYgGEHGH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ ASTIa]@Q@@ @Q@@ @Q@@

RS mZVnLHIGLILDfGH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@

RSA bYHKDPYLNIPWKDPG @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@

R] eWLDLYWOHIGLIVDELYKYVDLYWOH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ TàI]T\Q\R @Q@@ @Q@@

Ra _̂LEGHIVEWU_YLHIUGIFGHLYWOIKW_EDOLG @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ \IRa@Q@@ @Q@@ @Q@@

R̀ kEWU_YLHIXYODOKYGEH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@

RR kEWU_YLHIHVNKYXYd_GH @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@

R[ oGVEYHGHIDZWELlQIUNVENKYDLYWOHQIVEWgl @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@ @Q@@
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?@@ ABCDEFG>H>ICDCIJKDF>ELMLDCN ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > @??>PQ?O??

?@R ABCDEFG>SF>TFDGUMMFN>FJ>VDCWG>CGGWXWNLG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > Q@Y>YZ?O??

?@[ \JJLM]CJWUMG>SF>TDUS]WJG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > ?O??

_̂ \]JDFG>IBCDEFG>SF>EFGJWUM>IU]DCMJF ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > Z??O??

_̂Ŷ D̀CWG>VUMIJWUMMFXFMJ>SFG>EDU]TFG>SaLN]G ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > ?O??

^̂ ABCDEFG>VWMCMIWKDFG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > ?O??

P̂ ABCDEFG>GTLIWVWb]FG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > ?O??

Ŷ cUJCJWUMG>C]d>TDUeWGWUMGO>SLTDLIWCJWUMG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > ?O??
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?@Q \JJLM]CJWUMG>SF>IBCDEFG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > Ŷ>???O??

P? gDUSh>GFDeWIFGO>SUXCWMFO>eFMJFG>SWeFDGFG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > @QR>_[?O??

PQ iXTjJG>FJ>JCdFG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > ?O??

PQ@ ẀGICNWJL>NUICNF ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > ?O??

P[ cUJCJWUMG>FJ>TCDJWIWTCJWUMG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > R_̂>[RZOZP

P_ \]JDFG>TDUS]WJG>SF>EFGJWUM>IU]DCMJF ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > Z>P_?O??

P̂ gDUS]WJG>VWMCMIWFDG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > ?O??

PP gDUS]WJG>GTLIWVWb]FG ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > ?O??

PY kFTDWGFG>CXUDJhO>SLTDLIWCJWUMGO>TDUeh ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? ?O?? > ?O??
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EFE GHIJKL!MNM!LKNHOPL!QR!SJKTUVRL

RK!WNXVMT

YZ![FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E]̂ _NHJKTNML !̂[YF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E]Y M̀KVRKTRM!RK!VPaJVJKTNML bF!̂̂ F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E]E cVTSRL!QdJLLXVJMHRL YFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

E][ eTfRVL !̂]FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Eb] cRVLNMMRg!RhKPVTRXV!JX!LRVfTHR F̂E!ijF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Ebb kPSXMPVJKTNML!TMKRVSPQTJTVRL\

INMNVJTVRL

i!bFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Eb̂ cXlm\!aXlgTHJKTNML\!VRgJKTNML

aXlgTnXRL

b!̂FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EbY ePagJHRSRMKL!RK!STLLTNML !̂YFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EbE oVJTL!aNLKJXh!RK!WVJTL

KPgPHNSSXMTHJKTNM

b!̂FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Eb[ eTfRVL ]!̂FF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

ÊY GXKVRL!TSapKL\!KJhRL!qGQSTM

rSapKLs

]!bFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

ÊZ GXKVRL!TSapKL\!KJhRL!qJXKVRL

NVtJMTLSRLs

ŶF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EiZ GXKVRL!HIJVtRL!LNHTJgRL jFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

Ei[ GXKVRL!HIJVtRL!QR!aRVLNMMRg ]]!YFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

EYZ uIJVtRL!TMKRVfRMKv!HaK!aVNam

w!xXlfRMKv

jFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF
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Ei] kPSXMPVJKTNML!QX!aRVLNMMRg [E!FFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

ZF[ GXKVRL!aVNQXTKL ]̂b!YiF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

ZiZ cJVKTHTaJKTNML bYE!ibj\jZ F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

ZYb kRfRMXL!QRL!TSSRXlgRL i!FFF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

ZY[ cVNQXTKL!QTfRVL!QR!tRLKTNM

HNXVJMKR

Y!ZYF\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF F\FF

!

q]s!ePKJTggRV!gRL!HNSaKRL!y!KVNTL!HITWWVRLm
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?@? ABCDEF�GHG�FEHBIJF�KL�MDENOPLF�LE�QHRPGN @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?TU VHBDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?TW XGEPLENLG�LE�PJYDPDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?T? ZPNMLF�K[DFFRPDGBLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?T\ ]N̂LPF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?_T ZLPFHGGL̀�LaEJPNLRP�DR�FLP̂NBL @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?__ bJMRGJPDENHGF�NGELPMJKNDNPLFS�CHGHPDNPLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?_U ZRcdS�YRc̀NBDENHGFS�PL̀DENHGF�YRc̀NeRLF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?_W ]JỲDBLMLGEF�LE�MNFFNHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?_? fPDNF�YHFEDRa�LE�QPDNF�EJ̀JBHMMRGNBDENHG @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?_\ ]N̂LPF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?UW AREPLF�NMYgEFS�EDaLF�hAKMNG�iMYgEFj @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?Uk AREPLF�NMYgEFS�EDaLF�hDREPLF�HPlDGNFMLFj @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?mk AREPLF�BCDPlLF�FHBND̀LF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?m\ AREPLF�BCDPlLF�KL�YLPFHGGL̀ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

?Wk nCDPlLF�NGELP̂LGEo�BYE�YPHYd�p�qRĉLGEo @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@
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?mT bJMRGJPDENHGF�KR�YLPFHGGL̀ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

k@\ AREPLF�YPHKRNEF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

kmk ZDPENBNYDENHGF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

kW_ bL̂LGRF�KLF�NMMLRc̀LF @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

kW\ ZPHKRNEF�KN̂LPF�KL�lLFENHG�BHRPDGEL @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@ @S@@

�

hTj�]JEDǸ̀LP�̀LF�BHMYELF�r�EPHNF�BCNQQPLFd
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BCB DEFGHI�JKJ�IHKELMI�NO�PGHQRSOI�OH�TKUSJQ CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC WX�YCCVCC

BZ[ \KEGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC [�YWCVCC

BZW ]JHSOHQOJ�OH�SM̂GSGHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC _C�[[CVCC

BZB S̀QPOI�NaGIIUSGJEOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC WCCVCC

BZY bQcOSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC [�ZCCVCC

B_Z ÒSIKJJOd�OeHMSQOUS�GU�IOScQEO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC [CB�fgCVCC

B__ hMPUJMSGHQKJI�QJHOSPMNQGQSOIV�FKJKSGQSOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC f�_CCVCC

B_[ ÙijV�̂UidQEGHQKJIV�SOdGHQKJI�̂UidQkUOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC _�[CCVCC

B_W bM̂dGEOPOJHI�OH�PQIIQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC [�WCCVCC

B_B lSGQI�̂KIHGUe�OH�TSGQI�HMdMEKPPUJQEGHQKJ CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC _�[CCVCC

B_Y bQcOSI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC Z�[CCVCC

B[W DUHSOI�QP̂ mHIV�HGeOI�nDNPQJ�oP̂ mHIp CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC Z�_CCVCC

B[X DUHSOI�QP̂ mHIV�HGeOI�nGUHSOI�KSqGJQIPOIp CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC [WCVCC

BfX DUHSOI�EFGSqOI�IKEQGdOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC gCCVCC

BfY DUHSOI�EFGSqOI�NO�̂OSIKJJOd CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC ZZ�WCCVCC

BWX rFGSqOI�QJHOScOJHs�ÊH�̂SK̂j�t�uUicOJHs CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC gCCVCC
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BfZ hMPUJMSGHQKJI�NU�̂OSIKJJOd CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC YB�CCCVCC

XCY DUHSOI�̂SKNUQHI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC Z[_�WfCVCC

XfX G̀SHQEQ̂GHQKJI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC _WB�f_gVgX

XW_ hOcOJUI�NOI�QPPOUidOI CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC f�CCCVCC

XWY S̀KNUQHI�NQcOSI�NO�qOIHQKJ�EKUSGJHO CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC CVCC W�XWCVCC

�

nZp�bMHGQddOS�dOI�EKP̂ HOI�w�HSKQI�EFQTTSOIj
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 7 décembre 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 22 novembre 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 18 Nombre de voix membres présents : 28 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 21 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, WEY, MM. FRAIN, HILT, 
HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MICHEL, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KOCHERT, MUCKENSTURM, PASTOR, MM. BALL, BERRON, 
BRUPPACHER, HUBER, MARMILLOT, MORQUE, PFEFFER, STAATH, WALTER, ZINGRAFF. 
 

 
OBJET : Autorisation d’engager, liquider et mander les dépenses d’investissement en l’attente du 
vote du budget primitif 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU l’article L1612-1 du Code Général des Collectivités Territoriales,  
CONSIDERANT la nécessité d’engager certaines dépenses d’investissement à compter du 01/01/2025 
sans attendre le vote du budget primitif 2025,  
CONSIDERANT la nécessité d’engager certaines dépenses d’investissement à compter du 01/01/2025 
sans attendre le vote du budget primitif 2025,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser Mme la Présidente à engager, liquider et mandater les dépenses d’investissement sur le 
budget principal du Parc, avant le vote du budget primitif 2025, dans la limite des crédits affectés de la 
manière suivante :  

CHAPITRE MONTANT 

20 - Immobilisations 
incorporelles 

                  80 000,00 €  

21 - Immobilisations 
corporelles 

                150 000,00 €  

23 - Immobilisation 
en cours 

                  40 000,00 €  

 
Il est précisé que les dépenses seront inscrites au budget primitif 2025 du SYCOPARC.  
 

Pour extrait conforme 
 

La Présidente, 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 49 

Pour : 49 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241207-CS071224DEL3-DE
Date de réception préfecture : 10/12/2024
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ŕ�u~vr�wx�wp§́µ�¿�ṕ~¦z���p°©���xu�p
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�m�tmopqmpvs�mqw��mtmuopvr�umpvx�m�nxosp
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yqq��xyqmn�p�mnptxqxm��pno���o��muopmop�w��mua�
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H7C7>B7�B>7�;FA7;C7�8;:>AZ;=>8?V;7W�

67887�H?A8?>E8?=>�7A8�:EE=;HF7�M:;�_̀NJOP6Q�abcde_fegbahfeàicejhklhbmmfedgnfconpnqife
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��V<7� A7AA?=>̂� H7� ;7E=>HB?;7� @:�

;7E=>>:?AA:>E7�H7�@:�TFA7;C7�H7�U?=AM9V;7�

�

�e _̀|g~f__fe afe _be �|dfh�fe 8;:>AZ;=>8?V;7̂� yB7@yB7A�

M;=z78A�M9:;7A�=>8�M:;8?EB@?V;7<7>8�;787>B� _̀boofconkceaiegkmno|e�e_beh|ncohkaigonkce

HB�@�>{�U=;F:@̂�@:�M;=87E8?=>�78�G7A8?=>�HB;:U@7�H7A�pkh�od}eafdegkihdeàfbiefoe�kcfde~imnafd}e
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M̂Q̂QMPJQRSVUSgUMcUMẀSh_SRJgUO_SVUSHIiOLJPOP�

;?,6=;=2--0/7�=/�C,<;�6=.;=-:<0?�/0�j,9.�60�k=;340�2G�

HUWS_WQJMWSKOMl_URPSHIJVURPJP]SVUWSgJHHOcUWSUP�

HIhHWONUSmQWW_UnSMUKOMl_OLHUŜOMSWUWSTUMKUWSoS
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Occ̀WU\]Qa�QX]WYU����U\_yy[ccU\�U]��_yX̀̀UTQV[Tca�OxTX]U�W\U�VX�UTQX]Y�VU�c[TZO]X[\Q�c[TUQ]XSTUQ�
yWZXVUQ�U]�V�UQNS_UQ�TOTUQ�U]�NT[]YRYUQd�
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rub_]̂_]̀\Y_abcde]à\f_YbZ̀_]v]ngwnkwkgko



����������	�
������
�	�����������	���������
�
��	
������	������
�	������

�
�

������������ !"�#$%�& !� '� ��������(�
���)��	������
�	�)��
�
*�+
��	����+

�����	�
��������,-���
�	������
������
!"�#$%�& .�/� '� 0123 4� !��&%�� � .�/� .�%&#%.�' #�&$�&/ '� �%5� 
�& 6/7�� !�5 �8%��&#�5 !� '"9:;<4= �%&5% >/� !�5 �8%��&#�5 
	���
������	�
��������?��
��	���@A,���	�
���?��
4� .�������� !"�#$%�& .�B#%5��� .�/� #C�>/� �#$%�& 5�& 
#�&$�&/D 5�& ��E$�� !"�/7����D 5�& #�F$D 5�& .'�& !� 
��������	�	��
������������
G"�7%5 5%�.'� !/ 4�&5�%' 5#%�&$%H%>/� 5��� 5�''%#%$B 5/� '� .��I�$ !� 
.�������� !"�#$%�&3�
�
�
�
J��*�+
��	�����

�����	�
���������������(�
���)��
K
�������L
���M�N�O�P�Q����
�
���+
��
��	�
��R�
�

*�+
��	�����

�����	�
���������������(�
���)��
	������
�	�)���	��
��
���������
����������	��R�
�
S�*�T��N������	����,P��U�	���
S�*�T��N������	����VW+XNA�+�
S�J�������������+
��	��VY����������VW+XNA�+�
S�J��������������������������+
������
���,�N�O�P�Q�������
,P��U�	���

S�Z�������	��	������+
���	���	��[/��.B�&&� !"\'5�#��	�Z�
������	��	����+
����������	��	��������@
����

S�]�������	��	�����������
��̂�����[�	�

���_�����̀������ �
�� ���P̀(������	����
a
����������
�U	������@
��	
�����
�
�

������AU	�
����
���������,�
���O�������	��
�

_�� *�U�������������� ��� ,̂�� (�����b	� ���
AU	�
����
�������̀������̂,���[��(�����		����P�	�����V	���
���c��	P�������a
�����������cL[V+X��
Q�����
K
���(�� ���� [���������� ��� (���� @A,d
L�	�
���U
��	���
_����AU	�
����
������Q�����̀�����@�e��������f����	g�
���-�O��g����h
�	���
Q�����a����P������d�����i�	�����
�	���	���
_�P����	����U��P�V	�������������Q���������	������
,���	����P��
����
�
�
J��_��*�U�����������������,�
���O�������	��N�O�P�Q����
M�K
�������L
���
�

���i�������	P���R�
�
_��*�U��������������������P̀(������	����
,�
���O�������	���	P	������Q���
��	�P������R�
�
S�_�T���K
���	P������,P��U�	����
S�_�T���K
���	P������VW+XNA�+�
S�J�@�	���������+
��	��VY����������VW+XNA�+�
S�J����������A����������̀������,��N�O�P�Q�������
,P��U�	����̂QO��	�

S�jQ����Z�K�	�	�����[��
�O������h
��U	���	O	����
[����������Z�K�	�	�����+
����������	��	��������
@
����

kllmnopqrpsolrtuvwxprxptsoyrlumsr
z{|}~�{|zz{��}~z~��~z|}��z|�~~�����z}��
��urpqrpsolrtuvwxptsoyrlumsrp�p�z��~�~z~�



������������	
�	�����
����������
�����
�
	��
	�
������������	��	�����������������	�����������������	����������
�
������������������������������
�	�������������	�����������
��������������	���������
���������������	
	����

�
�
�
�������
���� � ��������� �	������������
	��������������
�	�
���
����!�
"#$%&#'()&#$*+$,-&.*.+$*/$0&/.$*+1$123#'+14$,+$5&6)(2$*+$
�������
	�������	��
����
�������	��	�����������������	�����
*-2',3).+.$,+1$*273(18�
�
���� �	������������
	�������	������������������������	��	����
�������������	���������������������
��!�
�
�
�9�:��������;�
�

���� �	������������
	�������	�����
��������	��	�����������	�����
���
	��������
�<��	��������
��������!�=�����������	
  ��	����
� ����
+#$>/?.+$*/$@.21+#($@.&(&'&,+$*-3''&.*4$A$,3$.2*3'()&#$+($A$,3$
.23,)13()&#$*/$@.&B.366+$*-3'()&#$*+$,3$�CD�����
���� �	����
��	������	���	���������
��CD��	����	���	�,-
�	�������	�����
��
�	�
*3#1$,+$1+#1$*/$@.21+#($@.&(&'&,+$*-3''&.*8$E+$5&6)(2$*+$
�������
	������������	�
�� ����������������
��
�����
�����<��������
������������	!�
�
�9�:����������������;�
�

���� �	������������
	���������������������������
� 
F���	������
GHI�������� � ����!�
�
�

�������	��	���������<����J�
���K�	�
�������	��	�������
�����������
�����
�L�
�������	L����H������M	�������	��	����H�������	L����H������
N��������
�	�������C���
	�������<���LO���������	������
C�����P���������
	����LN!����������	L�����������������
N��������
�	�������C���P	��� �	����
	������M	�  ��

�
QO��F�����:�	<�����N�������H��M	������	��	��H���<�NP��	!�
J� PR�����D
<��������<�����M�	L��<���S
�������T����������
��������U	�<��
���������������L���C��
	��<����L�L�����!�
�
�
�
V�����S��<�
���������NP��	�
�����������������������
�����	L�����������������	�������	��	�����������	L�������O������
V
����������W
����!�
�

�9�T��<
��;�
�
V�����S��<�
���������S
�������� �	�
�����Q�
<������
����������
 �	�����J��	
�	��<�����C�����P���������
	������X��
  ���
�<�
�	����!�K�����<	���������������O������Y ��	L��<�����
������<�������������
���<������K��	�����<�����Y ��	L��<�����
TS	�������<�
  ����������	�����������	�����QU������<�����JC��
��N�������Y�	���	O	L��<�����:
Z�
� ���������V��		��� �M�����
����������<�������������
���<!�V�����S��<�
���������	
<	�
 �����	����LN�� 
��� �W
����
���K���
���<�������������	L�����!�
�

�9�T��	�  ��<;�
�
V�����S��<�
����������P��	�������K�	��������<��� �	�������
:������	��������������	����������:�	<������!�
�
�

[\\]̂_̀ab̀c_\bdefgh̀bh̀dc_ib\e]cb
jklmnokljjkpqmnjnrqnjlmstjlqnnruvwqjmuv
uxeb̀ab̀c_\bdefgh̀dc_ib\e]cb̀ỳqjzqnznjnr
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SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 7 décembre 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 22 novembre 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 19 Nombre de voix membres présents : 31 
Nombre de pouvoirs : 15 Nombre de voix pouvoirs : 21 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, WEY, MM. BUFFA, FRAIN, 
HILT, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MICHEL, WAHL, WEBER, WEIL, WINDSTEIN. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KOCHERT, MUCKENSTURM, PASTOR, MM. BALL, BERRON, 
BRUPPACHER, HUBER, MARMILLOT, MORQUE, PFEFFER, STAATH, WALTER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Marque Valeurs Parc : Résultat des audits d’attribution sur les filières 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT que le SYCOPARC a fait réaliser un audit d’entrée dans la marque pour toutes les 
entreprises ayant formulé une demande, 
CONSIDERANT le positionnement de la commission marque,  
VU l’exposé des motifs présenté par Mme la Présidente, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’attribuer la marque « Valeurs Parc » pour une durée de 5 ans à compter de la signature de la 
convention d’utilisation de la marque, pour :  
 

> Elevage herbivore et produits transformés 
o SCEA White cow ranch à Oberbronn – Kevin JUND  

> Hébergement et restauration 
o Chambres d’hôtes Paulusmühle à Soucht – Louis Schmidt et Flore Pierrot  
o Restaurant Au relais des bois à Sturzelbronn – M. Hoff  

> Prestations éducatives + hébergement et restauration 
o Ethic Etapes - La vie en vert à Neuwiller-lès-Saverne / gîte de groupe du Herrenstein  

 
- de renouveler le marquage « Valeurs Parc » pour les entreprises ré-auditées. 
 

> Fruits, légumes, plantes et produits dérivés 
o Pistils et Dam’Nature à Sparsbach – Cédric Dossmann 

> Hébergement et restauration 
o Le Chalet Cocon à La Petite Pierre – Les chalets d’Emilie Gerber 

 
 
 

Voix : 52 

Pour : 52 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241207-CS071224DEL8-DE
Date de réception préfecture : 10/12/2024



 
- d’autoriser Mme la Présidente à signer les conventions d’utilisation de la marque « Valeurs Parc » avec 
les différents prestataires et entreprises cités ci-dessus, 
- d’autoriser Mme la Présidente à solliciter annuellement les cotisations auprès des entreprises marquées, 
- d’autoriser Mme la Présidente à engager l’ensemble des mesures et procédures nécessaires à 
l’application de la marque Valeurs Parc. 
 
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241207-CS071224DEL8-DE
Date de réception préfecture : 10/12/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 7 décembre 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 22 novembre 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 16 Nombre de voix membres présents : 26 
Nombre de pouvoirs : 12 Nombre de voix pouvoirs : 16 
 
Etaient présents : Mmes GLAD, KLEIN, LEDIG, MARAJO-GUTHMULLER, WEY, MM. BUFFA, FRAIN, HILT, HUBERT, 
KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MICHEL, WAHL, WEBER, WEIL. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, MUCKENSTURM, PASTOR, MM. BALL, BERRON, BRUPPACHER, HUBER, 
MARMILLOT, PFEFFER, STAATH,  ZINGRAFF. 

 
OBJET : Production de logements : Convention de portage avec l’Etablissement Public Foncier 
pour le bien sis 13 rue du château à La Petite-Pierre 

 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU les articles L.234-1 et suivants et R. 324-1 et suivants du Code de l’Urbanisme relatifs aux 
établissements publics fonciers locaux,  
VU les statuts du 22 décembre 2023 de l’EPF d’Alsace, 
VU le règlement intérieur du 7 février 2024 de l’EPF d’Alsace portant notamment sur les modalités de 
portage foncier, de rachat du bien et des modalités financières, 
CONSIDERANT le travail mené par le Parc depuis de nombreuses années en faveur de la réhabilitation du 
patrimoine bâti ancien,  
CONSIDERANT l’engagement de la Région Grand Est, de la Collectivité européenne d’Alsace et du Massif 
des Vosges, via notamment le dispositif Plan Avenir Montagnes, pour développer les transitions et plus 
particulièrement afin de mettre en place un dispositif permettant de massifier les opérations de restauration 
et d’adaptation du patrimoine bâti ancien, 
CONSIDERANT l’opportunité offerte par le rachat du bien sis 13 rue du Château 67290 La Petite-Pierre 
pour mener une opération démonstratrice d’adaptation et de réhabilitation du patrimoine bâti ancien tout en 
apportant des réponses aux besoins courants et fonctionnels de l’équipe du Parc,  
CONSIDERANT l’opportunité de recourir aux services de l’EPF pour disposer du temps nécessaire au 
montage de l’opération tout en réduisant l’impact financier direct pour le SYCOPARC,  
VU le rapport présenté, 
APRES que Mme Marie-Paule LEHMANN, Présidente de l’Etablissement Public Foncier d’Alsace se soit 
retirée pour l’examen de ce point, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de demander à l’EPF Alsace d’acquérir et de porter l’immeuble sis 13 rue du château 67290 La Petite-
Pierre, en vue d’y mener une opération démonstratrice de réhabilitation et d’adaptation du patrimoine bâti 
ancien,  

- d’autoriser Mme Nathalie MARAJO-GUTHMULLER, Présidente du SYCOPARC, à signer la convention 

Voix : 42 

Pour : 42 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241207-CS071224DEL5-DE
Date de réception préfecture : 10/12/2024



de portage du bien ainsi que la convention de mise à disposition du bien pour usage, sous réserve de 
l’accord du Conseil d’Administration de l’EPF d’Alsace, 
- d’autoriser Mme la Présidente à signer les documents nécessaires à l’application de la présente décision. 
 

Pour extrait conforme 
 
La Présidente, 

 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241207-CS071224DEL5-DE
Date de réception préfecture : 10/12/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 7 décembre 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 22 novembre 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 17 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 13 Nombre de voix pouvoirs : 19 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, WEY, MM. BUFFA, FRAIN, 
HILT, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MICHEL, WAHL, WEBER, WEIL. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KOCHERT, MUCKENSTURM, PASTOR, MM. BALL, BERRON, 
BRUPPACHER, HUBER, MARMILLOT, PFEFFER, STAATH, WALTER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Candidature du Parc au projet agro-environnemental et climatique (PAEC) pour la 
campagne 2025 

 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
CONSIDERANT l’appel à projets pour la mise en œuvre des mesures agro-environnementales et 
climatiques (MAEC) 2025, 
CONSIDERANT le rôle de chef de file du SYCOPARC dans la mise en œuvre des PAEC sur le territoire du 
Parc naturel régional des Vosges du Nord Alsace Bossue et Vosges Mosellanes,  
CONSIDERANT les partenariats historiques avec la Chambre d’Agriculture Alsace et l’Association 
Mosellane d’Economie Montagne pour l’animation et la mise en œuvre de mesures agroenvironnementales 
et climatiques,  
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser Mme la Présidente, à procéder au dépôt de deux dossiers (un pour le territoire bas-rhinois + 
un pour le territoire mosellan) en réponse à l’Appel à projet portant sur la mise en œuvre des mesures 
agro-environnementales et climatiques (MAEC) 2025, 
- d’autoriser Mme la Présidente à signer une convention avec la Chambre d’agriculture du Bas-Rhin et 
l’Association Mosellane d’Economie Montagnarde afin d’acter le partenariat dans l’animation des projets 
Agro-Environnementaux, 
- d’autoriser Mme la Présidente à signer tous documents nécessaires à la mise en œuvre de la présente 
décision.   
 

Pour extrait conforme 
La Présidente, 

 
 
 

Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 48 

Pour : 48 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241207-CS071224DEL4-DE
Date de réception préfecture : 10/12/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 7 décembre 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 22 novembre 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 17 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 13 Nombre de voix pouvoirs : 19 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, WEY, MM. BUFFA, FRAIN, 
HILT, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MICHEL, WAHL, WEBER, WEIL. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KOCHERT, MUCKENSTURM, PASTOR, MM. BALL, BERRON, 
BRUPPACHER, HUBER, MARMILLOT, PFEFFER, STAATH, WALTER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Création d’un emploi non permanent à temps complet d’animateur à la Maison de l’Eau et 
de la Rivière 
 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code Général de la Fonction Publique, et notamment les articles L. 313-1, L. 332-8 et L. 332-23,   
VU le décret n°88-145 du 15 février 1988 pris pour l'application de l'article 136 de la loi du 26 janvier 1984 
modifiée portant dispositions statutaires relatives à la fonction publique territoriale et relatif aux agents 
contractuels de la fonction publique territoriale, 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- de créer un emploi non permanent, à temps complet, d’animateur territorial,   
- d’autoriser la Présidente, à recruter un agent non titulaire dans les conditions fixées par l’article L. 332-23 
du Code général de la Fonction publique,  
- de charger la Présidente de la détermination du niveau de recrutement et de rémunération du candidat 
retenu, en référence à l’échelle indiciaire d’animateur territorial.  
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 48 

Pour : 47 

Contre : 0 

Abstentions : 1 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241207-CS071224DEL7-DE
Date de réception préfecture : 10/12/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 7 décembre 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 22 novembre 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 17 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 13 Nombre de voix pouvoirs : 19 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, WEY, MM. BUFFA, FRAIN, 
HILT, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MICHEL, WAHL, WEBER, WEIL. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KOCHERT, MUCKENSTURM, PASTOR, MM. BALL, BERRON, 
BRUPPACHER, HUBER, MARMILLOT, PFEFFER, STAATH, WALTER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Mise à disposition d’un agent entre le Parc naturel régional des Vosges du Nord et 
l’association pour la création du Parc Naturel Régional Astarac 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
VU le Code général de la fonction publique, et notamment ses articles L. 512-6 et L. 512-7 à L. 512-9 et L. 
512-12 à L. 512-15 ;  
Vu le décret n°2008-580 du 18 juin 2008 relatif au régime de la mise à disposition applicable aux 
collectivités territoriales et aux établissements publics administratifs locaux ;   
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’approuver le principe de la mise à disposition de Mme Nadia CARMAUX entre le SYCOPARC et 
l’Association pour la création du Parc naturel régional de l’Astarac à raison de 7 heures par semaine à 
compter du 1er février 2025, pour une durée d’un an, 
-d’autoriser la Présidente à signer la convention de mise à disposition et lui donner tout pouvoir pour sa 
mise en œuvre.  
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 

Voix : 48 

Pour : 48 

Contre : 0 

Abstentions : 0 

Accusé de réception en préfecture
067-256700691-20241207-CS071224DEL9-DE
Date de réception préfecture : 10/12/2024



SYNDICAT DE COOPERATION POUR LE PARC NATUREL REGIONAL DES VOSGES DU NORD 
 

          EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
 

 COMITE SYNDICAL 
 

Séance du 7 décembre 2024 
 

Sous la présidence de Madame Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
 

Date de convocation : 22 novembre 2024 
Nombre de membres en exercice : 49 Nombre de voix totales des membres en exercice : 75 
Nombre de membres présents : 17 Nombre de voix membres présents : 29 
Nombre de pouvoirs : 13 Nombre de voix pouvoirs : 19 
 
Etaient présents : Mmes EHRSTEIN, GLAD, KLEIN, LEDIG, LEHMANN, MARAJO-GUTHMULLER, WEY, MM. BUFFA, FRAIN, 
HILT, HUBERT, KLIPFEL, LENHARD, MARCHAL, MICHEL, WAHL, WEBER, WEIL. 
 
Ont donné procuration : Mmes DOH, GUILLIER, KOCHERT, MUCKENSTURM, PASTOR, MM. BALL, BERRON, 
BRUPPACHER, HUBER, MARMILLOT, PFEFFER, STAATH, WALTER, ZINGRAFF. 

 
 
OBJET : Adhésion au groupement de commandes lancé par le Centre de gestion du Bas-Rhin pour 
la mise à jour du document unique d’évaluation des risques professionnels 
 
VU le décret n° 2014-341 du 16 mars 2014 portant renouvellement du classement du territoire des Vosges 
du Nord en parc naturel régional, 
VU la charte du Parc Naturel Régional des Vosges du Nord,  
VU les statuts du Syndicat de coopération pour le Parc naturel régional des Vosges du Nord,  
Vu l’article L. 4121-3 du Code du Travail relatif à l’évaluation des risques pour la santé et la sécurité des 
travailleurs et à la mise œuvre des actions de prévention ainsi que des méthodes de travail et de 
production garantissant un meilleur niveau de protection de la santé et de la sécurité des travailleurs ;   
Vu l’article R. 4121-1 du Code du Travail portant sur l’obligation de tout employeur, de transcrire et mettre à 
jour dans un document unique les résultats de l'évaluation des risques pour la santé et la sécurité des 
agents placés sous sa responsabilité ;  
Vu le décret n° 85-603 du 10 juin 1985 modifié relatif à l'hygiène et à la sécurité du travail ainsi qu'à la 
médecine professionnelle et préventive dans la fonction publique territoriale ;  
Vu le code de la commande publique, et notamment les articles L2113-6 et 2113-7 ;  
Vu la convention constitutive du groupement de commandes relative au marché unique de prestations de 
mise à jour de documents uniques d’évaluation des risques professionnels, arrêtée et proposée par le 
Conseil d’Administration du Centre de Gestion du Bas-Rhin ;  
 
 
Décision : Le Comité Syndical décide :  
- d’autoriser la Présidente à signer la convention constitutive du groupement de commandes dont les 
dispositions sont les suivantes :  

 Le Centre de Gestion du Bas Rhin sera coordonnateur du groupement et chargé de procéder, 
dans le respect des règles prévues par le code de la commande publique, et notamment les 
articles L2113-6 et 2113-7, à l'organisation de l'ensemble des opérations de sélection d'un 
prestataire.   

 La commission d’appel d’offres compétente pour retenir le prestataire sera celle du Centre de 
Gestion du Bas-Rhin.  

 Le Centre de Gestion du Bas-Rhin signera le marché, le notifiera et l’exécutera au nom de 
l'ensemble des membres du groupement, chaque membre du groupement s'engageant, dans la 
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convention, à exécuter ses obligations à hauteur de ses besoins propres, tels qu'il les a 
préalablement déterminés dans le tableau de définition des besoins.   

  
Il est précisé que les crédits nécessaires à la mise à jour du Document Unique d’Evaluation des Risques 
Professionnels seront prévus au Budget Primitif.  
 
 
 Pour extrait conforme 
 
 La Présidente, 
 
 Nathalie MARAJO-GUTHMULLER 
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